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Osszefoglalas:

Horvatorszagban a 2004-ben csatlakozott allamokhoz képest késén megkezdett reformfolyamatok, a
piacgazdasag kiépitése, a gazdasag strukturalis atalakitdsa mind a mai napig felemas modon és csak részlegesen
valosult meg. Bar gazdasagilag hosszu tavon a Nyugat-Balkan legjobban teljesité allama volt, s a csatlakozasi
kritériumok esetében az EU altal tamasztott gazdasagi feltételeknek kivaldoan megfelelt, a kezdeti stidiumban
1év6 reformok 2009-ben a gazdasagi valsdg miatt megakadtak s az orszagot hanyatld ndvekedési palyara
allitottak. Ezt tiikkr6zik az allam makrogazdasagi mutatdi, valamint a Vilaggazdasdgi Forum altal évente készitett
versenyképességi jelentések. A versenyképesség 3 részindexének és 12 pillérének vizsgélata alapjan lathatdak
Horvatorszag versenyképességének fo akadalyai. A legfontosabb tennivalok a piacgazdasag kiépitésének ¢és a
gazdasagi szerkezetatalakitasnak a befejezése, a vallalkozobarat iizleti kornyezet megteremtése, a kutatds, a
fejlesztés és az innovacid megerdsitése, s mind a kiilfoldi, mind a magantéke bevonasa a gazdasag élénkitésébe.
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Summary:

Compared to the other states joining the European Union in 2004, in Croatia the economic and political
transformation process has been initiated rather late and all the structural changes have just been partially
implemented. In the long run, however, the country’s economy was the best performing in the Western Balkans
and Zagreb was able to fulfil the EU economic criterion to have a functioning market economy and the capacity
to cope with competitive pressure and market forces within the Union. Despite these improvements the reforms
came to a halt at an early stage in 2009 due to the economic crisis. The country’s economy has been declining
since then. This is reflected not only in the state's macroeconomic indicators but also in the annual
competitiveness report of the World Economic Forum. In the present essay Croatia’s competitive disadvantages
are investigated on the basis of 12 pillars organized into three subindexes of competitiveness. In order to
improve the country’s competitiveness, market oriented economic reforms should be finished. The business
environment needs to be strengthened, as well as R&D, innovation, FDI and private capital in order to further
stimulate the economy.
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Bevezetés

Az 1991-ben 06nallova valt Horvatorszag eldtt olyan feladatok alltak, mint az allam
integritdsanak megteremtése, a nemzet- ¢és allamépités, nemzetkdzi elismertségének
biztositasa, a plurdlis demokracia kiépitése, a piacgazdasdg létrehozasa és gazdasagi
potencialjanak erdsitése. Utdbbi kiemelt szereppel bir Horvatorszagban is, hiszen a 1étrejovo
uj allam szamara fontos, hogy milyen helyet foglal el a vilagban, melynek egyik legfobb
mérdszamat gazdasagi mutatoi €s versenyképessége adjak. Jelen tanulmany Horvatorszag
versenyképességét veszi gorcsO ald, s megvizsgalasra kerlilnek a tobb mint 20 éve 6nalld
allam eddig elért gazdasagi teljesitményei, vagyis ex post versenyképessége, tovabba az ex
ante versenyképesség, vagyis hogy a gazdasag eredményeire épitve milyen lehetdségek allnak
a tovabbi gazdasagi novekedés eldtt, hogy az allam milyen hatékonysaggal tud gazdalkodni a
rendelkezésére all6 eréforrasokkal. A kérdés vizsgalatanak aktualitasat tobbek kozt az is adja,
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hogy az allam 2013. jalius 1-jével tagja lesz az Eurdpai Unidnak, s tagga valasnak egyik
alapvet6 kritériuma, hogy a horvat gazdasag képes legyen megbirkdzni a K6z0sség egységes
piacan uralkodé versennyel, mert csak igy biztosithaté szamara az integraciobol fakado
elonyok kelld6 mértékii kihasznaldasa. A munka a fentiek figyelembe vételével egyrészt
megvizsgalja a horvat makrogazdasdgi eredményeket, mdsrészt a horvat gazdasag
versenyképességét az Eurdpai Unid piacan €s a vilagban (Global Competitiveness Index és a
World Competitiveness Yearbook).

Az 6nallo6 piacgazdasag Kiépitésének nehézségei a Kkilencvenes években

Horvéatorszagban a gazdasagi atalakulas problémaira adando6 valasz alapjan harom jol
elkiilonithetd iddsikot lehet meghatarozni. Az els6, rovidtavon megoldasra vard feladat, hogy
— mint a tobbi rendszervaltd orszagnak — szembe kellett néznie a transzformacios krizis
minden nehézségével, kezdve a magas inflacioval, a termelés hanyatlasaval, az export
drasztikus csokkenésével, az eladosodassal, egészen a tomegessé¢ valé munkanélkiiliségig.
Ennek rendbetétele az elsé és rovidtavon megoldasra keriilé teendd volt, melyet néhany
kivétellel, sikeresen realizalt az orszag. Kozéptavon a rendszervaltas véghezvitele a cél, mely
a gazdasagban foként a sikeres privatizaciot, a piacgazdasag megteremtését foglalja magaban,
s még mindig nem fejez6dott be. Mindehhez olyan csak hosszi tavon megvalosithato
feladatok is tarsulnak, melyek az unids csatlakozassal keriiltek el6térbe, s a gazdasagnak az
EU-tagallamok fejlettségi szintjéhez vald kozelitését célozzak meg. (Baldzs 1998)

Szlovénia utan gazdasagilag az egykori Jugoszlavia masodik legfejlettebb tagallama
Horvatorszag volt, melynek kovetkeztében az o6nallova valo allam jo alapokkal indult a
gazdasagi atalakitas és piacgazdasag megvalositasa terén. A fejlett ipar és infrastruktira, a
térség allamaihoz képest magas GDP ¢és a turizmus kovetkeztében gazdasagi kapcsolatai mar
koréan kialakultak Eurdpa nyugati régidival, s mar fliggetlensége kikialtasa el6tt exportjanak
kb. 25%-a Nyugat-Eurdpa felé iranyult. Ez is kozrejatszott abban, hogy a 80-as években
lezajlo vildggazdasagi krizis begylirtizott €s stilyosan érintette az orszagot, csokkent a GDP,
az elad6sodas hatalmas méreteket 6ltott, s ez hiperinflaciot eredményezett. A fliggetlenség
megteremtése €s a 90-es évek hadborja tovabb nehezitette az orszadg helyzetét, hatalmas
anyagi karok? keletkeztek, az infrastruktura jelentdsen megrongalodott, szamos lakohaz,
hidak, gyarak semmisiiltek meg. Sulyos gazdasagi nehézségeket okozott a menekiiltaradat, a
tradicionalis kelet-eurdpai piacok elvesztése, a f6 bevételi forrds, a turizmus visszaesése.
Raadésul az orszagnak ekkor kellett szembenéznie a piacgazdasagra torténd attéréssel, az
onallé gazdasagpolitika kialakitdsaval. Mindez recessziot, pénziigyi gondokat, elszabadulod
inflaciot és novekvé munkanélkiiliséget eredményezett. (World Bank 2004; Kusic 2006;
European Commission 2004)

Az orszag makrogazdasdg mutatoi kedvezOtlenek voltak, igy 1991és 1993 kozott az
inflacio a 100%-ot is elérte, az orszag GDP-je 28%-kal csokkent, mig az arak 64%-kal estek
vissza. A kormanyzat stabilizacids programja (1993. oktober 4.) és az 0jjaépitési kereslet altal
kivéltott novekedés kovetkeztében, valamint a Vildgbank és az IMF segitségének
koszonhetden a problémak egy részét sikeriilt felszdmolni, és a 90-es évek kozepén a
gazdasagi nehézségeken tuljutva jelentds fellendiilés kezdddott. Az orszag makrogazdasagi
mutatoi 1ényegesen javultak az 1994 ¢és 1997 kozotti idészakban, igy a GDP ndvekedése
elérte a 6,4%-o0s atlagot, melyet azonban nem kovetett a gazdasag strukturalis atalakuldsa. A

2 A karokat illetben nagyon eltérd adatok allnak rendelkezésre, igy 22-27-29 milliard dollaros becslések egyarant
el6fordulnak.



piacgazdasagra valo atmenet lassu volt, az adok és allami kiadasok novekedtek, az arak és
bérek nagy ilitemben emelkedtek (kozel kétszer magasabbra, mint Magyarorszagon), s ezt
betetdzte még a bankkrizis és a koszovoi helyzet miatt kialakult bizonytalansag. Mindezek
folytan a gazdasagi novekedés lelassult, ismét recesszid kovetkezett be, melyet azonban ekkor
mar nem kovetett hiperinflacié €s a kuna korabbiakhoz hasonlé meggyengiilése. A valsag
mélypontja 1999-ben tetézott. (World Bank 2004)

Horvatorszag makrogazdasagi mutatoi 2000-tdl a valsag kialakulasaig

A recesszid mélypontjat jelentd 1999-es évtol kezdddden 2008-ig, a valsag hatdsainak
jelentkezéséig a horvat gazdasdg hosszi iddsoros gazdasdgi teljesitménye pozitiv képet
mutatott €s a 2000-ben bekovetkezd politikai valtassal egylitt a gazdasag is novekedési
palyara allt. Az éallam mérsékelt makroSkonomiai stabilitast tudhatott magéénak, magasan
felette volt a SAP® orszagok teljesitményének és az (Gjonnan csatlakozod orszagok
kozEépszintjét is elérte.

Az erdsségek tekintetében a GDP magas novekedési aranya és a nagyon alacsony
inflacio emelhet6 ki. E16bbi esetében azonban eldrevetiti a valsag idején torténd mélyrepiilést,
hogy a GDP ¢évi ndvekedésének motorja tovabbra is els6sorban a koltségvetésbdl
finanszirozott infrastrukturalis fejlesztések sora, és csak kisebb részben a maganszektor. A
novekedés 6 hajtderdi az ipari termelés boviilo volumene, a kiskereskedelem, az 0jjaépités és
beruhazasok, valamint a turizmus. Az inflacio alakulasat tekintve Horvatorszag a kozép-kelet-
europai térség egyik legsikeresebb allama. Ebben fontos szerepet jatszik a bankrendszer
atalakitasa, melynek elso 1épéseként 1990-ben Iétrehoztak a Horvat Nemzeti Bankot, jelezvén
fliggetlenségét a kormanyzattol. 1994 majusaban bevezették a horvat kunat (HRK), melynek
konvertibilissé valasaval a pénziigyi reform utols6 akadalya is megsziint. A pénziigyi politika
sikerét jelzi, hogy Horvatorszdgban 1995-t61 kezdve az inflacido egyszdmjegylivé valt.
(Croatian National Bank 2008ba 2008b; IMF 2007, World Bank 2007)

A legégetdbb problémak harom pontba siirithetéek Ossze, igy aggasztd volt az export
tulsagosan kis mértékli novekedése, melynek kovetkeztében fokozddott az orszag kiilsd
eladosodasa. A zOldmezds beruhdzasok hidnyaval, a privatizdciés problémakkal és a
tulsagosan lassii gazdasagi szerkezetatalakitdssal indokolhaté a masodik probléma, a magas
munkanélkiiliség. A foglalkoztatottak tekintetében Horvatorszag mindvégig egyike a
legalacsonyabb mutatokkal rendelkezd orszagoknak, a kérdéses id6szakban a 2007-es adatok
alapjan a munkakora (15 év feletti) lakossag minddssze 44,1 szazaléka dolgozott. (DrZavni
2007) Végiil a gazdasagpolitikai prioritasok kozott a magas allami kiadasok csokkentését
nevezi meg, melyek GDP aranyos értcke az egyik legmagasabb Europaban. A magas
koltségvetési hiany ellensulyozasara elengedhetetleniil sziikség volt kiilfoldi hitelek
felvételére, mely az allamadossdg mar a kilencvenes évek ujjaépitése soran elkezdddott
tovabbi nagymértékii novekedését eredményezte, s ma az egyik legégetobb problémaja az
orszagnak. (Government 2006)

Az alabbiakban a recesszio mélypontjat jelenté 1999-es évtdl kezdédéen 2007-ig az
orszag makrodkonomiai indik4torainak Osszefoglaldsa lathatd, mely adatokra épitve lathatova
valnak a horvat gazdasag €s versenyképesség legfobb szegmensei, azok valtozasai és az allam
el6tt allo legégetdbb feladatok.

1. tablazat
A horvat nemzetgazdasag fobb indikatorai 1999-2007

| 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 |2007 |
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népesség (millio) 4554|4381 (443744434442 44394442 (4440 4436
| fore jutd GDP (eurd) | 4100 | 4560 | 4997 [ 5507 | 5905 | 6461 | 7038 | 7707 | 8 452

real GDP % 09|29 | 44 | 56 | 53 | 43 | 43 | 48 | 56
inflacié fogyasztoi 4 4,6 3,8 1,7 1,8 2,1 3,3 3,2 29
arindex

allamhaztartas egyenlege | -7,1 | -75 | -6,8 | 49 | -6,2 | -48 -4 -3 -2,3
GDP %
foly¢ fizetési mérleg -1,7 -2,8 -3,7 -8,6 -1,2 -5 -6,3 -7,9 -8,6
GDP %
kiils6 allamadossag GDP | 54,5 | 61,4 | 61,4 | 619 | 758 [ 80 | 824 | 855 | 87,8
%

allamadossag GDP % - 48,7 | 49,8 | 48,8 | 48,6 | 48,9 | 49,2 | 46,7 | 44,3
export GDP % 41 47,1 | 48,8 | 455 | 50,1 | 49,7 | 48,9 | 49,7 49
import GDP % 493 | 52,3 | 54,6 | 56,4 | 57,9 | 56,5 | 55,9 | 57,4 | 57,3
munkanélkiiliségi rata 136 | 16,1 | 158 | 148 | 143 | 13,8 | 12,7 | 11,2 | 96
foglalkoztatasi rata 448 | 426 | 41,8 | 433 | 43,1 | 435 | 43,3 | 436 | 44,1

Forras: Croatian National Bank (2008a, 2008b), CROSTAT (2008).

A gazdasagi valsag hatasai a horvat versenyképességre

A gazdasagi valsdgot megel6zden a horvat gazdasidg stabil és erds volt, melyet
alatamaszt, hogy a krizis eldtti 6t év atlagat vizsgalva a GDP éves novekedése elérte a 4%-ot.
A novekedés motorjai 2003-2004-t61 kezdve elsdsorban a magénbefektetések szamanak
ugrasszerli emelkedése €s a fogyasztas erdteljes novekedése voltak, s habar az export is
szignifikansan er6sodott, az importban tapasztalhatd pozitiv valtozasok a legszembet{inébbek.
Utobbi negativ kovetkezménye azonban az allamhdaztartasi hiany fokozatos novekedése, mely
a valsag kibontakozasakor, 2008-ban elérte a GDP 9%-at, s ez tovabbi problémakat generalva
a GDP aranyos kiils6 allamadoéssagot 90%-ra ndvelte. Mindezek ellenére maga a valsag 2008-
ban még csak kis mértékben érintette az orszagot, gazdasidga ekkor még stabilnak volt
mondhat6, s szamottevo visszaesé€s csak 2009-t6l tapasztalhato. Ha a legégetdbb problémakat
szamba vessziik, akkor ezek koziil kiemelkednek a folyo fizetési mérleg novekvo hidnya, az
allamadéssag novekedése, a csokkend export, az erdteljesen visszaszoruld belsé fogyasztas, a
beruhazasok, kiilonos tekintettel a kiilfoldi tokeberuhazasok visszaesésére, valamint jelentds
probléma a turizmusban bekdvetkezd hanyatlas. Mindezek kovetkeztében elmondhato, hogy
az allam makrodkonodmiai és versenyképességi mutatoi 2009-t61 kezdve negativ irdnyt vettek.

2. tablazat
Horvatorszag makrogazdasagi mutatoi 2008—2012

2008 2009 2010 2011 2012
GDP 2,4 -6,9 -2,3 0,0 -2,0
inflacio 6,1 2,4 1,1 2,3 3,4
allamhdéztartas egyenlege -3,3 - 4,6 - 9,4 -5,5 -4
folyo fizetési mérleg -9,3 -5,1 -1.1 -0.9 01
munkanélkiiliség 8,4 91 118 13,5 158




Forras: Croatian National Bank (2013) Bulletin 191. Year XIX, April 2013.

A nemzetk6zi pénziigyi és gazdasagi valsag eldtérbe helyezte azokat a megoldatlan,
vagy csak részlegesen véghezvitt strukturalis problémakat, melyek az orszag rendszervalto
jellegébdl és a piacgazdasagra torténd atallas nehézségeibol fakad. Ezek koziil kiemelkedik a
mar emlitett relative magas koltségvetési hiany. A magas allami kiadasokban nagy szerepet
jatszanak a helyi Onkormanyzatoknak nyujtott tamogatasok, az 4allandé forrashidnnyal
kiiszk6dd egészségiigy (GDP 7,7%-a), a nyugdijrendszer fenntartdsdnak nehézségei (GDP
11,5 %-a), és mas szolgaltatd dgazatok szamara biztositott hitelek és tdmogatasok. Az allami
kiadasok csokkentése alapvetd prioritasként fogalmazodott meg az orszadg Stratégiai
Fejlesztési Keretprogramjaban, valamint a valsdgkezeld tervezetekben, melyek célul tiizték ki
az allamhaztartds nagy rendszereinek reformjat, a szocidlis kiadasok csokkentését, a joléti
rendszer 4talakitasat, valamint a kozszolgaltatdsok szerkezeti atalakitasat és részleges
liberalizaciojat, miikodésiik piaci alapokra vald helyezését és nyereségessé tételét. A
valsagkezeld intézkedések kozott az allami szubvenciok nagyfokt csokkentése is
megfogalmazddott, hiszen az allamhdaztartds novekvd hidnydban ez a tétel is nagy Osszeggel
szerepel. Sziikséges mérsékelni azon dallami garancidkat, melyeket elsdsorban a
kozszolgaltatasokban és a kozlekedési dgazatban veszteségesen miikodd allami vallalatoknak
nyujt a kormany. (Government 2006)

Ezen intézkedések megvalositasaban kiilsd kényszeritd erdvel 1ép fel Horvatorszag
eurdpaizacioja, hiszen a Kozosséghez vald csatlakozés kritériumai és a targyalasi fejezetek
eldirjadk a kozosségi vivmanyok atvételét €s hazai gyakorlatba torténd beiiltetését. Nem
véletlen, hogy az elhtiz6do targyalasi folyamatokban éppen azok a dossziék keriiltek utoljara
ideiglenesen lezarasra, mely ezen kérdéseket tartalmaztak.

A versenyképességet erdsen negativ irdnyba befolyasolo tényezd a privatizacio, mely
a politikai csatdrozéasok eldterébe keriilve kdvetkezetleniil, allandé megtorpanasokkal kiizdve,
nagyon lassan ment végbe, s mind a mai napig befejezetlen. Ezen a hianyossagon is az unids
kritériumok teljesitése sokat lenditett, s bar az allam, mint tulajdonos visszavonuldban van,
mégis a gazdasag néhany agazataban tovabbra is meghataroz6 a szerepe. Az allam mind a mai
napig részvényes szamos vallalatban, a nemzeti vagyon 40%-a kozvetleniil vagy kdzvetve (pl.
nyugdijalapokon keresztiil) ma is allami kézben van. Kiemelkedd az allami szerepvallalas a
hajogyartas, a fémfeldolgozas, a mezdgazdasagi kombinatok, a kdziizemi szolgaltatasok és az
infrastruktira vonatkozasdban. Elkésziilt ugyan a tartdosan allami (tobbségi allami)
tulajdonban maradé 210 gazdalkodo szervezet listdja,* de a privatizaciora varo tobb mint ezer
vallalkozas eladasa és liberalizacidja csak lassan valosult meg. Ezt tdmasztja ala, hogy csak az
uniods csatlakozasi targyaldsok utolso szakaszaban fejezddott be a hajogyartas magéanositasa, s
€z a magyarazata annak is, hogy a magyar elnokség utolsé napjan, 2011. janius 30-an,
utolsoként keriilt lezarasra a 8-as szaml versenypolitikai fejezet, hiszen a kozOsségi
versenyjog tiltja az allam ilyen jellegli beavatkozasat a gazdasdgba. A kérdés rendezése még
jelenleg is folyamatban van, mi sem bizonyitja ezt jobban, mint hogy horvat Csatlakozési
Szerzédés negyedik, az Egyéb rendelkezések cimet viseld fejezete alapjan a Bizottsag
szorosan nyomon koveti Horvatorszag valamennyi kotelezettségvallalasat, amelyeket a
csatlakozas idopontjara kell teljesitenie. Ezek kozott talalhatoak a versenypolitika terén tett
kotelezettségvallaldsok, valamint az acél- és hajoépitd-ipar szerkezetatalakitasa is. Utdbbiak
kiemelt helyzetére utal, hogy a Csatlakozasi Szerzddésben kiilon (a nyolcadik és kilencedik)
mellékletek foglalkoznak a hajoépit- és acélipar szerkezetatalakitasara vonatkozd horvat

* A listan — téke hianyaban veszteséget termeld — 3 hajogyar, 2 acélmii es egy aluminiumkohd mellett a HT
telefontarsasag és az INA tovabbi tulajdonhanyada, a HEP villamos energiatermel6- és eloszto vallalat, szamos
idegenforgalmi objektum, tobb agrar-ipari kombinat, vagy a zagrabi nemzetkozi repiil6tér is megtalalhato volt.



kotelezettségvallaldsokkal, s ezek végrehajtasanak ellendrzésére a Bizottsdg barmikor
fliggetlen szakért6t kiildhet az orszagba. (Council 2011, Lérinczné 2013)

A térségben egyediilalldan sikeres gazdasag eredményei ellenére tehat a gazdasag
strukturalis atalakitasanak gondjaival néz szembe, s ezen problémak a valsag idején
hatvanyozottan vetették vissza Horvatorszag versenyképességét. A jelentés mértéki kiilfoldi
tokebefektetések hianya miatt nem jott létre modern nagyipar, a meglévd cégek allando
likviditasi gondokkal kiiszkodnek, s nem képesek még a hazai igények kielégitésére sem,
nemhogy megfeleld exporttevékenységre, a mezdgazdasag korszertitlen, a birtokstruktara az
elaprozottsaga miatt nem képes hatékony termelésre. Az idegenforgalom és az ahhoz
kapcsolédd magas szinvonali szolgaltatdipar, valamint a ko&zlekedési infrastruktura
kiemelkedd helyzete a valsag idején szintén hanyatlik és az orszag nem képes ezen
agazatokbol olyan versenyelOnyt kovacsolni, ami versenyképességének megorzését
biztositani tudna.

Horvatorszag versenyképességi mutatoi

A genfi székhelyl Vilaggazdasagi Forum (World Economic Forum: WEF) évrél évre
megjelenteti globalis versenyképességi jelentését, amelyet 2012-13-ban 144 allam gazdasagi
mutatdinak vizsgalataval alakitott ki. A versenyképességet mérd adatok 0sszegylijtése az adott
allam gazdasagi szerepléinek kozremiikodésével torténik. Modszere, hogy a vallalatok
képviseldinek minden orszdgban egy egységesen definidlt hét fokozati skalan kell
kivéalasztania az orszagra leginkdbb megfeleld valaszt. A fokozatok mindségi sorrendet
takarnak — az egyes jelenti a legrosszabb, a hetes a legjobb értéket — s ez lehet6évé teszi a
kiilonboz6 orszagoknak az adott versenyképességi tényezd alapjan torténd Osszehasonlitasat.
Ezen kivil mennyiségileg mérhetd, szadmbavételre alkalmas, az allamra jellemzo
kulcsmutatok Osszevetése is megtorténik, ugy, mint az orszdg GDP-je, az egy fore juto GDP,
az orszag részesedése a vilag 6ssz GDP-jébdl, a koltségvetési hiany, a beruhazasi rata, és a
népességszam. Mindezek alapjan késziil el az orszdg globalis versenyképességi indexe
(Global Competitiveness Index: GCI), mely 3 részindex — alapvetd, hatékonysagnoveld és
innovacio, komplexitas részindex — és ezeken beliil 12 pillér alapjan keriil meghatarozasra.

Az alabbiakban lathato, hogy globalis versenyképességi indexét tekintve Horvatorszag
2012-ben a 81. helyet foglalja el a rangsorban, mely 6t helyezéssel rosszabb, mint az azt
megel6z6 évben. gy, ha a Kozép- és Délkelet-Eurdpa térségének orszagait vessziik szamba,
akkor a keleti bévitéskor csatlakozé mindegyik allam megelézi Zagrabot, sét még két nyugat-
balkani allam, Montenegro (72) és Macedonia (80) is eldrébb kertilt a rangsorban.

3. tablazat
Horvatorszag versenyképességi indexe 2012

orszag rangsor 2012 [ rangsor 2011 [ kiilonbség

Csehorszag 39 38 ~a -1
Lengyelorszag 41 41 0
Szlovénia 56 57 1
Magyarorszag 60 48 N
Bulgaria 62 74 12
Szlovakia 71 69 ™~ 2
Montenegrd 72 60 TS 12




Roménia 78 77 R
Macedénia 80 79 T -l
Horvatorszag 81 76 T -5
Bosznia-Hercegovina 88 100 12
Albénia 89 78 T 11
Szerbia 95 95 0

Forras: World Economic Forum (2012) The Global Competitiveness Report
2012-2013. Geneva alapjan sajat szerkesztés.

Lathatd, hogy a térség allamainak tobbsége az el6z6 évhez viszonyitva veszitett
versenyképességébdl, mely az alapvetd indokok tekintetében sok hasonlésdgot mutat.
Akarcsak Horvatorszagban, a tobbi allamban is a gazdasagi rendszervaltas befejezetlensége, a
nem stabil labakon 4ll6 piacgazdasdg, az eladosodéds 4ll a hanyatlds hatterében, amit az
elhuzodo valsag tovabb mélyitett.

1. dbra
Horvatorszag és Kozép-Kelet-Eurdpa versenyképességi indexének valtozasai 2005-2012
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Forras: World Economic Forum (2005-2012) The Global Competitiveness Report 2005-2006 —
2012-2013. Geneva alapjan sajat szerkesztés.

Ha 6sszevetjlik a horvat versenyképesség alakulasat a 2004-ben unids felvételt nyert
rendszervaltd orszagokéval, akkor a fenti diagramon jol lathatd, hogy 2005-ben még jelentds
kiilonbséget hogyan sikeriilt fokozatosan csokkentenie Zagrabnak, s ezen megindult pozitiv
folyamatoknak miként vetett véget a valsag, s miként allt lejtére a horvat versenyképesség. A
negativ irdny még erdteljesebben érzékelhetd, ha ugyanezen iddintervallumban a GCI-t
Osszehasonlitjuk a Nyugat-Balkan tobbi allamanak, valamint a 2007-ben csatlakozott
Romaénia és Bulgéria adataival. Az idészak elején egyértelmii volt a horvat versenyfolény,
versenyképesség tekintetében igazolhato, hogy Horvatorszag részese lehetett volna a 2007-es
bovitési kornek. A korabbiakban megnevezett indokok miatt azonban fokozatosan elveszitette
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2. abra
Horvatorszag és a Balkan versenyképességi indexének valtozasai 2005-2012

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
0 1 1 1 1 1 1 1 ]
Bulgaria
20 .
Montenegro
40 ===-Romania
Macedonia
60 - e H orvatorszag
BiH
80 .
Albania
100 = + =Szerbia
120

Forras: World Economic Forum (2005-2012) The Global Competitiveness Report 2005-2006 —
2012-2013. Geneva alapjan sajat szerkesztés.

Kevésbé¢ tiinik bortlatonak és sokkal drnyaltabb a helyzet, ha a 3 részindex és 12 pillér
alapjan részleteiben is megtekintjiik a horvat versenyképességi mutatokat, hiszen ezek alapjan
lathatova valnak az orszdg versenyeldnyei és azon teriiletek is, amelyek tovabbi
intézkedésekre szorulnak.

Az alapvetd tényezdk részindex 4 mutatot vesz gorcsd ald, igy az intézményeket, az
infrastruktirat, a makrogazdasagi kornyezetet, valamint az egészségiigyet és az alapoktatast.

1. Az intézményi indikatorok szinte mindegyike alacsony eredményeket mutat, s
visszakoszonnek azon problémak, melyek az unids csatlakozds soran mindvégig
problematikus kérdéseknek bizonyultak. A mutatok alapjan jelentds intézkedésekre van
sziikség az allam centralizaltsaganak csokkentése terén, novelve a kormanyzat atlathatosagat,
az igazsagszolgaltatas fiiggetlensége és hatékonysdga vonatkozéasdban, a korrupcio, a
szervezett blindz€s visszaszoritdsdban, a politikusok irdnti bizalomvesztés és a kormanyzati
tulkoltekezés csokkentésében, s a befektetési kornyezet és iizleti vallalkozasok esetében az
adminisztrativ terhek jelentds egyszerlsitésekre van sziikség.

2. A horvat versenyeldny egyik sarkalatos eleme az infrastruktura magas szinvonala,
mely kdszonhetd egyrészt a vasuti kozlekedésben torténd allami szerepvallaldsnak, masrészt a
telekommunikacids dgazat privatizacidjanak. Ennek kovetkeztében eldkeld helyet foglal el a
kozati és vasuti szolgaltatasok tekintetében (29 és 49. a GCI rangsorban), valamint az egy
fére jutd mobilszolgaltatasok haszndlataban is. Ezen pillér vonatkozasdban a légikozlekedés
¢s a hajozési infrastruktira javitdsara van sziikség, mely a magantéke bevonasaval és
Osztonzésével valosithatd meg.

3. A makrogazdasagi kornyezet alapvetéen stabilnak mondhaté a nyugat-balkéani
allamban, s legkedvezObb versenyképességi mutatdja a tartésan alacsony inflacid, mely
kiszdmithatd monetaris politikdjanak, s ehhez kapcsoloddan stabil valutdjanak és
arrendszerének tudhato be. A Vilaggazdasagi Forum értékelése szerint is a problémat a magas
allamadossag, az allamhdaztartas egyenlege €s a folyo fizetési mérleg hianya jelentik.

4. A fundamentumok részindex esetében az utolsdé szegmens az egészségiigy és az
alapoktatds. Horvatorszag kiemelkedden teljesit olyan vizsgalt egészségiigyi mutatok



vonatkozasdban, mint a maldaria, az AIDS ¢és a tiid6vész (GCI index 1, 6, 7), az alacsony
gyermekhalanddsag €s a relative magas varhato élettartam (76,5 €v). Az alapoktatas enyhe
versenyhatranyt jelent az allam szamara, ezen a teriileten sziikkség van a nemzeti tanterv
modernizalasara és az alapfoku oktatast befejezok szdmanak emelésére.

A hatékonysagnoveld tényezok részindex 6 pillérre €piil, igy vizsgalja a felsGoktatast
¢s szakképzést, az arupiaci hatékonysdgot, a munkaerdpiaci hatékonysagot, a pénz- ¢és
tokepiacok fejlettségét, a technologiai hatteret és a piac méretét.

5. A felséoktatds és szakképzés mutatdoi az atlag alatt vannak, s Horvatorszag
meglehetdsen alacsony hatékonysagu felsdoktatéasi €s szakképzési rendszerrel bir. Az oktatasi
intézmények internet-ellatottsdga jonak mondhatd, ellenben javitani kell a kézépiskolat és
szakképzd intézményeket elvégzOk aranyat €s a munkaerdpiac igényeihez sokkal gyorsabban
alkalmazkod6 képzési strukturara van sziiksége versenyképessége ndveléséhez. Zagrab
jelentds versenyeldnnyel rendelkezik a matematika és realtudomanyok terén, 26. helyet
elfoglalva a globdlis versenyképességi index rangsoraban.

6. Az arupiaci hatékonysag pilléren beliil negativ eldjellel szerepel az igen koltséges
mezdgazdasagi politika (139. hely), a kiterjedt és bonyolult ad6zési rendszer (137. hely) és
altalaban véve a talszabalyozott lizleti szféra. A gazdasag fellendiilésének jot tenne a helyi
verseny fokozasa, melyet erésen akadalyoznak a monopolhelyzetben 1év6 nagyvallalatok, a
vasarlok igényeinek jobb figyelembe vétele, valamint a kiilfoldi tOkebefektetések szamara
vonzobb kornyezet kialakitasa. Ennek egyik fontos eleme a vallalkozdsok inditdsdnak
konnyitése mar megvaldsult — minddssze 6-7 napot vesz igénybe —, s tovabbi
versenyeldnynek szamit a profit relative alacsony megadoztatasa és a mérsékelt vamtarifak.

7. A munkaerOpiaci hatékonysag teljesen a versenyképesség ellenében hatd tényezo,
ahol a legproblematikusabbnak a munkaaddk és munkavallalok kozotti parbeszéd alacsony
foka (133. hely), a merev foglalkoztatasi szabalyok, a nehézkes alkalmazasi eljarasok, a
magas bérkoltségek és az alacsony hatékonysaglhh munkavégzés tekinthetd. A versenyképesség
fokozasdhoz elengedhetetlen a munkaerdpiac rugalmasabba tétele és a magas szintre
emelkedd (126. hely) agyelszivas (brain drain) kockazatanak csokkentése.

8. A pénz- és tokepiacok fejlettség pillér esetében a legnagyobb versenyhatranyt a
kockézati tokebefektetés alacsony foka, a pénziigyi szolgaltatdsok rossz szinvonala és a
hitelhez jutas nehézkessége jelenti.

9. A hatékonysagnoveld tényezOk részindex meghatarozé pillére a technologiai
fejlettség, mely teriileten jelentds eredményeket tudhat magaénak az orszag. Kiemelkedden jo
helyet foglal el a vildg versenyképességi ranglistdjan az internethasznalok aranyat és a
sz¢élessavll internet-elofizetések szamat (33. és 36. hely) tekintve, €és az atlagosnal
lényegesebben jobb poziciot vivott ki maganak a korszerti technologiakhoz vald hozzéaférés
tekintetében 1is. Az allam gyengesége ezen mutatdé vonatkozasdban a kiilfoldi
tokebefektetésekhez kapcsolodd gyenge technoldgia transzfer, valamint a vallalkozasok
alacsony technoldgiai abszorpcids képessége.

10. A piac méretét tekintve Horvatorszdg mind kiilsé, mind belsé piacéat tekintve
kozepes méretli allam. A kiils6 piac noveléséhez elengedhetetlen a gazdasagi diplomdcia
nyujtotta lehetdségek jobb kihasznaldsa, tovabba a kereskedelem sikeres integracidja az
Eurdopai Unio belsd piacahoz igazodva és a WTO szabdlyozéasi rendszeréhez torténd
harmonizacio.

Az innovéacio és komplexitas részindex két pillér, az iizleti és gazdasagi komplexités
és innovacio tekintetében vizsgalja Horvatorszag versenyképességet.

11. Az iizleti és gazdasagi komplexitds kapcsan jelentdsen novelni sziikséges a helyi
gazdasagi szereplok szamat, a gyartasi folyamatok mindségét és sokkal nagyobb szerepet kell
szanni a klasztereknek a gazdasagi folyamtokban.



12. Az innovacids pillér erdsitését a fejlett technoldgiai termékek kozbeszerzésének
novelésével lehet megvaldsitani. Tovabbi intézkedésekre van sziikség a tuddsok és mérnokok
gazdasagi életbe torténd bevondsara, a kutatas fejlesztés kapcsan az ipar és az egyetemek
kozotti kapcsolatok erdsitésére €s a magantoke bevonasara. Az innovacios tengely esetében az
allam versenyeldnye a tudoményos kutatomiihelyekben végzett munka magas szinvonala,
melynek a gazdasagi élettel torténd 6sszekapesolasa esetén ezen elony multiplikalodhatna.

A 12 versenyképességi mutatd vizsgalat kapcsan sokkal atfogobb képet nyerhettiink a
horvat versenyképességrol, annak eldnyeirdl, hatranyairdl és lehetdségeirdl. Egyértelmiien
megallapithato, hogy a hidnyossdgok hatterében a piacgazdasdg megteremtésének
befejezetlensége all, s csakis ezen folyamat végig vitele teszi lehetévé a versenyképesség
novelését.

3. abra
Horvatorszag versenyképessége a GCI 12 pillére alapjan
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Forras: World Economic Forum (2012) The Global Competitiveness Report 2012-
2013. Geneva alapjan sajat szerkesztés.

Hasonld eredményeket mutat a WEF azon felmérése is, melyben a fentiekbdl
Osszeallitott listabol a megkérdezetteknek ki kellett valasztaniuk azt az 6t tényezdt, amely
szerintlik a vallakozasokat leginkabb hatraltatja. A vélaszaddk tilnyomo része olyan, a
fundamentumokat érintd faktorokat nevezett meg, mint az allami biirokréacia €és a korrupcio
magas foka, de versenyhatranyként fogalamzodott meg a forrasokhoz vald hozzajutas
nehézsége, a korantsem vallalkozobarat adozasi jogszabalyok ¢és adokulcsok, vagy a
munkatigyi eldirasok.



4. abra
A véllalkozésokat hatraltato tényezok

()

N
[w—
o
—

N
]
>

Burokracia

Korrmupcio

Forrasokhoz hozzaferes
Munkaugyvi korlatozasok
Adokulesok

Politikar instabilitas
Adozasi jogszabalvok
Bunozes es lopas
Munkamoral
Innovacios nvitottsag
Munkaero képzettsege
Inflacio

Kormanyvzati instabilitas
Infrastrukfira
Devizaszabalvozas
Egeészségugy

Forras: World Economic Forum (2012) The Global Competitiveness Report 2012-2013.

A Vilaggazdasagi Forum a 3 részindex és 12 pillér alapjan 3 f6 tipusba sorolja a
felmérésben résztvevo 144 allamot. A Kozép-Kelet- és Délkelet-Eurdpa térségében talalhatod
orszagok egyike sem talalhatd a versenyképesség legalacsonyabb fokat képviseld tényezd
vezérelt gazdasagok kozeé. A fejlettségi szint masodik fokat jelentd hatékonysag vezérelt
allamok kategoridba soroltak Horvatorszag kivételével a Nyugat-Balkan valamennyi vizsgalt
orszagat — Albaniat, Macedoniat, Montenegrot és Szerbiat —, valamint a 2007-ben csatlakozott
Bulgériat és Romanidt. Versenyképesség szempontjabdl azok az allamok képviselik a
legfejlettebb szintet, amelyek az un. innovacio vezérelt gazdasagok kategoriaba tartoznak, s itt
foglal helyet a térségbdl Ausztria, Csehorszag, Szlovénia és Szlovakia. Horvatorszag
Magyarorszaggal ¢és Lengyelorszaggal egyiitt atmenetet képez a hatékonysag vezérelt és
innovacio vezérelt gazdasdgok kozott, ami a térség viszonylatdban kozépszintre helyezi
Zagrabot. Ezt tamasztja ala, hogy a horvat versenyképességi mutatok pontosan 50%-a tartozik
a hatékonysagnoveld tényezok részindexhez, 26,4%-a a fundamentumokhoz, de ezt 23,6%-kal
megkdzeliti az innovacio és komplexitas részindex.
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