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Az elmult negyedszazadban a vilag sokat valtozott, melyhez a technikai forradalmak alapvetden hozzajarultak. A
szakértok jelent0s része elsd forradalomnak a gézgép megjelenését, masodiknak az elektromos aramot,
harmadiknak a szamitogép megjelenését és tomeges elterjedését tekinti. A harmadik forradalom okozta a
legnagyobb valtozast, és egyben meggyorsitotta a globalizacio kialakuldsat is. A vilagon ,,végigsopré” gazdasagi
valsag azt is jelenti, hogy sok mindent meg kell valtoztatni. A rabszolga, a fold és a téke utan a tudas valt a
legfontosabb er6forrassa. Ez pedig azt jelenti, hogy a tudomanyt be kell vonni nem csak az egyes stratégiak
kidolgozasaba, hanem a napi problémak megoldasaba is. Ez sziikségessé teszi a tudomany kozvetlen bevonasat a
tarsadalmi-gazdasagi élet miikddésébe. Feltétleniil 11j viszonyokat kell 1étrehozni ennek biztositasa érdekében.
Elemzéseink elsdsorban a vezetéstudomany U eredményeit mutatja be, amelyek jelentésen hozzajarulhatnak a
rendelkezésre allo erdforrasok a jelenleginél hatékonyabb felhasznalasahoz az adott gazdasag, s6t gazdasagi
régiok fejlodéséhez.
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SUMMARY

TO APPLICATION SCIENCES DIRECTLY IN THE DEVELOPING OF SOCIAL AND ECONOMIC
FUNCTIONING

The World went through considerable changes during the last three decades. Technical revolutions played a key
role in contributing to these changes. According to most experts, the first revolution was the appearance of the
steam-engine, the second was the appearance of the electric current and the third revolution was the appearance
and mass production of the computers. The third revolution created the largest changes and accelerated the
development of the globalization. The Economic Crisis ,,sweeping though” the World is an indication that major
changes have to be implemented. After the era of slavery, land and capital ownership knowledge became the
most important resource. This means that science should not only be used to create specific strategies, but also to
solve everyday problems. Therefore, it is imperative to involve science into the functioning of the Social and
Economic environment. To facilitate this, new relationships have to be created. Our analyses mainly show the
new results of Management Science that can help to us use sources more effectively for the development of an
economy or entire economic regions.
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Nagyszamu hazai és kiilfoldi szakirodalmi forrast attanulmanyozva arra a kovetkeztetésre
jutottunk, hogy a vilag egy Gjabb tarsadalmi — gazdasagi korszakvaltas ,,el6szobajaba” jutott
be, de ezt még a politikai — gazdasagi dontéshozok jelentds része nem ismerte fel. A
tarsadalmi — gazdasagi korszakvaltas lényege abban jelentkezik, hogy a tudomany szerepe
alapvetéen megvaltozott. A Tudomany az ,.eltartott” agazatbol kozvetlen termeléerové
valt.

A technoldgia hatalmas fejlodést ért el az elmult évtizedekben. A vildg nemcsak
»globalizaltta” valt, hanem rendkiviil bonyolultta is. Egy—egy adott cél (példaul kozlekedés
fejlesztése, kornyezetvédelmi feladatok megoldasa, egészségiigy fejlesztése, iparfejlesztés,
stb.) eléréséhez nagyszamu ut vezet. Nagyon nehéz egy adott gazdasagi kozosség, adott
teriiletén optimalis valaszt kidolgozni és megvaldsitani. Kivalo példa erre az EU miikddése.
Az EU tagorszagai jelentOsen eltérnek egymastdl gazdasagi fejlettségben, kulturalis
hagyoményokban, erdforrdsaik jellemzdikben. Az EU ,biirokratikus” dontéshozatala nem
minden esetben taldlkozik az egyes tagorszagok érdekeivel. Ezzel egyiitt Magyarorszag
szdmara hosszl tavon az EU tagsdg az orszadg fennmaradésat jelenti. Amire sziikség van: a
biirokratikus dontésekbe feltétleniil fel kell hasznédlni azokat a tudomanyos ismereteket,
amelyek az optimalis dontésekhez elvezethet.

A kovetkezOkben attekintjilk a Magyarorszagon kialakult tarsadalmi — gazdasagi
keretrendszer problémait.

A TARSADALMI - GAZDASAGI KERETRENDSZER PROBLEMAI
MAGYARORSZAGON

A kiilfoldi toke szerepe a magyar gazdasagban.

Az 1990-as években egy Uj keretrendszert kellett felépiteni. Sokan abban a hitben
voltak, hogy a kiilfoldi téke bejovetele Magyarorszagra ,,megvaltast” hoz Magyarorszagra. A
kilfoldi toke bejovetelét sok orszag tamogatja, igy Magyarorszag is. A kiilfoldi téke
bejovetele természetesen hasznot hozott Magyarorszdg szamara. Nagyszamu munkahelyet
teremtettek a kiilfoldi cégek. Gyakran modern technologidkat hasznositottak meg
Magyarorszagon, megismerhettiink modern vezetési eljarasokat. De fel kell ismerni, hogy a
kilfoldi téke nem teszi gazdaggd Magyarorszagot. A kiilfoldi cégek abban az orszadgban
addznak, ahol az adozasi feltételek a legkedvezdbbek, és ez nem mindig Magyarorszadg. A
K+F tevékenységet az esetek dontd részben az anyavallalatnal végzik, igy a magyar kutatok
egy része nehezen talal megrendel6t.

A tudomany lehetséges 1) szerepérdl, kozvetlen erdforrassa valdsarol az un.
lagytudoméanyok elemzésével kapcsolatban mutatjuk be.

Lagytudomanyok elemzése

A fejlett piacgazdasdggal rendelkezé orszdgokban az erdforrdsok hatékonyabb
felhasznalasa érdekében megjelentek az un. ,lagy tudoméanyok™ (soft sciencies). A ,lagy
tudomanyok™ kozos jellemzéje — a neviikbdl adddik -, hogy elsdsorban szellemi munkaval
kivanjak az eréforrasok jobb felhasznalasat biztositani. Attekintve tobb eljarast, ugy tiinik
szamunkra, hogy a ,ldgy tudoméanyok” tobbségének keletkezése az operaciokutatas
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mindség, a design, az ergondmia, az értékelemzés, a TRIZ, a REFA, a LEAN modszer, stb. A



gazdasagi valsag eldtérbe hozta a hatékonysag novelésének kérdését. Természetesen a vezetés
feladata meghatarozni, hogy adott probléma megoldasdhoz mely modszer, vagy modszerek
alkalmazasa célszerli. Nem varhato el, hogy egy vezetd minden moddszert az alkalmazas
szintjén ismerjen, de az igen, hogy iranyitani tudja sajat teriiletén ezen modszerek
alkalmazasat. A felsorolt eljarasok, illetve modszercsaladok koziil az értékelemzés
alkalmazdsa soran nyert tapasztalatokat targyaljuk részletesebben.

A magyar iparban a “lagy tudomanyoknak™ a kovetkez6 feladatok megoldasdban van
kiemelkedd szerepe:
a/ A termelési ciklus szervezése (fontosabb tézisek):
- azt kell termelni, amit el lehet adni, a termelést a piacnak kell vezérelnie,
- meg kell ismerni a potencialis veviréteget,
- meg kell hatarozni az igények kielégitését szolgalo technologiakat,
- a felhasznal6i kovetelmények nemcsak miiszaki jellegliek, hanem olyan igények is
megjelentek, mint a design, a presztizs, a konnyl javithatosag, stb.
b/ Technologiak és termeldberendezések kivalasztasa és lizemeltetése
» nagy sorozat eléallitasara van sziikség, de diverzifikacioval biztositani kell a termék
egyedi jellegét,
» olyan technologiat kell kivalasztani, amely lehetdvé teszi, hogy az adott piaci igényt
kielégito terméket lehessen eldallitani,
» az életciklus soran lehessen a termék technoldgian gyorsan €s olcson valtoztatni.
> sth.
¢/ Vallalat-kornyezet viszonya
- a piaci viszonyok alapvetd megvaltozasa sziikségessé teszi a termékek versenyképességének
allando javitasat,
- jelenleg elsdsorban csak a koltségcsokkentés van eldtérbe helyezve, a versenyképesség
javitasa ennél sokkal bonyolultabb feladat,
- a gyartmanyokban, technoldgidkban €s szolgéltatasokban megjelend innovacios eredmények
alapvetden meghatarozzak a termék piaci szereplését,
- a hagyomanyos fogyasztasi cikkeknél (pl. ruhazati cikkek) a tervezésben ¢és a
gyartastechnologiaban jelenik meg elsésorban az innovacio,
-stb.

Meg kell jegyezniink, hogy Magyarorszdgon, de a tobbi volt szocialista orszagban is -
a gazdasag atépitése miatt - olyan problémak és feladatok jelennek meg, amelyek a fejlett
piacgazdasagii orszagokban fel sem meriilnek. Ez egyben a kiilonbozd régiok
egylittmiikodésének problémait is jelentik. Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy a
jol vezetett vallalatoknal a beruhazasok kiilonbozd lagytudomanyos modszereket alkalmaznak
az erdforrasok jobb felhasznaldsa érdekében. A kiilonbozd lagytudomanyok eldsegitik az
eréforrasok kiilonb6zd szintli megtakaritasat, a vevo igényeknek jobban megfelel termékek
kifejlesztését, a fejlesztési projektek atfutasi idotartamanak csokkentését.
Miért beszélhetiink kihivasrol? Elemzéseink szerint a hagyoméanyos vezetési modszerek mar
nem elégségesek az eredményes vallalati mitkodéshez. Sziikség van az 1) kovetelményekhez
torténd folyamatos igazodashoz. A kovetkezOkben néhany lagytudomanyos modszert
mutatunk be.



Uj gazdasagpolitika: gazdasagfejlesztési stratégiak kidolgozasanak tamogatasa
értékelemzéssel

Ugy itéljilk meg, hogy egy 0j gazdasagpolitika legfontosabb célja a ,,magyar alom”
megvalositidsa gazdasagi feltételeinek megteremtése lehet. A ,,magyar dlom” definialasa mar
kialakuléban van, ennek talan legfontosabb alapeleme azoknak a kitorési pontoknak a
megtalaldsa és elemzése, amelyek a gazdasdgi helyzet tovabbi javitdsat célozzdk mind
orszagon beliill, mind a korben elhelyezkedd gazdasagi szférakban. A kitérési pontok
funkciodinak és funkcidohordozoinak vizsgalata azonban mas uton nem megoldhaté. A ,,magyar
alom” részletesebb kifejtése természetesen meghaladja elemzésiink kereteit.
A jelenlegi nehéz, és a késdbbiek soran tovabb nehezedd feltételrendszer keretein beliil olyan
gazdasagfejlesztési stratégidkat (alternativakat) kell kidolgozni, amelyek egyarant segitik a
»hapi talélést”, és a gazdasadg gyorsuld fejlodésének kézbentartasat. A gazdasagfejlesztés
egyik sarkkove a tudomanyos eredmények piaci realizalasa és a perspektivikus technologiak
kivalasztasa.

Ugyanakkor a miszaki eredmények adaptalasa és/vagy bevezetése még high-tech
termékek esetében sem jelentenek automatikusan gazdasagi sikereket. Még akkor sem, ha
azok esetleg masutt (mas feltételek mellett!) eredményesek voltak. A miszaki lehetdségeket
allandoan egybe kell vetni a gazdasdgossag kérdésével, mégpedig a hazai eldallitasi feltételek
mellett. Az értékelemzés az igényeket funkciokka valtoztatja, és ezeket Osszekoti a
funkcidohordozokkal. Ez egyben allando visszacsatolast jelent magahoz a tervezéshez is, és
ramutat azon funkciohordozokra, amelyek nem felelnek meg az elvarasoknak. Kiilondsen a
bonyolult termékeknél, eljardsokndl, szervezeteknél, stb. gyorsulhat fel a korrekcios
tevékenység. Ezek az igények azonban nemcsak ipari gyartmanyok teriiletén, hanem
szolgaltatasok, szervezetek, szabalyozdsok kialakitasa ¢és milkodtetése szférdiban is
fellelhetok.

Nem véletlen, hogy 1996. II. 10-én, még el6z6 elndki peridodusdban Clinton elndk
alairta az értékelemzés kotelezd alkalmazdsat a korményhivatalok szdmara. Ez a torvény
nemcsak a miukodés, hanem mindenféle allami erdforras biztositasanal az értékelemzést
feltételként irta eld, megfeleld nagysagrend és koriilmények esetén. (Kiemelt kérdésként
kezelik az allami beszerzések teriiletét!)

Az értekelemzés - megfeleld szakértelem esetén - az ,,Elony” és az ,,Aldozat” folyamatos
egybevetésével iranytiiként segiti a hatékony gazdasagfejlesztési stratégidk kidolgozasat,
segitséget ad a gazdasagi vezetésnek.

Gazdasagfejlesztési stratégiak megvalositasanak tamogatasa értékelemzéssel

A gazdasagfejlesztési stratégidk kidolgozasanak tdmogatasa mellett az értékelemzés
kivaloan hasznalhaté gazdasagfejlesztési stratégiak megvalositasanak tamogatasara is. Az
értékelemzés ugyanis kivaloan alkalmas mar elfogadott tervek vagy kitlizott feladatok
megvalositdsdnak hatékony megvalositasara és visszaellendrzésére. A gazdasagfejlesztési
stratégiak megvaldsitdsanal alapvetden a kovetkezo felhasznalasi teriiletek figyelembe vétele
javasolhato:

a/ Torvényhozas szintje: kiilonbozo - torvényhozasi beavatkozast, illetve dontést igényld —
feladatok, projektek, torvények, stb. - hatékony kidolgozasa és megvalositisa. Az egyes
valtozatok kozotti dontés hatékonysaganak novelése, illetve a teljesitmények, eredmények
utdlagos elbirdlasanak segitése.

b/ Kormanyzati-minisztériumi szint:

¢ kozbeszerzések hatékony attekintése;



¢ kiilonboz6 allami erdéforrasok (alapok, tamogatdsok, stb.) allokaldsa, projektenkénti
felhasznalasa és a megvaldsulas eredményességének gazdasagossagi mérésére.

¢/ Vallalati/vallalkozoi szféra:

¢ avallalati stratégia funkcioinak értékelése,

¢ gyartmany - és gyartasfejlesztés, gyarfejlesztés hatékonyabb megvalositasa;

¢ a vallalati mikodés optimalizalasa; mind gazdasagi, mind termékfejlesztési feladatok
szintjein,

¢ ,.pajzs” a versenytarsakkal szemben ¢és ,.kard” az 0j piacok meghoditasanal.

Az allamnak elsOsorban az a/ és a b/ pontban felsorolt feladatok értékelemzéssel
torténd tamogatasat kell vezérelnie, tdmogatnia. A vallalakozoéi szférdban az értékelemzés
alkalmazésa vezet6i feladat, az allam a képzésben, nemzetkdzi kapcsolatok fejlesztésében
segitheti az alkalmazast.

EGY INNOVACIOS PROJEKT — TUZIHORGANYZAS ERTEKELEMZESE
A projekt célja

A termékkel szembeni szigorod6 elvarasok, valamint az egyre inkabb gyorsuld
technoldgiavaltasok kovetkeztében, fontos szerepet kap a technoldgiai folyamatok miiszaki és
gazdasagi paramétereinek folyamatos elemzése.

A tlizihorganyzo eljarés értékelemzéséhez kapcsolodo célok a kdvetkezok:
- afelhaszndloi és gyartoi igényeknek valo megfelelés
- a gyartasbol eredd mindségi problémak megsziintetése
- amiveleti koltségek csokkentése
- atechnoldgia anyag- és energiafelhasznalasanak csokkentése
- a gyartasi féfolyamat vagy berendezés kapacitas kihasznéaldsanak javitasa
- atermelékenység fokozasa
- anehéz fizikai munka kivaltasa
- egészség-, baleset- és kdrnyezetvédelem javitasa.

A projekt targya

Ertékelemzésiink targya, a tiizihorganyzas folyamata. A hidegen hengerelt széles
szalag tlizihorganyzasa Sendzimir eljarassal, automatizalt, korszerli berendezésen torténik,
melynek eredményeképpen nagy értékii, difftizios fémbevonat alakul ki az acélfeliileten. A
tlizihorganyzas sordn a megfelelden megtisztitott acéllemezt folyékony horganyba martjak. A
horganyfiirdében toltott id6 alatt a magas hdémérséklet hatdsdra a horgany az alapfém
feliiletébe diffundal, azzal 6ssze6tvozodik és a feliiletére rakodik.

A technolégia 3 {6 szakaszra tagolhato:

- bevezet6 szakasz

- technologiai kezel6 szakasz

- kifut6 szakasz.
A fejlesztési folyamat elsd szakaszdban a terméket kell elemezni, mert a termék keriil
kozvetlen kapcsolatba a felhasznaloval. A termék igényforrdsa a vevd, a technologia
igényforrasa a termék.



A termékkel kapcsolatos igényelemzés

A technologiai folyamat értékelemzésénél fontos, hogy a gyartosor altal eldallitott

termékkel szembeni igényeket is feltarjuk és csak ennek ismeretében vizsgaljuk magat a
folyamatot.
A tiizihorganyzott lemezzel szembeni felhasznaloi igények a kovetkezok:

I
12
I3
Is
Is
le
I7
g
Iy
l1o
l11
l12

Epitdiparban felhasznalhaté legyen

Tovéabb feldolgozhat6 legyen

Alakithat6 legyen

A feliileten 1év6 horganybevonat egyenletes legyen
A bevonatréteg megfeleld vastagsagu legyen

A lemez feliiletén anyagfolytonossagi hiba, repedés ne legyen
Korr6zi6allo legyen

Iddjarasallo legyen

Tuzallo legyen

Korr6zi6 esetén katodos védelmet nyujtson

A bevonat jol tapadjon a lemez feliiletére
Esztétikus legyen

A termékkel kapcsolatos funkcidelemzés

A fogyasztdi / felhasznaloi igényekbdl kiindulva, meghatarozzuk elészor a termék

funkcioit.
A termék (tiizihorganyzott lemez) funkcioi:

Fo
F1

F>

Fs

Fa

Fe

F7

Tovabbfeldolgozast lehetdveé tesz

Alakithatosagot biztosit

Fi1 Méretpontossagot biztosit

Fio  Rugalmassagi kovetelményeknek eleget tesz

Mechanikai megmunkalast lehetévé tesz

Foy Meéretpontossagot biztosit

F,,  Szilardsagi kovetelményeknek eleget tesz

Utolagos bevonhatosagot biztosit

Fs1  Egyenletes feliiletet ad

Fso Tapadast biztosit

Szerelhetdséget biztosit

Tartossagi kovetelményt kielégit

Fs, Mechanikai hatasoknak ellenall

Fs;  Korr6zios hatasoknak ellenall
Fs21  atmoszférikus igénybevételnek ellenall
Fsoo  egyéb korrozios igénybevételnek ellenall

Egészségiigyi eldirdsoknak megfelel

Fe1 Mikroorganizmusoknak ellenall

Fe. Tisztitast lehetové tesz

Esztétikai kovetelményeknek megfelel

Az elemzés masodik 1épése a technoldgiaval szembeni elvarasok elemzése. Mit és

hogyan kell a technoldgianak tennie ahhoz, hogy a termékkel szemben megfogalmazott
igényeknek maradéktalanul megfeleljen.



A technoldgiaval szembeni igények a kovetkezok:

I
P
I3
I4
Is
le
I7
Ig
Iy
l1o
l11
l12
I3

Védbébevonatot hozzon 1étre

Tévolitsa el a szennyezddést a hidegen hengerelt lemez feliiletérdl
Tegye lehetové a bevond anyag tapadasat

Biztositsa a szalag folyamatos horganyzasat

Szabalyozhato legyen a folyamat

A karbantartas tervszerii legyen

A mindség ellendrizheto legyen

Ne legyen karos hatdsa a kornyezetre

Sziintesse meg a hokezelés utani karos fémtani jelenségeket
Akadalyozza meg a fehérrozsda képzddést

Biztositsa a bevonashoz sziikséges fiirddosszetételt és hdmérsekletet
Tegye forgalomba hozatalra alkalmassa

Koénnyen szerelhetd legyen

A technoldgia funkcioi:

Fo
F1

F>

Fs

Fa

Fs

Fe

F7

Fs

Védoréteget kialakit

Anyagot elékészit

Fi1 Anyagot géphez szallit
Fio  Anyagot gépre felad

Fiz  Anyagot végtelenit
Feliiletet elokezel

F21  Szennyezddést eltavolit
Foo Tapadast biztosit

Bevono anyagot felvisz

Fa1 Bevono anyagot biztosit
Fs, Hon tart

Fa3 Rétegtelvitelt biztosit
Feliiletet uto kezel

Fs1  Mechanikai tulajdonsagot javit
Fao  Fehérrozsda képzddést megakadalyoz
Fs3  HuUtést végez
Forgalomba hozatalra alkalmassa tesz
Fs1  Mennyiséget biztosit

Fso  Sériiléstol ov

Fss  Azonositast lehetévé tesz
Fs4 Kiszallitast lehetové tesz
Folyamatot szabalyoz

Fgl Hibat jelez

Feo Hibat megsziintet
Javitast lehetdvé tesz

F1 Mindséget ellendriz

F Folyamatossagot biztosit
Iranyitast végez

Fs;  Anyagot mozgat

Fgo  Kornyezetet véd

Fes  Atallast biztosit
Karbantartast biztosit



Javaslatok a technolégiai folyamat fejlesztésére (példaszeriien)

A hokezelo kemence hiitékapacitisanak novelése, ami az F, Feliiletet eldkezel,
funkciot befolyéasolja. Erre azért lenne sziikség, mert kiilonben a lemez talzott hd bevitelével
talfithetik a horganyfiird6t és igy nem tudjak tartani a kb. 450 C? kilép6 hémérsékletet,
valamint az alacsony hiitésintenzitds korldtozza a gépsor kapacitasat. A hiitGkapacitas
novelésének lehetdségei:a hitdpatronok szamanak novelése, ehhez azonban a kemence
atépitése sziikséges, ami koltséges feladat.

A kovetkezo lehet6ség, a hlitdventillator kapacitasanak novelése oly mddon, hogy az
ne csak nagyobb fordulatu €s nagyobb nyomadssal rendelkezd legyen, hanem fdleg nagyobb
mennyiségli hiitélevegd alljon rendelkezésre. A legolcsobb megoldas azonban a hiitéfeliilet
megnovelése. Ennek lehetséges modja, ha a jelenleg lizemeld hiitdpatronokra hiitébordakat
hegesztenek hosszirdnyban.

EREDMENYEK

A funkcidelemzés és funkciokoltségek meghatarozasa lehetové tette, hogy a team
feltarja azokat a beavatkozasi pontokat, amelyekre valtoztatdsi javaslatok kidolgozasa is
megtortént. Béar esetiinkben egy meglévé termék tovabbfejlesztésénél alkalmaztuk az
értekelemzést, az elért eredmények feltétleniil innovaciés megoldasoknak tekinthetdek.
Szakértdk véleménye szerint ezek a lehetdségek az értékelemzés alkalmazasa nélkiil szoba
sem keriiltek volna. Megallapithat6, hogy a funkcido — és koltségelemzés, a teammunka

alkalmazdsa szinte ,.kikényszeriti” az innovacios folyamat beinditdsat. [Kaufman, J. J. et al.
2006]

KOVETKEZTETESEK

Az értékelemzés a kordbbi évtizedekben elsdsorban a koltségesokkentésre iranyult. A
hazai és a kiilfoldi szakérték azonban felhivtdk a figyelmet arra, hogy az értékelemzés az
innovacios folyamat egyik leghatékonyabb eszkozévé valt [Bytheway, Charles W. 2007],
[Ivanyi A. Sz. et al. 2002], [Sato, Y. et al. 2005].

A marketingkutatasok felhivtdk a figyelmet arra, hogy a jelenlegi gyors technikai
valtozasok ,kilitik a piacrol” a technikailag még jo allapotban 1évd, korabban modern
termékeknek szamitd gépeket, berendezéseket stb. Példaul hiaba csokkentenénk a floppy
lemezek arat, ezzel nem novelnénk az eladas lehetdségét. Az 11j szamitogépekbe mar be sem
épitik a floppy meghajtokat. Az értékelemzést széles korben alkalmazo orszagok (pl. USA,
Japéan, Dél-Korea, stb.) az eljardst mar az innovaciés folyamatokban is alkalmazzak, ami
lehetdvé teszi a piacra keriilés meggyorsitasat, és a felesleges koltségek elkeriilését.

A magyar nemzetgazdasagban az értékelemzés alkalmazasa szerénynek mondhato. Ez
azért is kritizalhato, mert a Magyar ErtékelemzOk Tarsasiaga (MET) 1996 o6ta tagja az
Amerikai Ertékelemzk Nemzetkozi Tarsasiganak (Society of American Value Engineers
International — SAVE International), és folyamatosan hozzajut az értékelemzés legujabb
eredményeihez. Megjegyezziik tovabba, hogy a MET tamogatéasaval jelenleg 11 felsGoktatasi
intézménynél folyik az értékelemzés oktatdsa. Az eldirasoknak megfeleld hallgatok
megszerezhetik a SAVE International elsdszintli nemzetkdzi mindsitését (AVS: Associated
Value Specialist — értékelemz6 teamtag).



A Dunatjvarosi Foiskola is €l ezzel a lehetéséggel, és folyamatosan oktatja — tantargy
keretében — az értékelemzést. Tobb szaz hazai és kiilfoldi (ukran, kinai, torok, stb.) didknak
tette lehetévé az AVS bizonyitvany megszerzését.

Remélhetd, hogy az értékelemzés mar a kozeljovoben a gazdalkodas részévé valik,
ezzel is elOsegitve a gazdasagi valsagbol torténd kilabalast.

OSSZEFOGLALAS

A jelen iddszak problémakezelése Uj megkozelitést igényel a sikeres megoldas
megtalalasa érdekében. A dontéshez sziikséges optimalizalasi szamitasok feltételrendszerének
tartalmi elemeiben nemcsak a pénziigyi, gazdasagi feltételek, hanem kornyezeti, tarsadalmi
(nem pénziigyi, de szadmszerlsithetd) feltételeinek szerepeltetése is elengedhetetlen, mivel ez
hosszitavon kedvezdbb eredményeket teremthet. Az 1) megkozelitésben, illetve a
hatékonyabb megoldasok felkutatasaban jelentds szerepet jatszhat a ,,Jagytudoméanyok”, ezen
beliil az értékmodszertan alkalmazasa. A gazdasagilag fejlett orszagokban (USA, Japan, EU,
stb.) mar jelentds eredményeket értek el a kiilonb6z0 miiszaki - gazdasagi problémak
hatékony megolddsaban — az értékmoddszertan alkalmazasaval. Magyarorszdgon az
értékmodszertan széles kort alkalmazasahoz az elofeltételek rendelkezésre allnak, a SAVE
International timogatdsaval vilagszinvonali magyar szakértéi garda jott létre.
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