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Az utdbbi évek egyik — egyre szlikebb korben vitatott — jelentds felismerése a klimavaltozas
ténye. A trendek alapjan megallapithato, hogy a jelenlegi eréfeszitések nem elégségesek ennek
megallitasara. Ebb6l adoddan a reagalasra kétféle lehetdség van. A megelézésre forditott
er6feszitések fokozasa, felkésziilés az elkeriilhetetlen valtozasokra. Utdbbihoz kapcsoléddan a
Pannon Egyetemen egy TAMOP projekt indult, amely az élet legkiilonboz6bb teriiletein vizsgalja
a reagalds lehetdségeit. Az eldadas ezek koziil a klimavaltozasnak az ellatasi tevékenységre
gyakorolt hatasait vizsgélja a projekt kutatasai alapjan.

A szerz6k ramutatnak esettanulmany segitségével a klimavaltozasnak az ellatasi/elosztasi
tevékenységre gyakorolt hatdsaira, els6sorban a kozati aruszallitas soran — és az ezek megoldasra
szolgalo felfedezésre varo teriiltekre.

Az éghajlatvaltozas hatassal van mindennapjainkra, egész ¢letiinkre. Ez a jelenség
leginkabb az olyan gazdasagi folyamatokban érhetd tetten, amelyek a kdrnyezethez szorosan
kothetok, igy a szallitds, ellatas, termelés logisztikai funkcionalis teriileteken jelentés modon
éreztetik hatasaikat. Czifra — Dobozi et al (2010-2013) szerint az éghajlatvaltozas a gazdasagi
versenyképességre is hatassal van. gy nemcsak gazdasagi valsag (Csiszarik, 2012), hanem
kornyezeti valsag is kibontakozdban van, ami tovabbi jelentds hatdssal lehet a gazdasagi
terliletekre is. A vilag kiilonbozd téréségeiben mas-mas jellegli és hatasi problémak
meriilhetnek fel a klimavaltozas kovetkeztében. Ebben a cikkben a Magyarorszagon a
klimavaltozas hatasara varhatéan bekovetkezé valtozasairdl annak logisztikara gyakorolt
hatéasair6l szamolunk be.

Eldszor szakirodalmakon alapulva bemutatjuk, hogy milyen hatasok térképezhetdk fel
a klimavaltozasnak koszonhetéen Magyarorszag adottsdgai alapjan, valamint megvizsgaljuk,
hogy Magyarorszag mennyire sériilékeny a klimavaltozas hatasaira.

Magyarorszag az ENSZ Eghajlatvaltozasi Kormanykozi Testiiletének (IPCC) 2007.
évi jelentése szerint fokozottan sériilékenynek mindsiil. Ezen eldrejelzés szerint a
Magyarorszagon bekovetkezd klimavaltozds egyre inkabb szélséségesebbé alakitja az
iddjarast.

Forro, szaraz nyarak, csapadékos, viharos telek varhatok. A feltételezések szerint a
Karpat-medence id6jarasa kozeliteni fog a mediterran éghajlathoz. (Czifra — Dobozi et al,
2010-2013)

Az ellatasi lancokban kiemelkedd szerepe van az elosztasi logisztikdnak. A régi
kereskeddvonalak is 4ltaldban olyan helyeken haladtak, ahol a szélsdséges iddjarasi viszonyok
csak kis mértékben fordultak elé. Majd a technika fejlédése mind inkabb arra sarkalta az
embert, hogy az id6jardsi viszonyokat kevésbé figyelembe véve, a technikai fejlodés adta
lehetdségekkel athidalva a kihivasokat, hozzanak létre thalozatokat. Azonban nem kellett
sokat tapasztalni ahhoz, hogy a meteorologia és a kozlekedés fontos kapcsolata ismét
meghatarozova valjanak. Ugyanis az egyes meteoroldgiai/iddjarasi elemek kozvetve, vagy
kozvetleniil, de hatast gyakorolnak a kozlekedésre. A meteoroldgiai elemek akkor fejtenek ki
kozvetett hatast, amikor a kozlekedd emberre hatnak és akkor fejtenek ki kozvetlen hatast,
amikor magara a kozlekedésre hatnak.
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De vajon mit is jelent a meteorologia? ,,A légkortan vagy meteoroldgia az a — ma mar
onallé — tudomany, amely a benniinket koriilvevé 1égkor jelenségeivel, allapotvaltozasaival
foglalkozik.” (Barati, 2002)

A kozlekedésmeteoroldgia tehat a meteoroldgia tudomanyabol szarmaztathatd, amely
az idd6jarasi folyamatok, jelenségek kozlekedésre gyakorolt hatasat vizsgalja és az ehhez
kapcsolddo elorejelzésekkel foglalkozik. Szamunkra ez azért fontos, mivel a klimavaltozas
hatasai a kiilonb6z0 meteorolédgiai jelenségeken keresztiil fogjak befolyasolni az ellatasi lanc
mukodését.

A Magyarorszagon prognosztizalhaté klimavaltozas a kozuti és vasuti infrastruktira
romlasaval lesz jellemezhetd. A szélsOséges iddjarasi jelenségek, mint példaul vihar, arviz,
magas hoémérséklet, nagy mennyiségii csapadék a jelzett kozlekedési aldgazatok
infrastruktirajanak romlasahoz fog vezetni.

Hunyadi (2010) bemutatja cikkében, hogy a megvaltozott id6jarasi viszonyok példaul
a kozuti Utpalya koporétegének gyorsabb elhaszndlodéasaval, az draddsok kovetkeztében az
utak kimosodasaval, a talajviz szintjének allandé ingadozasaval, az uttartozékok
megrongalddasaval lesz jellemezheto.

Gaspar (2004) a burkolat teljesitménnyel kapcsolatosan egy kovetelménypiramist
allitott fel. Ennek a piramisnak a vizsgalata a klimavaltozas altal az infrastrukturara gyakorolt
hatasai miatt azért fontos, mivel a szerzOk véleménye szerint a piramisban szerepld
kovetelmények atrendezddése varhato a klimavaltozas hatésaira vald reagalasképpen.

1. abra
A burkolatteljesitménnyel 6sszefliiggd kovetelmények (igények) piramisa
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(Gaspar, 2004)

Hunyadi (2010) felhivja a figyelmet az utak védelmében telepitett ndvényzetet tagabb
tliréképességli novények telepitésével vald kialakitasara is. Tehat a klimavaltozas hatasat mar
az Utépités soran is figyelembe kell venni.

Ez a figyelem ra kell, hogy iranyuljon az élettartamra, tehat Gaspar (2003) szerint
egész ¢lettartamra torténd tervezés sziikséges, ami “az élettartamra kiterjedd olyan tervezési
modszereket, illetve azok egyes fazisait foglalja magaba, amely az emberi szempontokat, a
gazdasagi kérdéseket, a kulturalis beilleszkedést és az Okologiai szempontokat egyarant
figyelembe veszi”.



A kornyezeti hatasok mellett az ellatasi lancokra hatd6 masik lényeges tényezd a
fogyasztoi igények atrendezddése, amelyhez igazodniuk kell a termeld infrastruktaranak és
azok eloszté halozatainak is (Czifra — Dobozi et al, 2010-2013)

Tobb nemzetkodzi cikk is foglalkozik a klimavaltozas elosztasi logisztikara, SCM-re
gyakorolt hatasaival. (Calldwell, 2002; Thorpe — Fennell, 2012; Potter — Savonis — Burket,
2008)

A fogyasztéi igények kielégitésének egyik fontos allomasa az aruk eljuttatdsa, ami
lehet kozati, vasuti, vizi, 1égi vagy csévezetékes szallitasi mod. Az aruk jelentOs részét adott
kontinensen beliil jellemzden foldfelszini kozlekedés soran juttatjak el a megrendel6hoz.

Az 1. tablazatban Gsszefoglaltuk Vissy — Batyi (1998) alapjan a meteorologiai elemek
foldfelszini kozlekedés biztonsagara gyakorolt kozvetett és kozvetlen hatasait:

1. tablazat
Az iddjaras hatasai a foldfelszini kozlekedésre

Az iddjaras hatasai a foldfelszini kozlekedés biztonsagara
1. Kozvetlen hatasok Kozvetett hatasok
2. palyaallapot latas rakodas biometeorologia hatasok
(k6zt, vasut) (fronthatasok)
3. havazas kod szél baleset- munka-
megel0zés egészségligy
4, hofavas erés csapadék | erds csapadék
5. homérséklet

(Vissy-Batyi, 1998)

A kovetkezOkben az altalunk végzett elsédleges feltard kutatas eredményeit mutatjuk
be.

A kutatas eredményei

Mint a fenti szakirodalmi attekintés is mutatja, a klimavaltozas kovetkezményei
jelentésen éreztetik hatasukat az ellatasi lancok miikodése soran. Elmondhatjuk, hogy az
egész tarsadalomra hatdssal van az éghajlatvaltozas, részben az ellatasi lanc miikodésére
gyakorolt hatasokon keresztiil.

Felismerve azt a tényt, hogy az éghajlatvaltozas elkeriilhetetlen és az abbol fakado
problémak megoldasa ugy szintén elkeriilhetetlen, a Pannon Egyetem egy projektet inditott,
amelyben azt vizsgaljuk, hogy az éghajlatvaltozasnak milyen kovetkezményei lehetnek,
amelyek elsésorban iddjarasi jelenségeken keresztiil valamilyen sziikségszerii reagalast
varnak. Kozgazdasagi, mezOgazdasagi, miszaki és tarsadalomtudomanyi aspektusok is a
kutatas fokuszaba keriilnek. A projektet az EU és magyar forrasok is tdmogatjak.

A kozgazdasagtanon beliil vizsgalt fontosabb teriiletek: a makro6konomia, a regionalis
fejlesztés, a turizmus, az egészségligyi szektor és az ellatasi lancok.

A kutatds elsé fazisaban szakirodalmi attekintést végeztiink. A témaénak bdséges, de
még nem teljesen letisztult a szakirodalma, hiszen vannak, akik maganak a klimavaltozasnak
a tényét is tagadjak. (Nordhaus, 2012)

Az elsddleges kutatds soran el@szor Osszegyljtottik a klimavaltozas okozta
kovetkezményeket. Ennek soran a nominalis csoport technika (NCM) modszerét alkalmaztuk.



A legfontosabb kutatasi kiindulopont az volt, hogy megtudjuk a kdvetkezd generaciod
véleményét az id6jaras valtozasanak (ami valojaban a klimavaltozas ,,megtestesitéje”) ellatasi
lancra gyakorolt hatasaira vonatkozodan.

A nominalis csoporttechnika egy csoportmddszer, ami a problémamegoldashoz
¢és/vagy dontéshozatalban is alkalmazhat6. Ez a modszer egyesiti a brain storming és formalis
szavazas technikajanak eldnyeit.

A vizsgalat a kovetkezo6 1épésekbdl allt:

1. Bevezetés és magyarazat: ElsO lépésben a résztvevok tidvozlésére keriil sor, a
résztvevok logisztikai mesterszakos és MBA és logisztikai mérnok hallgatok voltak. Egy A4-
es papir tetejére felirtuk azt a kérdést, amelyre keressiik a kutatdsunk soran a valaszt: a
sz€ls6séges idGjaras hatasai hogyan befolyasoljak az ellatasi lancok mikodését? Majd
felhivtuk a résztvevok figyelmét e kérdés fontossagara.

2. A kovetkezd 1épésben 6ndllo munkavégzés kovetkezett: megkértiik a résztvevoket,
hogy a lehetséges valaszaikat irjak le a papirjukra. A modszer ezen fazisdban semmilyen
interakcid sem engedett meg, ezért mi megkértiik a résztvevoket, hogy ne konzultdljanak és
ne folytassanak parbeszédet egymassal az Otleteikr6l. A modszer ezen fazisa 10 percig tartott.
Ebben a fazisban sem a pozitiv, sem a negativ interakciok nem keriiltek kiemelésre. Majd a
kovetkezo 1épés kovetkezett.

3. Otletek megosztasa: A résztvevok egyesével felolvasték a papirra vetett, témahoz
kapcsolodo egy otletiiket, és atadtak a szot a kovetkezonek. Ha a résztvevd kifogyott az
oOtleteibdl azt kellett mondania, hogy ,,passz” és egybdl a kdvetkezd résztvevd mondhatta el
gondolatat. Valamennyi Otletet egy tablazatba gylijtottiink, ahol szé szerint a résztvevok
szavai idézve keriiltek az elképzelések leirdsra. Egy-egy 6tlet maximum 3 sz6bol allhatott.

Ez a korfolyamat addig folytatodott, amig valamennyi 6tlet bemutatasra nem kertilt. A
kutatasi modszertan ezen fazisa a pozitiv kdlecsonhatasokon nyugszik, ugyanis valamennyien
hallhattdk egymas oOtleteit, amelyek esetleg tovabbiakat generdlhattak, de negativ
megjegyzések, birdlatok és egyaltalan semmilyen megjegyzés nem hangozhatott el a masik
otletét illetden.

4. Megbeszélés: Ebben a fazisban a résztvevok elmagyarazhattdk javaslataikat,
Otleteiket és a megbeszélés soran felmertiilt tovabbi elképzelések is rogzitésre kertiltek. A
feljegyzett otleteket barki magyarazhatta, vagy megjegyzésekkel illethette. El6fordult, hogy j
oOtletek rajzolodtak ki, vagy tobb korabbi Gtlet Osszevonasra keriilt, vagy akar korabbi
Otleteket toroltlink a listabol (torlésre abban az esetben keriilt sor, ha azonos tartalmu
otletekrdl volt sz0).

Van két veszély ebben a szakaszban, amelyre korabbi, mintegy 30 éves NCM vezetési
tapasztalatunk alapjan tigyeltiink:

- az egylittesen képzett otletekbdl eldallhat egy un. ,,szuper Gtlet”, amely nagyon sok
résztvevd elképzelésében jelen van valamilyen forméban, de gyakorlatilag
megvalosithatatlan. Altaldban ezen ,szuper Otlet”-eknek csak egy-egy része
hasznalhato fel a késObbiekben.

- Lesznek olyan jo, egymashoz hasonlo, atfedd otletek, amelyek megosztjak egymas
kozt a szavazatokat, és ezaltal kiesnek a késdbbi ,,versenybdl”.

Fontos, hogy az NCM értekezletvezetd egy jo egyensulyt tudjon tartani az azonositott
otletek kozott. A mddszer ezen fazisaban az otletelés alapjan a 3. tdblazatban lathatd hatasokat
kaptuk.



2. tablazat
A Klimavaltozas okozta lehetséges hatas lista a NCM alapjan.

1 karok keletkezése a termékben

2 kommunikacids problémak az EDI-ben

3 gyarakban kar keletkezik

4 szallitasi utvonalak torl6dnek

5 sz€ls6séges munkakoriilmények

6 mas modalis szallitasra kényszeriilnek

7 koltség, id6 és erbforras veszteségek

8 alacsony vizallas — hajozasi tilalom

9 FMCG termékek fokozott elokésziiletek

10 hatalmas vihar — repterek lezarasa

11 szallitasi bizonytalansag novekedése

12 plusz koltségek tarolasnal

13 megbizhatosagi modellek el6térbe keriilése a bizonytalansagok novekedése miatt
14 kockazati faktorok novekedése

15 nyersanyagok kitermelése, kibanyaszasa, felszinre hozatalanak koltségei megndvekednek
16 szallitas id6igénye megnd

17 adott vallalat kiesik az SC-bol

18 aramkimaradds neheziti a készletezést

19 munka atszervezddik

20 munkaer6 megnovekedett mentalis €s fizikai terhelése
21 elektronikai termékek télen sériilékenyebbek, kisebb paratartalom
22 késések, rongalodasok miatti goodwill vesztés

23 mezdgazdasagi termékeknél hiany

24 fizikai szallitas ellehetetlenedik

25 arvizek miatt megneheziilt kozlekedés

26 ellenallé csomagolasok kifejlesztése

27 vasuti szallitas el6térbe keriil

28 ellatasi lanc problémainak kiiitkozése

29 profilvaltas sziikséges (termék)

30 magasabb raktarkészlet tartasa

31 balesetek

32 valsagstab fenntartasa

33 alternativ beszallito keresése

34 vallalatoknak plusz szocialis kotelességek

35 nagyobb kooperacids egyiittmiikodési kényszer

36 foldrengés szakadéka elnyeli a céget

37 napi 8 oras munkaid6 megszakadhat, toredezik

38 nem kalkuldlt szall. hibak szdmanak novekedése

39 kozelebb telepiilnek az SC szerepl6i




40 szigorubb korlatozdsok bevezetése

41 specialis raktarépiiletek kialakitasa

42 konfliktusok a partnerek kozott

43 fogyasztdi igényeket nem tudjak kielégiteni

44 anyagaramlas lelassul

45 tobb, stirlibb elosztasi pontok, raktarak sziikségessége
46 sziikségallapot miatt leallas

47 biztositaskotések felértékelodése

48 nem lehet kalkuldlni a gumiabroncsok megfeleld allapotat
49 piaci rangsor megvaltozasa

50 jarmivek fejlesztése

51 igényfelmérési nehézségek

52 IT eszkdzok sériilése

53 stressz

54 szallitasi hataridok kitolodnak

55 szallitdsokat sarkkoron nem lehet megoldani

56 decentralizalt készletgazdalkodas

57 racionalizalas sziikségessége

58 megnovekedett energiafelhasznalas

59 meteorologiai informaciok felértékelodése

60 politikai stabilitas gyengiilése

61 elorejelzések fontossaganak novekedése

62 kitermelés akadalyozasa

63 sinek befagyasa

64 eltolodott szezonalitas

65 hosszabb szavatossagu termékek felértékelddése
66 lancban a problémak halmozddnak

67 biztonsagtechnika stlya n6

68 kiilonleges tarolasi koriilmények sziikségessége
69 vallalaton beliili prioritasok megvaltozasa

70 kooperaci6 a hadsereggel

71 rakodastechnika, rogzités fontossaga

72 sinek deformalodasa

5. Rangsorolas: Ennek az utolso 1épésnek az volt a célja, hogy meghatarozzuk, hogy a
résztvevok a feltart lehetséges kovetkezmények koziil melyeket tartanak a legfontosabbaknak.
Eredetileg az 5 legfontosabbnak vélt kdvetkezmény kivalasztasat terveztiik, de a kialakult

holtverseny miatt tobb lett.

Eldszor arra kértiik a résztvevoket, hogy valasszak ki az 5 legfontosabb hatast a 72-es
listabol, majd ezekbdl képezzenek sorrendet. A Kivalasztas sorrendje 1 -5 - 2 - 4 - 3 volt, ahol
5 volt, az a legfontosabb, 1-es fokozatu a legkevésbé fontos. Aztan Gsszegeztiik a pontokat,

amelyek a 4. tablazat utolsé oszlopaban lathatok.




4. tablazat
A kovetkezmények sorrendje

Sorrend | Tényezok Pontok
1. A szallitasi bizonytalansag megnd 22

2. Koltség, id6 és eréforras veszteségek 21

3. Szallitasi itvonalak térlddnek 15

4. A gyarakban kar keletkezik 12

5. Balesetek 11

6-7. A_megbizhat(')ségi modellek el6térbe keriilése a bizonytalansagok novekedése 10

miatt

6-7. Valsagstab fenntartasa 10
Kovetkeztetések

A listat megtekintve arra kovetkeztethetiink, hogy a diakok realis képpel rendelkeznek
a klimavaltozas esetleges kovetkezményeirdl, kiilonosen a szélsOséges iddjardsi tényezok
tekintetében. Ez kiilondsen fontos Magyarorszagon, ahol a sz¢élséséges idéjarasi események
egyre kiterjedtebbé, gyakoribba valnak.

A konkrét eredményekbdl az latszik, hogy a szallitdsi problémék megjelenésétdl
tartanak leginkabb a fiatalok. Az utdbbi idében bekovetkezett szélsdséges iddjarasi
események valdban ravilagitottak a szallitasi rendszerek sériilékenységére.

Arra nem kértiik meg a résztvevoket, hogy tennivalokat is fogalmazzanak meg, ez a
kutatas kovetkezd fazisaban lesz.

A tovabbiakban tervezziik felvenni a kapcsolatot a folyamatokban leginkabb
érintettekkel, kozottik a katasztrofavédelemmel. A témdéban torténd vizsgalatok azért is
fontosak, mert akar a globalis felmelegedésbdl szdrmaznak, akar nem, a sz€élsOséges 1ddjarasi
események kovetkezményeit eredményesen €s hatékonyan kell kezelni. Ezt természetesen
befolyasolja, hogy er6s6do trenddel kell-e szamolni.

Koszonetnyilvanitas

Jelen cikk a TAMOP-4.2.2.A-11/1/KONV-2012-0064 projekt keretében késziilt. A
projekt a Magyar Allam és az Eurdpai Unid tamogatasaval, az Eurdpai Szocialis Alap
tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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