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Osszefoglalas:

A tanulmany elsésorban az egyetemek és a vallalatok kozotti kapesolatok tipusaira, a
két szféra kozott lezajlodo folyamatok jellegzetességeire koncentral a kapcsolodo
szakirodalom attekintése. Ezt kdvetéen bemutatasra keriil a Széchenyi Istvan Egyetem
vallalati kapcsolatrendszere, ami szekunder adatok feldolgozasara épiil. A tanulmany
empirikus része a Jarmiipari Regionalis Egyetemi Tudaskézpont (JRET) programban
részt vett egyetemi és vallalati szakemberekkel folytatott interjuk, illetve kérddives
megkérdezés eredményeire épiil. A felmérés eredményei ramutatnak tobbek kozott a
programban vald részvétel motivacidjara, a programmal szemben tamasztott elzetes
elvarasokra, annak sikerességére, eredményességére és hasznosithatosdgara, illetve
képet alkothatunk a milkddési modrol, a kutatdcsoportok méretérél és az
egylittmitkodés iddtartamarol.
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Summary:

In this study we primarily focus on the types of contacts between universities and
companies, on the characteristics of processes going on between the two spheres based
on literature survey. Then we introduce the Széchenyi Istvan University’s corporate
connection system founded on processing of secondary data. The empirical part of the
study is based on interviews and questionnaires which are made with specialists of the
university and of the corporate system took part in the program of Regional University
Knowledge Centre for Vehicle Industry. The results of the survey point out onto the
motivation of the participants in the program, and onto the preliminary expectations.
Outcomes expand on its success factors, efficiency and usefulness too. We may form a
notion about the functional manner, about the size of the research teams and the
duration of cooperation.
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1. Bevezetés

Egy felsGoktatasi intézmény innovacios potencialja akkor hasznosul
hatékonyan, ha az egyetemi oktatdsban résztvevok szdmara torténd
ismeretataddson tulmenden az egyetemi oktatok, kutatdk részt vesznek
vallalatok kutatas-fejlesztési tevékenységében, vagyis az elméleti
ismeretek gyakorlati alkalmazasra keriilnek, majd termékek és
szolgaltatasok formajaban oOltenek testet. Ezt felismerve a dolgozat az
egyetem-vallalati kapcsolatokra fokuszal.

Tanulményunk  soran  els6ként az  egyetem-vallalati
egylittmikodések elméleteit tekintjiik at. Az egyetemek ¢€s a vallalatok
kozott kialakuld interakciok tipusainak meghatarozéasa utan a szereplok
kozotti tudastranszfer folyamatokat vizsgéaljuk. Ezek utdn keriil sor a
Széchenyi Istvan Egyetem vallalati kapcsolatainak bemutatasara, amely
elsésorban szekunder adatok feldolgozasara épiil.

A tanulmany masodik része a Jarmiipari Regiondlis Egyetemi
Tudaskozpont (JRET) programban részt vett egyetemi és vdllalati
szakemberekkel folytatott interjuk, illetve kérddives megkérdezés
eredményeire tamaszkodik, ami egyszerre tiikrézi mind az egyetemi
résztvevok mind a RET program vallalati partnereinek véleményét. A
felmérés eredményei ramutatnak tobbek kozott a programban vald
részvétel motivacidjara, a programmal szemben tdmasztott eldzetes
elvardsokra, annak sikerességére, eredményességére és
hasznosithatosagara is kiterjednek, illetve képet alkothatunk a mitkodési
modrol, a kutatdé teamek, csoportok méretérdl és az egyiittmiikodés
id6tartamarol.

2. Az egyetem-vallalati egyiittmiikodések

Az egyetem-vallalati egyiittmiikddések alapvetéen két {6 teriileten
értelmezheték. Az elsé teriilet, a felsOoktatasi intézmények
miikddésének lényegébdl fakadd oktatds, képzés. Legfontosabb célja,
hogy a hallgatok egyetemeken megszerzett tuddsa a vallalatok altal
tamasztott igényeknek minél inkabb megfeleljen. A gyakorlatorientalt
képzések ezért napjainkban egyre nagyobb hangsulyt kapnak. A szdban
forgd szereplok egylittmiikodésének masik, egyuttal magasabb szintii
teriilete a kutatis-fejlesztés. E tevékenységnek kettés kimenetele
lehetséges. A kutatds soran keletkezett eredmények nemcsak a
gazdasdgban hasznosulhatnak, az elért eredmények nagy része
visszacsatolhaté az oktatasba, ami annak versenyképességét segiti. E
kooperacié soran keletkezett tobblettudds a fentiek mellett a vallalatok



jovobeli szakemberigény iranyat is kijelolheti. A kutatasi tevékenység
soran val6 egylittmitkddésbdl igy mind a vallalatok, mind a felsGoktatasi
intézmények kolcsondsen profitdlhatnak, mintegy szinergiat teremtve
erdsithetik egymast.

A legtjabb innovacids folyamatelemzések alapjan elsOsorban a
fejlett orszdgokban a kordbban egymastol teljesen elkiiloniilt teriiletek
egyre szorosabb Osszefonodasa figyelheté meg (76th 2007). Az
egyetemi, a vallalati és a korményzati szféra kozotti egyre intenzivebbé
valo kapcsolatot elsdként az un. Triple Helix modell segitségével
Etzkowitz-Leydesdorff (1997, 1998) szerzdparos jellemezte. Az elméleti
koncepci6é az intézmények tuddsan ¢és a koztik zajloé tudastranszfer-
folyamatokon alapul. Abbdl indul ki, hogy a harom szféra folyamatos
kommunikécioja €s interakcioja biztositja azok egylittes fejlodését. A
tudasalapu gazdasagi kornyezet kialakulasanak kovetkeztében pedig az
egyes szektorok szerepe folyamatosan atértékelddik.

A globalis verseny miatt megnovekedett egymasrautaltsag a
szervezetek hatdrainak fokozatos megsziinését eredményezi, mellyel
parhuzamosan az egyiittmiikodések mélysége is novekszik (Lengyel
2005). Az innovacidt tudastranszfer szempontjabdl leir6 modellben a
szoban forgo szektorok spiral jellegiikb6l fakaddan és az egymas kozotti
intenziv kommunikécio kovetkeztében a szereplok kozotti kapcsolatok
folyamatosan ujraformalddnak. Ezzel lesznek képesek hozzaadott érték
létrehozasara és 01j tudas generalasara.

A vallalati és az egyetemi szféra nem tekinthetok elszeparalt
agazatoknak, hiszen napjainkban az ipar akadémiai kdzegben valo egyre
erdsebb jelenléte figyelhetd meg. A két szféra kozotti hidat a folyamatos
tudasaramlas, illetve tudastranszfer teremti meg (Etzkowitz-Leydesdorff
2001). Az egyetem-ipar-kormanyzat kooperacidé 10j tanulasi,
kommunikécios és szolgaltatasi rutinokat kivdn meg azon intézmények
részérdl, amelyek a tudasgeneralds ¢€s tudashasznositas folyamatahoz
kapcsolodnak. Az egyetem, a cég és a kormanyzat kozott 1év6 interaktiv
kapcsolatok kiilonféle projektekbe, a kommunikacioba és az uj tipusu
megosztott értékekbe agyazodnak (Etzkowitz 2002).

A felséoktatasi intézmények ¢és a vallalatok kozotti
interakcioknak Inzelt (2004) 18 lehetséges tipusat kiillonboztette meg (1.
tablazat). A tablazat els6 oszlopa mutatja, hogy a kapcsolat
leggyakrabban milyen szintek kozott jon létre. Az egyének kozotti
kommunikéacié6 minden interakci6é alapja. Az innovacié szempontjabol
pedig a legintenzivebb tipusok az intézmények  kozotti
egylttmiikodések. A kozépsd oszlop ismerteti az interakciok kiilonféle
modjait, melyek az ad hoc jellegli tanacskozasoktdl kezdve egészen a



legkifinomultabb kapcsolatokig, a formalizalt, szerzodésben rogzitett
kutatas-fejlesztési egylittmiikodésekig terjednek. A harmadik oszlop a
Triple Helix (hdrmas csavarvonal) modell metaforajat alkalmazza, és az
aktorok kozotti interakciok szorossagat, intenzitasat mutatja be. A
legintenzivebb kolcsonds kapcsolatokrdl abban az esetben beszélhetiink,

ha an. horizontalis harmas csavarvonal alakul ki

folyamatokban résztvevo harom szféra kozott.

az 1nnovacids

1. tablazat.
Az egyetemek és a vallalatok kozott 1étrejovo interakcidk tipusai, szintjei,
valamit jellemzdi
Szintek Tipusok Jellemzok
1. A vallalati alkalmazottak és az egyetemek
kozti ad hoc megbeszélések
'_g 2. Vallalati alkalmazottak egyetemi el6adasai
X 3. Egyetemi oktatok eldadasai cégek szamara
j 4. Az egyetemi oktatok és vallalati
o alkalmazottak rendszeres (informalis) Elszigetelt
‘:>5 megbeszélései szakmai talalkozokon,
=3 konferencidkon, szeminariumokon
5. Egyetemi kutatasi eredmények
(szabadalmak) ad hoc jellegli megvasarlasa
6. Egyetemi oktatok rendszeres alkalmazasa
szakértoként
= 7. Vallalati alkalmazottak tovabbképzése
’§ egyetemi kutatok altal
% < 8. Vallalati alkalmazottak tovabbképzése
% %5 egyetemi oktatok altal Vertikalis
2 %‘ 9. Egyetemi kutatok és vallalati alkalmazottak Tavoli
M £ kozos publikacioi
:g 10. A PhD- és mesterkurzusok egyetemi és Kozeli
i vallalati alkalmazottak k6z0s vezetésével
11. Egyetemi és vallalati alkalmazottak k6z6s
szellemi tulajdonjogai
12. A specialis egyetemi/vallalati Féluton a kozeli
% berendezésekhez valo hozzaférés a egylittmtikodés
S tulajdonos engedélyével vagy anélkiil és a horizontalis
j 13. Egyetemi kutatohelyekbe torténd vallalati harmas
= beruhdzasok csavarvonal
g 14. Egyetemi kutatasi eredmények, kozott
N szabadalmak rendszeres vasarlasa
= 15. Formalizalt K+F egyiittmiikodések, példaul Horizontalis

kutatasi szerz6dések



16. Formalizalt K+F egyiittmikddések, példaul
koz06s kutatasi projektek

17. Felsoéfoku végzettségiiek mobilitasa az
egyetemektdl a vallalatok felé, és forditva,
ideiglenes vagy végleges jelleggel

18. A tudasaramlas a kiporgetett cégek
kialakulasaval

Forras: Inzelt 2004, 874

A felek kozotti egyiittmiikodések csak abban az esetben tudnak
kiteljesedni, ha a vallalatok képesek a régio gazdasagszerkezetébe vald
mélyebb beagyazddasra. Ennek akkor van realitisa, ha a szereplok
kozott megfeleld szinti bizalom, mélyebb kapcsolat valosul meg.
Mindezen tulmenden a felsGoktatasi intézményeknek nem elég jol
képzett szakembereket bocsatani a munkapiacra, hanem a kutatéasi
kapacitasaik novelésére is szlikség van a gazdasag oldalardl érkezé
igények kielégitése érdekében. Ennél fogva az egyetemeknek at kell
gondolni a vallalati egyiittmiikodések 1) formait. Itt nem elég egy
formalis és merev integracid megvaldsitdsa, a hatékony kooperacid
érdekében rugalmas, egylittes szervezeti megoldasokra és ujszeri
programokra van sziikség (Rechnitzer 2000).

Az egyetemek ¢és a vallalatok kozotti mélyebb kapcsolatok a
tudas atadasaban, mas szoval a tudas transzferalasaban testesiilnek meg.
A tudéasnak kiilonféle tipusai vannak, a szereplok kozotti tudasatadas
pedig nem minden tudaskategoria esetén lehetséges, illetve az egyes
tudaselemek eltér6 modon tovabbithatoak (Tappi 2003). Az egyetemek
és a vallalkozasok kozotti tudastranszfer a tacit (rejtett vagy
hallgatolagos) és az explicit (kifejezhetd) tudaselemek interakcidja révén
valosul meg, mely soran k6z0s tudasteremtésre is sor kertil (Lengyel
2008), azonban az egyetemi tudas csupan egy része transzferalhato a
vallalatokhoz. A szocializalt tudas (az adott szervezetben megbuvo
értékek, szervezeti kultara) transzferdldsa nem, csak moddositasa
lehetséges, mivel az az egyetemi kulttra része, és az egyetemen beliili
személyes kapcsolatokbol kiépiilt haldzat fliggvénye. Az egyetemek
oktatdinak, kutatdinak hosszl évek alatt felhalmozott tapasztalati tudasa,
valamint a felsdoktatasi intézmények irdsos forméban megjelent
dokumentalt tudasa mar sokkal inkabb transzferalhat6 az abban érdekelt,
innovaciot megvalosito vallalkozéasok felé.

Az egyetemek ¢és a gazdasdgi szféra kozotti tudéstranszfer
folyamatok Osszetettségét, az egyetemi és a vallalati tudaselemeket egy-
egy haromszog reprezentalja (Lengyel 2008). A haromszdogek also



részén a hallgatélagos tudaselemek helyezkednek el, melyek Iényegesen
tobb helyet foglalnak el, mint a haromszogek felsé szegmensét képzd
explicit tudaselemek, jelképezve ezzel a rejtett tudaselemek
dominanciajat (1. abra).

1. abra.
Egyetem ¢és vallalkozas kozotti tudastranszfer
Egvetem Vallalkozas
Szabadalmak

licenszek

Explicit udés K~+F megbizasok

Hallgatolagos
tudas

Irénngek >
Gyakorlat

peldak

-
Oktatok
hallgatok «

» Szakérntok.
mobilitasa

kutatok

megeries, mpasziaNicsere
berendezés-hasznilat

Forras: Lengyel 2008, 52

Az explicit tudas transzferére talan a legjobb példa a szabadalmak és a
licenszek atadasa. Mig az egyetemek explicit tudaselemei (alkalmazott
kutatdsok) a cégek rejtett tuddsaba épiilnek be, addig az egyetemeken
l1étrejott hallgatolagos tudaselemek (alapkutatisok) a cégek explicit
tudasdnak bazisat gazdagitjdk. A tapasztalati tudads cseréje az oktatok,
hallgatok illetve szakértdk, kutatok mobilitdsaval, valamint tréningek és
gyakorlati példak alkalmazasaval valosul meg. A szocializalt tudas
atadasdhoz pedig kozds megértésre, tapasztalatcserére van sziikség,
melyet az egymds infrastruktirdjanak  kolcsonds  hasznalata
nagymeértékben megkonnyit.

3. A Széchenyi Istvan Egyetem vallalati kapcsolatai
A Széchenyi Istvan Egyetem vallalati kapcsolatainak vizsgalatahoz két
forrast hasznaltunk:
|. Kutatasi  Katalogus: Az  egyetem  Tuddsmenedzsment
Kozpontjanak feladatai kozé tartozik az un. Kutatasi Katalogus
elkészitése. A marketing jellegli kiadvany bemutatja az egyes
tanszékek kutatasi aktivitasat, és tobbek kozott a tanszékeken futd



kutatasi projekteket is tartalmazza. Ennél fogva a katalogusbol
leolvashato a vallalati partnerek listaja.

Il. Munkaszamok: Az egyetem Gazdasagi és Miiszaki Foigazgatosaga
rendelkezésiinkre bocsatotta a 2009-es év munkaszamainak listajat,
ahol minden olyan partnerszervezet megjelenik, akit valamilyen
pénziigyi tranzakcié az egyetemhez fiiz. A munkaszamok koziil a
kovetkezO négyen mutathatdak ki valamilyen vallalati kapcsolatok:

1. Szakképzési hozzdajarulas: A szakképzési hozzdjarulds a
munkaltatok szdmara biztosit lehetdséget, hogy a fizetendd
jarulék meghatarozott szazalékat sajat munkavallaloi
képzésére forditsak. Célja az iskolarendszeren kiviili
felnottképzést  tdmogatasa, ezaltal a szakmai tudas
tovabbfejlesztése.

2. Vallalkozasi tevékenység — szolgaltatas: Az egyetem
vallalkozasi tevékenységébdl szarmazd olyan pénziigyi
mozgasokat tartalmazza, amik az egyetem altal nyujtott
szolgaltatdsokhoz kapcsolodnak.

3. Vallalkozasi tevékenység — kutatas-fejlesztés (K+F): Az
egyetem vallalkozasi tevékenységébdl szarmazd olyan
pénziigyi mozgasokat tartalmazza, amik az egyetem altal
végzett kutatds-fejlesztéshez kapcsoldodnak.

4. Vallalkozasi tevékenyseg — GVOP KKK: Az egyetemen
miik6dé kooperacios kutatokdozpont keretében végzett
vallalkozasi tevékenyseéghez kapcsolodo pénziigyi
mozgasokat tartalmazza.

A fentiekkel egyidejlileg fontos megjegyezniink, hogy az egyes
munkaszamokon nem minden tétel kothetd valamilyen véllalkozéashoz,
azokon kis szdmban, de mas szereplok (pl. maganszemélyek,
polgarmesteri hivatalok) ¢és mas tételek (pl. muikodési koltségek,
technikai elszamolasok) is megjelenhetnek. Ezzel parhuzamosan a
feltlintetett bruttd bevételek a teljes munkaszamokra vonatkoznak.
Mindez az elemzésiinkben szerepld adatok minimalis torzitasat
eredményezi. Elmondhatd tovabba, hogy a munkaszdmokrol csak a
vallalkozasok nevei és a hozzd kapcsolodd pénzmozgas olvashato le,
viszont az egylittmiikodés valddi tartalma nem dertil ki. A kovetkezdben
bemutatott eredményeket ezért e feltételek figyelembe vételével kell
kezelniink.



2. tablazat.
A Széchenyi Istvan Egyetem vallalati kapcsolatainak szama és az azokhoz
kot6do bevételek dsszege 2009-ben

A kapcsolat tipusa Villalatok szima Brutto bevétel
(db) (millio forint)

Kutatasi Katalogus 71 n.a.
Szakképzési hozzajarulas 260 226,5
Vallalrkozz’m tevékenység: 126 48,7
szolgaltatas
Vallalkozasi tevékenység: K+F 90 253,2
Vallalkozasi tevékenység: GVOP o5 az adott évben
KKK o6nrész nem volt bevétel

Forras: SZE Gazdasagi és Miiszaki Féigazgatosag

A Kutatasi Katalogus és a munkaszdmok alapjan — kisziirve az
atfedéseket — elmondhato, hogy az egyetem Osszesen 455 vallalattal all
kapcsolatban. A rendelkezésiinkre  4ll6  informéciok  alapjan
megtudhatjuk, hogy a legtobb vallalat, szam szerint 260, szakképzési
hozzéjarulas utjdn kapcsolodik az egyetemhez, tobb mint 226 millio
forint bevételt eredményezve az intézmény szamara. 126 vallalat
valamilyen szolgaltatast vett igénybe az egyetemtdl, 6sszesen 48,7 millio
forint értékben. 90 vallalat kutatas-fejlesztési tevékenységen keresztiil
kapcsolodik a felsdoktatasi intézményhez, ami nagysagrendileg 253
millié forint bevételt eredményezett az egyetemnek. Igaz, 25 vallalati
kontakt a GVOP KKK munkaszamrol is le tudtunk olvasni, azonban a
vizsgalt évben e jogcimen mar nem jelentkezett bevétel. A Kutatasi
Katalogusbol dsszesen 71 vallalati partnerkapcsolat mutathato ki.

2009-ben az atlagosan egy vallalattél szarmazd bevételek
Osszege a K+F tevékenység esetében volt a legmagasabb, ami 2,8 millio
forintot jelentett vallalatonként. A szakképzési hozzajarulas esetében ez
az Osszeg 0,8 millio forint volt, mig szolgaltatdsokbdl vallalatonként
atlagosan 0,4 milli6 forint folyt be.

A szolgaltatasok és a kutatas-fejlesztés teriiletén végzett
vallalkozasi tevékenység esetén az egyetem Osszesen 198 vallalattal all
kapcsolatban. Ezen egyiittmitkodésekbdl 2009-ben tobb mint 300 millid
forint bevételre tett szert a felsGoktatasi intézmény, ami vallalatonként
atlagosan brutto 1,5 millio forint bevételt jelentett.




3. tablazat.
Tanszékekhez kothetd szolgaltatas és kutatas-fejlesztés jellegli kapcsolatok
karonkénti csoportositasban

Tanszékek Villalati kapcsolattal
. . ¢ rendelkezd tanszékek
Karok/kvdzi karok . .
szdma szdma . o
(db) (db) ardanya (%)
Miiszaki Tudomanyi Kar 19 15 78,95
Kautz Gyula Gazdasagtudomanyi Kar 6 3 50
Deék Ferenc Allam- és Jogtudomanyi
8 0 0
Kar
Petz Lajos Egészségligyi és Szocialis
. 3 0 0
Intézet
Varga Tibor Zenemiivészeti Intézet 2 0 0
Osszesen 38 18 47,37

Forras: SZE Gazdasagi és Miiszaki Féigazgatosag

A szolgaltatas és a kutatds-fejlesztés jellegli kapcsolatok Osszesen 18
tanszékhez kothetdk, ami a felsOoktatasi intézmény 38 tanszékének
csupén a felét jelenti. A szoban forgd kapcsolatok tilnyomo tobbsége —
15 db — a Miszaki Tudomanyi Karon realizalodnak, ami a karon
miikodd tanszékek csaknem 80%-anak felel meg. Ekdzben a Kautz
Gyula Gazdasagtudomanyi Karnak harom tanszéke rendelkezik
valamely vallalati kapcsolattal, ez 50%-os aranyt jelent a karon beliil. Az
egyetem tobbi kara ilyen mdédon nem all kapcsolatban vallalatokkal. A
fentiekben meghatarozott egylittmiikodési Osszeget (300 millié forint)
tanszéki szintre levetitve megallapithatd, hogy a 2009-es évben egy
tanszékre atlagosan 16,8 millid forint arbevétel jutott.

A fenti Osszegek jol mutatjak az egyetemek ¢€s a vallalatok
egyittmiikddésébdl  szdrmazd  elénydket. Bar az  egyetem
0sszkoltségvetéséhez (2009-ben 8,8 milliard forint) képest elenyészd
Osszegekrél van szd, a felsdoktatasi intézménynek fel kell ismernie,
hogy a mitkodésének stabil, hosszu tava biztositasa érdekében alapvetd
fontossagt a  vallalati  kapcsolatok  fenntartasa ¢€s  bdvitése.
Tevékenységiik jellegébdl adodoan, természetesen minden tanszéktol
nem varhat6 el a gazdasagi szférahoz valé kapcsolodas, viszont bizonyos
tanszékek esetében ez megkdvetelhetd, mivel munkajukat ipari
kapcsolataikat kihasznalva tudjak legeredményesebben végezni.



4. Az empirikus kutatas eredményeinek értékelése 4
A vizsgélat a JRET programban részt vett szakemberek véleményének
megismerésére fokuszalt, amelynek keretében 31 személy toltotte ki
onalloan vagy kérdezdbiztos segitségével a kérddivet. A valaszadok
egynegyede (nyolc f6) dolgozik a Széchenyi Istvan Egyetemen, mig a
tobbség (23 f0), a RET program vallalati partnerei, meghatdrozoan a
Raba Futomt Kft. illetve a Borsodi Miuhely Kft. munkatarsai koziil
kertilt ki. A Regionalis Egyetemi Tudaskozpont a jarmiipar, elektronika
¢és logisztika teriiletén fejtette ki tevékenységét, ennek megfelelden a
valaszadok kutatasi teriilete az alabbi témak koziil keriilt ki:

e Anyagaramlas modellezése;
Anyagtudomany;
Bels6 égésti motorok, alternativ jarmiivek;
Gépészet, gépelemek, mechatronika;
Gyartasi folyamatok, logisztika;
Gyartastechnologia;
Hoékezelés;
Jarmi gépészeti tudomanyok;
Muszaki tudomany, gépelemek hajtaslancok;
Specialis futomii konstrukciok kifejlesztése kornyezet €s utas
barat kdzuti jarmiivekhez;
e Zaj és rezgésméres, elemzés.

A valaszadok legnagyobb héanyada, harmada vallalatnal dolgozott
beosztott munkatarsként, kozel ugyanennyien (28%) kiilonb6zo
beosztasu vallalati vezetdként. Ezt koveti az egyetemi oktatok (16%),
vallalati kutatok (16%), egyetemi kutatok vagy vezeték (1-1 f0)
csoportja. A valaszadok kozé nem keriiltek be sem PhD hallgatok, sem
egyetemi hallgatok.

Motivaciok

A részvételi hajlandosdg indokainak megnevezése, ¢s fontossaguk
megaddsa segit a programban résztvevOk motivacios rendszerének
megismerésére (2. dbra). Ot lehetséges motivacios elem szerepelt a
kérdéivben. Ezeket kellett értékelni egy négyfoku skalan. A részvételi
indokok fontossagi sorrendje alapjan a leglényegesebb motivalo elem a

* A bemutatasra keriil§ vizsgalat részét képezte Dr. Barta Gyorgyi témavezetésével
zajlo 68745. azonositdé szamu OTKA kutatasnak, aminek keretében a Szegedi
Tudomanyegyetem és a Miskolci Egyetem RET programjaban kozremiikddok keriiltek
megkérdezésre.



munkahelyi kotelezettség, illetve érdeklddési teriilet voltak. Ennél
kisebb sullyal szerepelt a kapcsolatok épitése €s tudoméanyos ambiciok.

2. dbra.
A JRET programban valo részvétel okai, és jelentoségiik sorrendje
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A program elotti kapcsolatok

A kérdéivben 13 lehetséges kapcsolattipust kellett értékelni a relacio
eréssége szerint gyenge, kozepesen erds és erds jelzokkel. A bevont
szakemberek korabbi bedgyazottsaganak Osszetettségét és ,,mélységét”
méré kérdésekre adott valaszok alapjan azt lehet mondani, hogy a
valaszadok harmadanak nem volt semminemii kapcsolata egymassal. A
JRET program esetében jellemzéen csak ,,ad-hoc vagy szakmai
megbeszélések”, illetve ,kozos K+F projektben valdo részvétel”
formajaban volt kapcsolat a résztvevok kozott a programban vald
koézremiikodést megeldzden. K6zds publikaciok, eldadasok tartdsa nem
szerepelt hangsulyos valaszként, ezen JRET résztvevok aranya nem
haladta meg a 20%-ot. A valaszadok jellemzben csak 1-2 kotéstipust
jeloltek meg (3. dbra).
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A programok sikeressége

A megkérdezettek 90%-anak véleménye alapjan a JRET program sikeres
volt sajat megitélésiik szerint. Ezt kovetden meg kellett indokolni a siker
okait. Az indokok sordban a , K+F eredmények tesztelése”, ,,szakmai
ismeretek és kapcsolatok bdviilése”, a ,,szakmai, tudomanyos
elémenetel”, valamint az j projektek generalasa alkotta a leggyakoribb
valaszokat. Erdekes médon a ,, K+F eredmények gyakorlati alkalmazasa”
¢s ,tudomanyos eredmények”, mint elért sikerek, kevésbé erds
tamogatast kaptak (4. abra).



4. dbra.
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A sikeresség okait firtatd nyitott kérdésre az alabbi jellemz6 valaszok
sziilettek:

o A kutatasi, fejlesztési eredmények ipari alkalmazasa;
Az eredmények napi gyakorlatban val6 hasznalata;
Elégedett ipari partnerek, kialakult miikodo céges kapcsolatok;
Szakmai tapasztalatok szerzése;
Uj technologiak, termékesaladok kifejlesztése, bevezetése;
Oktato kozelebb keriilt a valds problémékhoz;
Szorosabb kapcsolat kiépitése az egyetemmel.

A programok néhdny alapvetd paramétere
A program mikodésének és megvalositasanak szervezeti hatterére
vonatkozoan harom kérdés szerepelt a kérdéivben azzal kapcsolatban,
hogy milyen volt a valaszadd ,,munkakornyezete” és terheltsége a
program soran. Az egyik fontos tényezd a programra forditott munkaidé
részaranya. A masik annak a munkacsoportnak a mérete, amiben
dolgozott, és végiil annak az ardnya, hogy az egyiittmiikédésben részt
vett  partner intézmények koOzill ~mennyivel volt kdzvetlen
munkakapcsolata a program id6tartalma alatt.

A JRET program alapvetden 10 f6 alatti munkacsoportokra épiilt.
A valaszadok fele (55%) 5-10 f0s, egynegyede (26%) egészen kicsi, 2-3




fos csoportokban dolgozott, mig 16%-uk 3-5 fés csoportok tagja volt.
Csak egy valaszadd emlitett 10 f6 folotti munkacsoportot a részvétele
szempontjabol.

A résztvevOknek meghatdrozéan csak a munkaidejiik 5-20
szazalékat kellett a programon beliili feladataikra forditani (45%). A
masik nagyobb, kozel harminc szazaléknyi valaszad6i kor 20-50
szazalék kozotti terhelésrél szamolt be. Ot valaszadé viszont (a
megkérdezettek 16%-a) arrol szamolt be, hogy munkaidejének tobb,
mint felét a JRET programhoz k&tddo tevékenységekre forditotta.

Az egylittmiikodési projektek belsé munkakapcsolatainak
intenzitdsa nem volt magas. A megkérdezettek fele (55%) az
egylittmiikodo partnerek kevesebb, mint 10 szazalékaval allt kdzvetlen
munkakapcsolatban a program iddszakdban. A valaszadok kozel
negyede (23%-23%) szamolt be 10-50 szazalék kozotti, illetve ettdl
jelentésebb mértékili kapcsolatokrol.

A program eredményessége és hasznosithatosaga

A JRET program utoéletére vonatkozo kérdések a szerzett tapasztalatok
felhasznalhatdsagaval, konvertalhatosdgaval, a személyes €s intézményi
kotelékek, kapcsolatok fenntarthatosagaval és az egyiittmikddések
eredményességével, illetve az egyiittmiikodés alapjan megfogalmazddo
lehetséges uj sulypontokkal foglalkoztak.

A program soran megszerzett tapasztalatok leginkabb a
»kapcsolatépitésben” ¢€és a ,termeldmunkdban” bizonyultak a
leghasznosabbnak (5. dbra). A publikalas és az oktatas soran torténd
felhasznalas valdszinlisége a legalacsonyabb, de ez nem is meglepd,
hiszen ez az Osszetételébdl is fakad, mivel a valaszadok haromnegyede
vallalati szakember volt. Csupan 1-2 f6 vélaszolt ugy, hogy nem tudja
hasznositani a kérdéivben megnevezett célokra a JRET program soran
szerzett tapasztalatait, ismereteit és informacioit.



5. dbra.
Hol, milyen teriileteken hasznalja a programban szerzett tapasztalatait?
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Ha most kezdddne az egyiittmiikodés, fejlesztés, a valaszadok
elsdsorban ,,uj termékek, eljardsok fejlesztésére”, a ,,szakmai
kapcsolatok ¢és kapcsolati halé bdvitésére” helyeznének nagyobb
hangstlyt. ,,Uj projektek generaldsa”, ,kozs publikiciok” és
»szabadalmak bejelentése”, mint célok, kevésbé kaptak tdmogatast.
Ezekre a célokra a valaszadok egytizede torekedne (6. dbra).

6. abra.
Mely szempontokra helyezne nagyobb hangsulyt a program soran?
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A valaszadok felének a JRET programban részt vett partnerek kevesebb,
mint 10 szazalékaval van jelenleg munkakapcsolata. Kozel egyharmad
szamolt be az egykori résztvevok 10-50 szazalékaval fenntartott
kapcsolatrol. A megkérdezettek koziil néhany 6 (13%) tartja a
kapcsolatot a program soran szerzett partnereinek tobb mint felével.

A JRET programot kdvetden, erdsnek itélt kapcsolatokkal csak
kevesen rendelkeznek jelenleg (pl. kozos PhD és mesterkurzus, kdzos
szellemi tulajdonjogok), a leggyakoribb relacidkat a tobbség kdzepesre
értekelte  (kozos K+F  projekt, kozos publikacio, rendszeres
megbeszélések) erdsség szempontjabol.

4. tablazat.
A program utani kapcsolatok el6fordulasa és ereje

JRET program (vélaszok maximélis szdma 31) N Atlag
K6z06s PhD és mesterkurzusok 2 3,0
Ad hoc megbeszélések 20 2,1
Stratégia-alkotd forumokon kdzosen vettek részt 1 2,0
Ko6z06s szellemi tulajdonjogok 3 2,0
Eseti egyetemi el6adasokat tartott a partner szervezésében 3 2,0
Kozos K+F projektben vettek részt 13 19
Kozos publikacio 15 1,8
Rendszeres — megbeszélések  szakmai  talalkozokon, 14 17
konferenciakon '
Eseti el6adasokat tartott a partner cégek szamara 5 1,6
Rendszeresen alkalmaztak oktatoként, trénerként a 4 15
partnerek '
Egyéb uzleti kapcsolatban alltak 3 1,3
Részt vett a partnerek alkalmazottainak tovabbképzésében 3 1,3
Kutatasi eredmények (szabadalmak) megvasarlasa 0 -

Forras: Kérdbivek, 2009

5. Osszefoglalas

A napjaink innovacios folyamatainak eredményességét nagymértékben
meghatdrozza az innovaciot megvalositod vallalkozasok és a felsGoktatési
intézmények kozotti interakciok eréssége, kifinomultsaga, illetve azok
gyakorisaga.

A Széchenyi Istvan Egyetem vallalati kapcsolatainak gyakorlata
azt mutatja, hogy az intézmény felismerte a két szféra
egylittmiikodésébdl szdrmazd kolcsonds eldnydket. Bar az egyetem
forrasainak csak kis szeletét jelentik a vallalatoktol szarmazo bevételek,



az intézmény fokozatosan er6sodé versenykornyezetben miikodik, ezért
egyre nagyobb hangstlyt kivan fektetni a vallalati kapcsolatok
fejlesztésére. A gazdasagi szféraval valo egyiittmiikodés bovitése révén
az egyetem nemcsak a régioba valé mélyebb integralddasra lesz képes,
hanem a felsGoktatas piacan is stabilizalni tudja a helyét.

Ezt a torekvést jol igazoljadk a tanulményban bemutatott JRET
program jellegzetességei5. A Széchenyi Istvan Egyetem méretébol és
oktatoinak, kutatdinak Osszetételébdl kovetkezOen magan viseli egy
fiatal intézmény (2002-ben alakult egyetemmé) személyiségjegyeit és
magatartasi normait, amely azt mutatja, hogy Kisebb az alulrél jové
kezdeményezések aranya ¢€s jelentosége.

JelentOs vezetdi tamogatas eredményeképpen viszonylag jelentds
méretll, sokszor az 5-10 f8s méretet is meghaladod kutatocsoportokrol
szamoltak be a valaszadok. Erdekes tapasztalat, hogy az egyetemi
vezetdk, illetve a vallalati kutatdsi témafelelésok mozgosito ereje és
tekintélye mekkora szerepet jatszott az orszagos viszonylatban is
kiemelten sikeres programban, amely nélkiil a Kkitlizott célokat
valészintileg nem sikeriilt volna teljesiteni. Ebben azonban az is
kozrejatszhatott, hogy a program definialasaban meghataroz6 részt
vallal6 vallalatoknak van termékkompetencidja, olyan termékportfolioja,
amit az egyetem koézremilkddésével hatékonyabbd, innovativabba lehet
tenni. Feltételezhetden szerencsés parositds volt azoknak az egyetemi
munkatarsaknak a bevonésa a programba, akik aktiv szerepet vallaltak a
vallalati problémak megoldasaban és folyamatok optimalizalasaban.

Fontos tanulsaga a vizsgalatnak, hogy a jovébeli
egyiittmikodéseknek uj termékekre és Kkapcsolatépitésre kell
fokuszalni, hiszen a programban részt vevd vallalatok oldalardl az 1j
termékekbdl szarmazik ugyanis a legtobb haszon, elsdsorban ebben
érdekelt a privat szféra.
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