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Osszefoglalas:

frasom elsé része versenyképességiink ,.egyedfejlddésének” meghatarozoirdl szél. Implicit analogiam az
ontogenezis. Az ontogenezis soran az egyed Un. fenotipusat, a kornyezet és genetikai anyaga egyiittesen
alakitjak ki. frasomban a kornyezet a XXI. szazad vilaggazdasaga. A cs6dét mondott lisszaboni stratégia, az
Azsia dominanciaval fémjelzett uj vilagrend. A genetikai anyagnak a Vilaggazdasagi Forum megkozelitésében
tizenkét, a versenyképességet alkotd tényezécsoport felel meg. Irasom végén megfogalmazok egy
Magyarorszag versenyképessége javitasara vonatkozé hipotézist. Lényege, hogy hazankban olyan, évtizedes
inerciaju folyamatok zajlanak, amelyek az orszag jelentés terilletein megakadalyozzak a hatékony
munkaerdpiac 1étrejottét, ebbdl pedig az kovetkezik, hogy Magyarorszag fejlesztése részben ,.factor-driven”
alapu lehet. Sajnos két tragikus jelenség, a tulnépesedés miatt robband élelmiszer-kereslet, és a globalis

felmelegedés, természetfoldrajzi adottsagaink tiikrében a fenntarthatd versenyeldny ,.lehetdségét” hordozzak.
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Summary:

The first part of my paper focuses on Hungary’s competitiveness. My implicit analogy is the ontogenesis.
Ontogeny or ontogenesis describes the origin and the development of an organism from the fertilized egg to its
mature form. In more general terms, ontogeny is defined as the history of structural change in a unity, which
can be a cell, an organism, or a society of organisms, or, as in my case, Hungary’s competitiveness.

Hungary’s environment is the world economy, rising Asia as well as China and India as the number one and
two global powers. Its genome are the 12 pillars of competitiveness as suggested by the WEF. The second part
of my paper posits that the negative trend of our deteriorating competetiveness is going to prevail in the absent
of an efficient labor market and developing Hungary is partly needs to be factor dirven. For the latter | suggest
that we could benefit from our location in the Carpathian-basin where water can be ,made” abundant.
Sophisticated water management may enable Hungary to increase the proportion of irrigated farmlands to at
least that of the EU average of 11%. This would result in a 600.000 hectare increase in the irrigated territory.
Irrigated cultures demand personal care, creating 3-400.000 new jobs, mainly in underdeveloped regions with
functionally illiterate population.
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A versenyképesség mérése

Az egyik leggyakrabban idézett versenyképességi ranglista a World Economic Forum
(WEF) Global Competitiveness Reportja. 2000 el6tt egy tn. Report késziilt, ez volt a GCI.
2000-t61 két lista készilt. A GCI, aminek a jelentése akkor még Growth Competitiveness
Index volt, és a mintaban 1évd gazdasagok kovetkezd 5 évre vonatkoz6 gazdasagi fejlodésére
vonatkozo becslését tartalmazta. A becslés alapjat makrodkonomiai adatok, az
intézményrendszer ¢€s a gazdasagpolitika elemzése jelentettékz. A Report masik
versenyképességi megkozelitése a CCI° volt. A CCI (a Current Competitiveness Index
roviditése) és (szemben a makrodkonomiai iranyultsagi GCl-vel) mikrookonomiai
indikatorokat, vallalati ROE adatokat hasznalt. Azt vizsgalta, hogy a jelenbeli lehetdségeket,
er6forrasokat, a piaci strukturat, intézményrendszert, gazdasagpolitikai mozgasteret hogyan
hasznositjak egy-egy gazdasag résztvevéi. Mind a GCI, mind a CCI kemény adatokat és
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felmérések eredményeit is tartalmazta, az utobbin beliil kiemelked6 jelentéségii volt a ma is
fontos Executive Opinion Survey. Mennyire mikddnek hatékonyan a kormanyzati szervek,
az intézményrendszer, mennyire szofisztikalt a beszallitdoi haldzat, a versenygyakorlat. A
kozel 5000-es mintaban a vildg meghatarozo6 tizleti személyiségeinek nem jelentéktelen része
benne volt és van, kiilonlegesen értékes informacioforrast jelentenek.

2004-2005 6ta a GCI a Global Competitiveness Index roviditése, és mind makro-, mind
mikro6konémiai szempontok figyelembe vételével késziilé atfogd index, amely a
versenyképességet méri. A versenyképességet pedig a termelékenységi szintet meghatarozo
intézményrendszer, politikak és tényezok Osszességeként definialj a’.

Miért fontos a termelékenység? Mert dontd tényezd az adott gazdasdg fenntarthato
prosperitasaban. Egyszeriien szdlva a versenyképesebb gazdasagok képesek polgaraik
szdmara magasabb jovedelmet biztositani. A termelékenység a beruhdzasok megtériilését is
meghatarozza, ezen megtériilések pedig a gazdasag novekedésének alapvetd determinansai.
A versenyképes gazdasagok valosziniibben novekednek kozép- és hosszl tavon. Ebben az
értelemben a versenyképesség a novekedési potencidlt befolydsolja erdteljesen. Ezen 2008-
2009-es GCl-listan a 62-ik, a 2009-2010-es listan szereplé 133 gazdasag kozott pedig az 58.
helyet foglaljuk el. 2001-ben még a 28. helyen voltunk. A tavalyi valsagév volt azon
esztendd, ahol — néhany orszag erdsebb visszaesése miatt - nem siillyedtiink tovabb a
sorrendben, de ne felejtsiik el, hogy indexrél beszéliink.

A versenyképesség 12 pillére
A Report részletesen ismerteti a versenyképesség 12 egymassal osszefiiggd és legfontosabb
itélt tényez6jét’, amelyet sulyozva vesznek figyelembe. A 12, onmagiban is gyiijto
kategoriat jelent6 a kovetkezo:

1. Az intézményrendszer (Institutions)

Az intézményrendszerbe a jogrendszer, birosagi gyakorlat, az adminisztrativ ,keretek”
tartoznak. Itt értékelik a korrupciot, a biirokraciat, a kozpénzek felhasznalasat, az
atlathatosagot, de itt veszik figyelembe a 3. pillért jelentd makro-6kondmiai stabilitdshoz
hozz4jarulo, €és a kormanyzat részérdl tantsitott kiadas-menedzselést is.

2. Infrastruktira (Infrastructure)
Itt a kozlekedést, szallitast, telekommunikaciot, energiaellatast értékelik.

3. A makro-okonomiai kornyezet stabilitasa (Macroeconomic stability)

Onmagéban a stabilitds semmit nem hoz, de ha nincs, sokat ,,visz”. A cikk irasanak idején
azonos kupon mellett inkabb vesziink luxembourgi, mint gérég allamkotvényt, hiszen az
utobbi kozgazdasagi tartalmat tekintve egy olyan orszagnak torténd hitelfolydsitas,
amelynek az adéssagallomanya nagyobb, mint egy teljes évi GDP-je, és a nemzetkozi
segitség nélkiil 6sszeomlott volna. A makro-6konomiai stabilitas két legfontosabb eleme az
eladosodottsag €s az inflacio.

4. Egészség és alapfoku oktatas (Health and primary education)
A riport hangsulyozza, hogy a képzetlen munkaerd kizarolag egyszerli munkat képes

végezni, az értéklanc tetején allo, nagy hozzaadott értéki munkdhoz jol képzett lakossag
kell.

4 ,, We define competitiveness as the set of institutions, policies, and factors that determine the level of
productivity of a country”.

5 Adam Smith valasza arra a kérdésre, hogy mi befolyasolja a nemzetek jolétét, a munkamegosztas és
specializacio volt, mig a neoklasszikus kozgazdasagtan az infrastruktiraba torténé beruhdzas hasznat huzta ala.



5. Kozép- és felsofoku oktatas, tréning (Higher education and training)

A riport altal hasznalt ,,higher education” szoban mind a kozépiskolai és ,.tertiary” oktatas
benne van, azaz a bachelor, mester és doktori képzések is, mind mennyiségi, mind mindségi
szempontbol mérve. A riport a munkaerd adaptivitasa kapcsan kiilonleges jelentOséget
tulajdonit a szakmai tréningeknek, az at-, és tovabbképzéseknek, life-long learningnek.

6. Az arupiacok hatékonysaga (Goods market efficiency)

Itt a riport kitér az egészséges verseny hatékonysag javitd voltara, ide értve az importbol
szarmazo versenyt is. Fontos versenyképesség noveld tényezd a kormanyzati beavatkozas
minimum szinten tartasa, és a Report alahuzza a kereskedelem szabadsaganak fontossagat.
Ramutat a magas ad6 versenyképességet rontd hatasara, kiilon kitér arra, hogy a valsag
idején minden nemzetgazdasagban feler6s6dott a ,,vasarolj hazait” gondolkodas, amely
hosszu tavon minden érintett, de kiilondsen a fejlodé orszagok gazdasagi hatékonysagat
rontja. A piaci hatékonysag a vevoéorientaltsagtol és vasarloi szofisztikaltsagtol is fiigg.
Kulturalis és egyéb okokbol bizonyos nemzetek vasarléi magasabb igényeket tamasztanak,
mint mas orszagok fiai, és a vevdoldalrol kikényszeritett termeldi, kereskedoi,,fegyelem”
fontos versenyképességi forras.

7. Munkaero-piaci hatékonysag (Labor market efficiency)

A munkaerd piac rugalmassaga, miikodésének hatékonysaga kritikus a gazdasdg hatékony
munkaerd felhasznaldsa szempontjabol. Lényeges a megfeleld 0sztonzési rendszer, a
tehetség gondozasa és jo értelemben vett kihasznalasa, a méltanyossag, a nék és férfiak
es¢lyegyenlOsége.

8. A pénziigyi piacok kifinomultsaga (Financial market sophistication)

A jol funkcionald pénziigyi piac a megtakaritdsokat a legtermelékenyebb felhasznalés, a
varhatdé magas megtériilési beruhazasok és projektek, nem pedig a jo politikai
kapcsolatokkal rendelkezdk felé tereli. A valsag felhivta a figyelmet a megfeleld
kockazatértékelésre, kockazatkezelésre, aminek a kapcsan a riport a bankszektor
megbizhatosagara, atlathatosagara, a pénzligyi aktorok szabalyozasara, a szektor
ellenérzésének fontossagara is kitér.

9. A technologiai felkésziiltség (Technological readiness)

Itt azt mérik, hogy az adott gazdasdg mennyire ,,agilisan” adoptélja a létezd technologiakat
termelékenységének javitasa érdekében. A technologiak kozott a spillover hatas miatt a
Report kiilonos jelentdséget tulajdonit az informacios €s kommunikécids technoldgiaknak
(ICT) és az ICT-barat szabalyozasnak. Itt figyelik az FDI-t is, mint a technologia fontos
forrasat, és felhivjak a figyelmet arra, hogy 2008-t61 csokkent a vilagban az FDI Gsszege.

10. A piac mérete (Market size)
A nagy piac lehetdvé teszi a méretgazdasagossagi elonyok kihasznalasat. A kis orszagok
cégei szamara az exportpiacok a méretgazdasagossagi elény miatt kiilondsen fontosak.

11. Az iizleti élet kifinomultsaga (Business sophistication)

Itt vizsgaljak az adott orszag iizleti halézatainak (networks), ill. a tdmogatoé iparagak
mindséget, a helyi szallitok foldrajzi kozelségét a vevokhoz. Az eredményes klaszterek, mint
versenyképességet javitd tényezok jelennek meg. A 11. pillérnél veszik figyelembe az egyes
cégek mitkodésének, és az egyes cégek altal kovetett stratégianak a ,,minéségét”’, amelyben a
markazas, a marketing, az értéklanc gondolkodds, az unikalis termékek gyartasa,



szolgaltatasok nyujtasa szerepel. Az iizleti Weights of the three main subindexes at each
szofisztikaltsag nézeti szempont kiillongsen ~ Stage of development

Iényeges a fejlett gazdasagok vizsgalata soran, Factorarven | EFISency: | innovaion-
hiszen itt a termelékenységnovelés ,,alapszintii” ) stage (9
tényez6it mar kimeritették.
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12. Innovacio

Bar kezdetben komoly nyereségeket hoz az
intézményrendszer fejlesztése, az infrastruktara Innovation and 5 10 30
fejlesztése, a makrodkonomiai instabilitas ot e
csokkentése vagy a HR-bazis javitdsa, egy

inflexios pont utan ezeknek csokkend a hozadékuk (diminishing returns), és késébb ugyanez
igaz a munkaer6-, aru- és pénziigyi piacokra is. Bizonyos fejlettségi szint felett az
¢letszinvonal kizarolag az innovacidval javithato. Ez is kiillondsen igaz azokra az orszagokra,
ahol a technologiak atvétele mar megtortént, az ebbdl fakado fejlodési lehetéségek
kimeriiltek. Ezen pillér legfontosabb mérészamai a K+F befektetés, kiilondsen a nem allami
R&D, a j6 mindségii tudomanyos kutatd intézmények, az ipar és a felsdoktatas, valamint a
kutatd kozpontok egyiittmiikodése, €s itt hangstlyos a szerzoi jogok védelme.

Efficiency enhancers 35 50 50

A 12 tényez6 kolcsonos kapcsolata

A 12 pillért alkotod gylijtékategoriak egymassal szoros kapcsolatban vannak. Innovacié nem
létezhet a megfeleld intézményi hattér, a szerzéi jog védelme nélkiil, nem képzelhetd el
alacsonyan képzett, felnéttoktatasban hianyosan, majd tréningekkel tovabb nem képzett
lakossaggal. Az innovacié lehetetlen nem hatékonyan miikodé piacokkal, és megfeleld
infrastruktura hianyaban.

A sulyozott index és a fejlodés kiilonb6zo szintjei

Az egyes pillérek milyensége a kiillonbozd orszadgokat kiilonbozé mértékben befolyasoljak.
A Report példaja, hogy Burkina Faso és Svajc versenyképessége fejlesztésének nem
ugyanaz az utja. Az els6 fejlédési szakaszban a gazdasagok alapveten ,,factor-driven”
jellegliek, az orszagok tényezé adottsagaikkal, a (képzetlen) munkaerével, és természeti
adottsagaikkal versenyeznek. A cégek arversenyben vannak, alapszintii termékeket adnak el,
az alacsony termelékenység a béreket alacsonyan tartja. Ezen fazisban a versenyképesség
fenntartasahoz fdleg az 1-4. pillérekre van sziikség. Ahogyan a fejléddéssel parhuzamosan
emelkednek a bérek, az orszagok a rakényszeriilnek a hatékonysagra, a termékek
mindségének javitasara. Ebben az ,efficiency-driven” szakaszban leginkabb az 5-10. pillérek
tamasztjak ala a versenyképesség javitasat.

Végiil a 3. fejlédési fokozatot elérd, innovacid irdnyitott (innovation-driven) orszagok csak
akkor képesek a magas munkabéreket, és az ezzel jar6 életszinvonalat fenntartani, ha 0j és
egyedi termékekkel tudnak versenyezni. Itt a cégek innovacids versenyben vannak, (12.
pillér) és az Gjat, az uj termékeket kifinomult (termelési és marketing) folyamatok (a 11.
pillér) hozzak 1étre. Az index tehat tekintettel van az egyes orszagok fejlettségi szintjére. A
kiilonbozd fejlettségli orszagok esetén az egyes pillérekhez eltéré sulyokat rendelnek. fgy
gondoskodnak arrol, hogy az egyes tényezdcsoportok relativ fontossagainak kiilonbsége
megfeleld6 modon jelenjen meg az indexben. A kdvetkezokben a versenyképességét alkotod
12 pillérben mint fogalmi keretben, hazank kapcsan gondolkodom, végiil megfogalmazok
egy, a WEF gondolkodasi mintéjara épitd fejlodési lehetdseéget.

1. Az intézményrendszer (Institutions)



Egy peres tigyiinkben 10 év alatt sziiletett meg a jogerds itélet. Az els6 targyalast tobb, mint
egy évre tlzték Ki, és amikor az alperes a targyalas el6tt kimentette magat, ujabb 9 honap
mulva lett targyalds, majd miutan az egy 6raba nem fért be, az 0j targyalési nap kitlizése utan
rogton két és fél évnél voltunk. Mire az itélet végrehajthatova valt volna, az alperes
felszamolasa megkezd6dott, és a felszamolo - jelezve, hogy a ,,sorban elébb all6” APEH
kovetelése is reménytelen - baratilag tanacsolta, hogy hagyjam a dolgot a csudaba.

Kozel husz peres eljarassal a hatam mogott, ma mar fel sem meriil bennem a birdsaghoz
fordulas gondolata. Automatikus, hogy a szamlat sztorndzzuk, a kintlévéséget leirjuk -
legalabb afat ne kelljen fizetni. Kisrészvényesként hasonloan reménytelen helyzetben van a
természetes vagy jogi személy, legyen az ellenfél egy OTP, egy Global Aruhazak Rt.
(Tesco). A birésagokat az Orszagos Igazsagszolgaltatasi Tanacs ,.ellendrzi”, amelyet foleg
birok alkotnak, igy lényegében létrejott a tarsadalmi kontroll nélkiili igazsadgszolgaltatas,
ahol a birdk kivalasztasa, teljesitmény-menedzsmentje megoldatlan. A ko6zjegyzok, a
végrehajtok teriileti monopoliumaik birtokaban olyan szolgaltatast vagy antiszolgaltatast
nyujtanak, ami nekik tetszik. Ha egy 2 hét alatt befejezhetd hagyatéki eljaras 2 évig tart,
kihez lehet menni panaszra — és féleg mivel? Kritikus a jogszabalyok hianya, és a 1étezd
jogszabalyok betartatasanak hianya is. Egy tarsashaz lakoi szamara a pihenés nem biztositott
jog. Ha még meg is van jogszabaly az egyiittélés normadira, azt senki nem tudja
érvényesiteni. ,,Ha nem folyik vér” a rend6rség semmit sem tesz. Ha a még nem biintethetd
kiskorti 20.000 Ft-os hatar alatt minden nap egy kicsit ,,dolgozva” lebontja a hazat a fejlink
felett, senki nem fog megvédeni minket. A félelem hatja at napjainkat, tanydn joszagot
tartani, termelni, kockazatot noveld ,.feleldtlenség”. Sok budapesti ma inkabb megy a
Szigetkdzbe vizitirazni napi tobbszori atemeléssel, mint a Fels6-Tiszara, mert ott dobéalnak a
partrol és a kozeli telepiilésre besétalni, vasarolni nem ajanlott. Az orszag jelentds tajai
vesztették el utolsé ,.arucikkiiket”, az adott hely, a természeti kdrnyezet vonzerejét, €s
mentek, mennek tonkre az utolsé kenyérkeresetet jelentd idegenforgalomhoz, turizmushoz
kapcsolodo kisvallalkozasok.

2. Az infrastruktira

A MAV-csoport rendbetételének koltsége nagysagrendileg ezermilliard folott van. 30 éve
nincs meg a 4-es metro, hit abrand a Szentendrei és Rackevei HEV 6sszekotése. A magyar
autopalya rendszer tragikomédia, a 157 millidrddal alacsonyabb ajanlatot tevét mondva
csinalt tlrtiggyel kizdrjdk a tenderbdl, dombocskdk alatt alagut épiil. A kozbeszerzéseket
senkinek sem kell bemutatni, a févaros uthalozata olyan, amilyen. Paradox modon azonban a
versenyképesség szempontjabol alapvetd feltételrendszer leginkabb teljesithetd feltétele
mégis az intézményrendszer és az infrastruktira. Szamos orszag gyakorlatabol latjuk, hogy
az infrastrukturalis oll6 bezarhatd, ha a human hattér adott.

3. A magyar makrogazdasagi egyensulytalansag megsziintetése

A 2010-es orszaggytilési valasztasok elsé forduldjanak megnyerésekor a gydztes part egyik
elsé nyilatkozata az volt, hogy a hianycélt Ujra kell targyalni az IMF-fel. Mindaddig, amig
mi, valasztok olyan valasztoi felkésziiltséggel valasztunk, amilyennel; mindaddig, amig nem
a programok Osszevetése, ¢és azok betartdsa alapjan hozzuk meg sorsforditd dontéseinket,
tovabb konzervalodik az a helyzet, amelyben a makrogazdasagi egyensulytalansagok
megsziintetésére vonatkozd oOhajnal erésebb a szavazatszerzési imperativusz. Mindaddig,
amig a nép lehetne szignifikansan bolcsebb is, a cirkuszt és kenyeret, a klientira
kiszolgalasanak kotelezettsége, a népszertiség jovot felélé hajhaszasa a politikai ,.elit”



jatékelméleti értelemben vett Gn. domindns stratégiéjae. Folyamatosan elodazodik azon
gazdasagpolitika életbeléptetése, amely helyredllitand a makrogazdasagi egyensulyt’. Es
mitdl valna pallérozottabba az egymondatos hivoszavakkal manipulalt szavaz6? Tizbol mar
csak 4 ember olvas konyvet, sok millié6 emberre igaz, hogy mar csak elektronikus médiat
fogyaszt, ahol a kozszolgalati tévé, mint elvi opcid adott, de fél6, hogy nemzedékek hiszik
el, a boldogulas utja nem a tanulas, nem a munka, hanem majd egyszer 6K is besétalnak egy
tévé show-ba, kinyitnak egy taskat, és nyernek néhanyszor tizmilliét. A makrogazdasagi
egyensuly helyredllitasa a rossz intellektualis tokéji tarsadalmakban nem tiinik reélisnak,
mivel az alulképzett szavazo tejjel-mézzel folyd Kénaanrol szeret hallani.

4. Alapfoku oktatas, képzés:

Oktatds cimén egy atlagos nap az orszag legtobb altaldnos iskoldjdban hamvaba hulld
fegyelmezési kisérlet. Egy tanitasi nap az egyre inkabb kiégd pedagdgusok vesszofutdsa.
Azon pedagogusoké, akikkel kapcsolatban pont a pedagogus tarsadalomban fogalmazodnak
meg egyre erdsebb kérddjelek, hiszen az utanpotlas mindségét nagyban befolyasolja, hogy a
pedagoégusok bére a diplomds atlagbért meg sem kozeliti, igy ugyan mitdl lenne vonzo, ha
csak nem a végletekig elhivatott valaki. Az elemi oktatasban dolgoz6 kollégak kdzott nem az
a kérdés, hogy milyen Oveges-féle kisérletet ismételjen meg az oran, hanem az, hogy ne
verjék meg. Az altalanos iskoldsok jelentds része alapvetd szovegértési problémakkal kiizd.
Sziil6képes korba értek nagyon specialis oktatasi igényekkel rendelkezé kohorszok, amelyek
b&viils Gjratermelddésével a tarsadalom nem tud mit kezdeni®. Létrejott egy teljességgel
képzetlen, nem a munkéara szocializalt tdmeg. Ezen tarsadalmi csoport mérete, mentalitasa,
kulturaja olyan, hogy a hatékonysagi versenyben valo helytallast is ellehetetleniti. Egy olyan
orszagban, ahol feltinden kevesen dolgoznak, ahol a Manpower felmérése szerint a nagy
foglalkoztatok 31%-a tartosan nem tud betdlteni allashelyeket, az orszag jelentds teriiletein
nem lehet hasznalhaté munkaerdt talalni. Ezen teriiletek gyakorlatilag azonosak azokkal az
immar Osszeért kistérségekkel, ahol az ott ¢16 munkaképes koru lakosok koziil joforman
senki nem dolgozik.

5. Kozép- és felsofoku oktatas és a tréning (Higher education and training)

Joforman nincs szakmunkas képzés, kozépfoku és technikusi szintli szakképzés. Bizonyos
szakokon - pl. kommunikatorbol, jogaszbol - talképzés folyik, az elmult 10 évben 23%-16l
15% ala esett a kutatdsi, IT- és lizleti szakot valasztok aranya, a kép pedig még
elborzasztobb, ha a végzett mérnokok, vegyészek, (és a mar emlitett) fizikusok aranyat
vessziik szamba. A felsGoktatds megddobbentd szintre siillyedt. A didkolimpidkon 25 éve a
kommunista blokk orszagai, és Magyarorszag agyonnyerték magukat, a 80-as években a
magyar természettudomanyos oktatas vilagelsé volt, mogottiink a masodik helyen allt Japan.
Palinkas Jozsef, az MTA elndke Balo Gyorgy egy miisoraban (Kassza) nyilatkozta, hogy az
ELTE-n 1 nappalis és 2 levelezds fizika tanar képzése zajlik, és a miisor egyik szakértd
vendége hozzd tette, az egész orszagban hét (7) fizika tanar képzése zajlik. Ma a
diakversenyeken az élmezényben nyomaszto koreai, kinai, japan dominancia alakult ki, ha a
mindségi oktatasra benchmarkokat keresiink, akkor Koreaba ¢és Finnorszagba vezet az ut. A
felsdoktatasban a fejkvota finanszirozas miatt néhol retorzid éri azon kollégakat, akik

® Hangsulyosan nem MINDEN politikusrol beszélek, Antall Jozsefté] Bokros Lajoson at Solyom Laszloig
szamos politikus életmiive igazolja, hogy voltak, vannak felkésziilt, a tarsadalom hosszi tava érdekeit
szolgald, és nem csak a masnapi partpreferencia felmérésre optimalizal6 politikusok.

" Ha nem lenne adéssagszolgalat, jelenleg a magyar koltségvetés szufficities lenne.

8 A szavazatmaximalizal6 logika jegyében a legnagyobb ellenzéki part rogtdn timadta az j kormany azon
tervezetét, hogy csaladi potlékot csak azon gyermek utan kaphasson a csalad, amelynek az igazolatlan
hianyzasa nem haladja meg az 50 orét.



buktatni mernek. Hamar és legtobb intézményben kialakul a jaj-de-josziviiek-vagyunk-a-
didkokkal szervezeti kultara. Nincs pénz, de kozben az allami felsdoktatasban pazarlas
zajlik. Egy hazai egyetemiink belvarosi épiiletében a garazskulcsokat kiadé munkatarsnak is
van 0ndllo, névtablds, ablakos irodaja, szobanovékenyekkel gazdagon diszitve.
Komaromban a Nokianal a finn igazgatok az ameriaki filmekb6l ismert kis kuckdkban, oridsi
csarnokszerli hodalyban dolgoznak, az ablakos kiilon iroda utopisztikus fantazmagoria.

A maganintézmények gyakorlata vegyes. A legtobb intézményben szent tehén a méregdraga
marketing lasszoval fogott hallgato. Mindemellett mintha terjedne a felismerés, hogy a
felkésziiletlen hallgaté kezébe diplomat adni a markat erodalja. Jelen pillanatban azonban a
mai magyar felsGoktatasban csak az nem szerez diplomat, aki nem akar’.

A fentiek részosszegzése: A megfeleld minéségli human eréforrassal vald ellatottsag egyik
mérdszama a fels6fokll oktatasban részesiilok szadma a népesség egészére vetitve. Hazank
jelene és jovoje szempontjabol dramai problémat jelent - még regionalis versenytarsainkkal,
Szlovakia, Romania stb. szemben is - hogy a didkok szama demografiai okokbdl csokkend, a
versenyképesség szempontjabol fontos szakokon (gazdasdgi, miiszaki, informécio-
technologiai) tanulok aranya alacsony. Raadasul a szamok tartalmatlanna valtak, a tiszteletre
méltd kivételektdl eltekintve, a magyar felsdoktatds nem jelentéktelen részébdl, a
nemzetkozi tudasversenyre korlatozottan alkalmas didkok keriilnek ki.

7. Munkaero-piaci hatékonysag

1980 ota fogy a lakossag. 2010. marciusaban a lakossag 10 millié 9 ezer volt, a 2010-es év
végére a magyar lakossag 10 millio ald csokken. A fogyas relativ mértékében a balti-
orszagokkal és Bulgaridval mi alkotjuk a tragikus élmezdnyt. Az 1.35-0s termékenység
Eurépahoz mérten is rossz, csak Lengyelorszag van rosszabb helyzetben. Nem lesz
munkaerd és mar most sincs. A regisztralt munkanélkiiliek aranya 10% felett van. De nem is
a munkanélkiiliség az igazan aggaszt6, hanem az, hogy Magyarorszag az eltarto, eltartott
aranyban negativ ,,vilagrekorder”, ugyanis a foglalkoztatottsag tragikus. Nalunk a 6.9 millio
munkaképes koru lakosbol nemzetkézi Osszehasonlitasban is egyediilalldan kevesen, 3
millio 730 ezer f6 dolgoznak (bejelentett munkahelyen). A magyar foglalkoztatottsag 53%,
mig ugyanez Hollandidban 77%. Ko6zel vagyunk ahhoz a szinthez, hogy egy dolgozo sajat
magan kiviil két embert tartson el. A (regisztraltan) nem dolgozok havi atlagban 55.000 Ft-ot
»kapnak™ az allamtdl, és ez a kiadas éves szinten tobb, mint 2000 milliard forint.

Masfél milliora becsiilt az a munkahelyszam, amely ugy keriilt ki a gazdasagbol, hogy ez a
vesztes€g NEM irhatd a rendszervaltds utdni hatékonysag-novelés szamlajara, hanem
poétlasra keriilhetett volna. (Csehorszag vagy a Baltikum). Magyarorszagon folyamatosan
napirenden van a nyugdij-korhatar tovabbi novelése. De ez politikailag érzékeny kérdés a
nyugdijasok nagy szama, ebbdl kovetkezden nagyszamu vdalasztd elvesztésének félelme
miatt egy olyan orszagban, ahol az 6ngondoskodasrdl valéo gondolkodéas egyik lakmusz-
papirja, hogy a vizitdij eltorlésére szavazott a tarsadalom. De ha még gybzne is a
kozgazdasagi racionalitas, akkor sem jar a nyugdij korhatar felemelése latvanyos
foglalkoztatottsag novekedéssel, mert annak a sziiletéskori esélye, hogy Magyarorszdgon

% Ezen cikk irasa idején 353 nappalis és levelez6s hallgatom vizsgazott projektmenedzsmentbél. Egyebek
mellett meg kellett hatdrozni egy projekt megtériilését. A legtdbb hallgaté nem tudta kiszamolni az (1+0,1)? és
(1+0,1)? értékeket, majd ezekkel a jovGbeni pénzaramlast osztani. Sok hallgatonal az 1.1 négyzetre emelésének
eredménye 1.11, és harmadikra emelés eredménye pedig 1.111 (!) lett, de a tobbség nem is probalkozott azzal,
hogy 10%-os diszkontlab mellett a FV-bol kiszamitsa a PV-t. Tavaly ,.egy eléadonyi” hallgatot kérdeztem meg
arrél, hogy mekkora Kina lakossaga. A legmerészebb valaszado 50 milliot tippelt, a legszerényebb becslés
20.000 volt. (Igen. 20 ezer). Egy orszagosan ismert médium értékesitési csapata tréningje soran felmerilt
Budapest lakossaganak a kérdése. Mivel egy sok éve hasznalt prezentacidjukban 3,4 milli6 szerepelt, azon
kevesek, akik tudtak barmilyen szamot, ragaszkodtak a 3.4 milliohoz. Végiil ugy hitték el, hogy a helyes szdm
1,7 millié, hogy (az internetr6l) felolvastuk nekik.



valaki nem éri meg a 60 évet 18% f0lott van, szemben a brit vagy gorég 9%-kal.
Részosszegzés: A prevencid, az életmod javitasa, a nyugdijkorhatar emelése, a rokkant-
nyugdijazas ellendrzése, a nyugdijas-parti adozas egyiitt vezethet a munkaerd bazis révid
tava noveléséhez, de ehhez (is) nemzetstratégiara volna sziikség.

10. A magyar piac mérete és a kis piac kompenzacioja az export

A kis orszagok vallalatai szamara a méretgazdasdgossagi hatrany egyetlen feloldasi
lehetdsége az export. Szamunkra az export kényszer. Kiviteliink ugyanakkor strukturalis
fogyatékossagokkal kiizd. Aranytalanul nagy a jarmiipar részesedése, ez adja a kb. 60
milliard euros magyar export 20%-at, és ennek a 20%-nak is mintegy négyotodét 5 cég
termeli. De legalabb a jarmiipari 20% pozitivan kiilonbozik az export 80%-atol. A 80%-ot
ugyanis jorészt 20 multi hazai leanyvallalatainak exportja adja, és ezen (nem jarmiiipari)
80% hozzaadott értéke rendkiviil alacsony, az arbevételen beliill 9,8%. A magyar
exportgazdasag ugyanis sajatosan zart rendszer, gépipari és feldolgozodipari termékcsoportok
teszik ki a kiilkereskedelem java részét. A kivitel mintegy 62%-at teszik ki a gépek és
szallitbeszkozok, ugyanezek a termékcsoportok adjak a behozatal 50%-at, s ennek tulnyomo
része a globalis cégeken beliili belsd kereskedelem. Ha X helyett 2X mennyiségli telefont
exportalunk, akkor Y helyett 2Y alkatrészt, részegységet vesz Magyarorszag. A Nokia
komaromi gyéaraba Kinabol és a Fiilop-szigetekrdl érkeznek az NXP azsiai gyaraiban
eléallitott chipek, majd a betanitott munkéat végzé dolgozd Osszerak, forraszt, pattint.
Osszességében a magyar kivitel kilenctizedét olyan termékcsoportok adjak, amelyek a multik
belsé kereskedelmét jelentik, a behozatal kétharmadat is ilyen termékek teszik ki. A
vildggazdasagi valsdg elmultaval hidba javul a kiilkereskedelmi szaldd, a hozziadott érték
alacsony volta miatt a magyar GDP korantsem béviil az export ndvekedés aranyaban. Persze.
Oriiljiink, az export béviilésének van jotékony, Iétszamot bovitd, keresetet és igy keresletet
bovitd, K+F tevékenységet 0sztonzo és adobevételt noveld hatdsa is, de ennek a mértéke
lényegesen kisebb, mint az exportdinamikdbol kiolvashatd latszat. Raadasul bizonyos
értelemben Magyarorszag off-shore allam. Sok multinacionalis vallalat mutat ki nalunk nagy
nyereséget, hala a kozelmultig osztogatott tarsasadgi adokedvezményeknek, és a mai napig a
nyugat-eurdpai szint alatt 1évo tarsasagi adonak.

11. Business sophistication

A pilléren beliil csak a menedzsment mindségét vizsgdlom. Egy generikus gydgyszergyar
kilfoldi menedzsmentje szamara az egyik legnagyobb kihivds megértetni a magyar felsé
vezetéssel, hogy a kinai konkurenciara ne Mao-zubbonyos, ,.kiskinaiként”, az indiaiakra ne a
kalkuttai utcan kéregeté pariaként gondoljanak. Az indiai és kinai biologus, vegyész a
mester képzés végén elérébb van, mint magyar kollégdja a PhD utan, rdadasul lényegesen
tobbet dolgozik és a hosszabb munkaidejét (Taiwanon az éves alapszabadsag 4 nap)
produktivabban t6lti ki. Egy, a Népszabadsagban 2009. 03. 17-én megjelent cikk (,,Végzetes
magyar elbizakodottsag”) bemutatja, hogy a hazai menedzserek teljesitménye Kozép- és
Kelet-Europdban a rangsor utolso el6tti helyére elegend6 az itt dolgoz6 kiilfoldiek értékelése
szerint. Ennek dont6 oka - vélik a felmérésben megszodlalok - az elbizakodottsag: a magyar
vezetOk elutasitjak a bevalt tapasztalatokat, €s képtelenek elviselni a kritikat. Részosszegzeés:
A magyar iizleti életet kifinomultsdgat meghatdrozd menedzsment mindsége elmarad a
globalis versenytarsakétol, a tarsadalmi értékrend valtozésai a menedzsment és az {izleti élet
kifinomultsagara is kartékony hatassal vannak, igy a legfontosabb sikerfaktor tekintetében
Magyarorszag gyorsuld tempdban szorul periféridlis helyzetbe.

12. Innovacio



A technoldgiai versenyképesség egy gazdasdg innovativ kapacitdsarol, az orszagban
eléallitott termékek (és szolgaltatasok) mindségfejlesztési lehetdségeirdl, az 11j technoldgiak
befogadasara valo képességrol szo1'%. A technologiai versenyképesség alapvetd indikatorai a
kutatasra és fejlesztésre forditott kiadasok kiilonféle mutatdszdmai, aggregat szinten azok
GDP-aranyos hanyada. A GDP 0.93%-at koltjik K+F-re, amivel elmaradunk regionalis
versenytarsainktol - példaul - Csehorszagtol (1,3 %) és fényévekre vagyunk a 3,7%-0S
Svédorszagtol. Kiilon hatrany azonban, hogy az alig 1%-ot sem az iizleti szektor, hanem
legnagyobb részben a kormanyzat ilyen irany tevékenysége adja. Mig Csehorszagban az
éves K+F kiadasok 70 szazaléka az lizleti szektorban keletkezik, addig Magyarorszagon
valamivel tobb, mint 30 szazaléka. A szabadalmaztatott termékek szama alapjan
Magyarorszag nem all rosszul régids 6sszehasonlitasban, azonban a bejelentett szabadalmak
¢s az oltalom alé helyezett fejlesztésii termékek és eljarasok szama csokkend.

Részosszegzés: Keveset €s rosszul kolt Magyarorszag kutatas-fejlesztésre, az alapkutatdsok
mostoha gyereknek szamitanak, és semmi nem mutatja, hogy a jovoben pozitiv elmozdulasra
szamithatnank.

Magyarorszag — stratégia nélkiil

Erdemes megszivlelni a Vildggazdasagi Forum tanicsat és szakitani azzal a paradigmaval,
hogy nekiink ugyanazt kell csinalni, amit az EU-csatlakozaskor csinaltak a spanyolok,
portugalok. (Jegyezziik meg, hogy 6k anno az Uniods forrasokat nem a Polgarmesteri Hivatal
elotti tér diszkdvezésére, szokOkutra, kisplasztikara, hanem iparfejlesztésre forditottak).

Mi nem tudunk minden tudasintenziv agazatban el6re lépni. Miért tudnank mi jobban
innovalni, mint a shanghai Pudong district vagy Bangalore cégei, ahol egy 70 km-es sugart
korben tobb szoftvermérnok dolgozik, mint az USA-ban dsszesen, akik egyénileg dtlagosan
legaldabb olyan okosak, és a munkahoz valo viszonyuk is némileg mads? Az dramszolgaltatas
megbizhatdsagat kivéve mindenben le vagyunk maradva.

Kimiivelt emberfok tekintetében Magyarorszag versenyképtelen a globalis piacon, mint
ahogyan az Eurdpai Unids sem lett a 2000-ben megalmodott lisszaboni stratégia szerint
2010-re a legversenyképesebb térség, sot, lemaradasa Skandinavia kivételével fokozodott.
Ezek utan az a kérdés, hogy van-e Magyarorszagnak barmilyen fenntarthatd versenyeldnye.
Meglatasom szerint hazanknak egyetlen lehetséges versenyelonye van. Ez pedig az a tény,
hogy a Karpat-medence ,,aljan” fekszik.

Jelen pillanatban a Vasarhelyi-terv irott malaszt és a magyar arviz-stratégia arra szoritkozik
(szoritkozna, ha a végrehajtds érdekében torténne barmi), hogy a Karpatok tobb
kobkilométeres hotomegének olvadasakor, ill. aradaskor, hogyan lehet még magasabb
gatakkal levezetni a vizet, ahelyett, hogy arterekkel, ismét megnyitott morotvakkal, artarolo
holt-agakkal meg akarnank fogni azt a vizet, amely a XXI. szazad természeti kincse.

Az a tény, hogy Magyarorszag potencialis viz-nagyhatalom — a globalis felmelegedéssel
Osszefiiggésben - komoly lehetdséget kindl az Ontozéses gazdalkodasban. Jelenleg a
mezdgazdasagi miivelés ald vont teriiletek mintegy 3%-an termesztenek Magyarorszagon
ontdzeéses kulturdkat, szemben az EU 11% {616tti 4tlagaval.

Ha csak az EU-atlaggal azonos 11%-ra néne Magyarorszagon az 6ntozott teriilet nagysaga,
akkor az plusz 600.000 hektar 6ntdzését jelentené, mikdzben 1,6 hektar ontdzéses termelésbe
vonasa atlagosan 1 0j munkahelyet teremt. Konnyen kiszamolhato, hogy tobb szazezres
nagysagrendben lenne novelhetd (leginkabb a halmozottan hatranyos helyzetli) lakossag
korében a foglalkoztatottsag. A (forgatokonyv fliggvényében) 9-11 milliardig novekvo
vilagnépesség elképesztd keresletet indukal az €lelmiszerpiacon. Az élelmiszerek ara mar
napjainkban is a legtobb drucsoportot megelézéen ndvekszik. A magas viztartalmi és/vagy

9Bz utobbi tényez6 ugyan a 9. (technological readiness) pillér, de mivel azt 5nalléan Magyarorszag esetén
nem vizsgaltam, itt tiintettem fel.



magas vizigényl ¢€lelmiszer, kiilondsen a bioé¢lelmiszer értéke a XXI. szazadban
exponencialisan fog néni. Ez Magyarorszag lehetdsége.

Konklazié

Magyarorszag versenyképességével kapcsolatban nincs ok optimizmusra. Az iizleti
kornyezet gyatra, a makrogazdasagi stabilitds szempontjabol kritikus a fiskalis politika
talzott lazasdga ¢és semmi nem hat a jovOorientaltsag feler6sdodése iranyaba. A humén
er6forras javitasanak iddben értelmezett inercidja miatt egy esetleges radikalis valtozas
esetén is a nemzetkozi versenyképességi rangsorokban vald poziciovesztés folytatddasa jo
idére a rendszerbe kodolt tény. A magyar munkaerd termelékenységéhez viszonyitva a
kozterhekkel egyiitt koltséges, sok szakmaban nincs is, igy mar a kis hozzaadott értékii
munkdak célpontja sem Magyarorszag. A korabbiakhoz képest csak ,,jovoget” a toke, még
jott egy Hankook, még bovit az Audi, még €pit a Mercedes, de kdzben a Flextronics és az X-
Box, ill. az IBM Storeage Products és szamos mas cég példajan lattuk, hogy sokszor mar
megy a toke az orszagbol. A tudas- és technoldgia-igényes dgazatokba torténd tékevonzas a
képzett munkaeré fokozodé hianya miatt egyre kevésbé realis. Es itt térek vissza ahhoz,
hogy nincs orszagstratégia. Ha agilis 1épések nélkiil Magyarorszag a napos 6raibol, még
nem teljesen kiszipolyozott, igy termékeny talajabol, (potencialis) vizkészletébdl kdvetkezo
EGYETLEN fenntarthatonak tiiné potencialis versenyelényét sem kamatoztatja - mint azt a
WEF rangsorban elfoglalt helylink valtozasa évrél évre kékeményen mutatja - nemcsak
azsiai, de legtobb regionalis rivalisaval szemben is versenyképtelenné valik.
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