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Jelen tanulmany egy 2008-2010 k6zott lefolytatott kutatasom részeredményeit publikalja. A Kutatas a hazai és a
szlovakiai szervezetek csaladbarat koncepcidjat probalta meg széleskoriien vizsgalni €s koriiljarni. Kivancsi
voltam arra, hogy napjainkban két eurdpai unids orszag, igy Szlovakia és Magyarorszag, szervezetei miként
viszonyulnak ehhez a kérdéshez, milyen eszkozoket és gyakorlatot valdsitanak meg annak érdekében, hogy
segitsenek a munkavallaldiknak a munka €s csalad Osszeegyeztetésében. Vizsgalataim alapvetd hipotézise az
volt, hogy a két orszagban, mas makrogazdasagi kornyezetben mukddd cégek csalddbarat gyakorlatara
alapvetden a divergencia jellemzd. Jelen tanulméany bemutatja, hogy a vizsgalat soran nem tudtam egyértelmiien
kimutatni a divergenciat, miutan szamos hasonlosagot fedeztem fel a szervezetek mind altalanos gyakorlata,
mind pedig az alkalmazott eszkozoket illetden.
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Summary

This thesis presents the partial results of a research | conducted between 2008 and 2010. The research attempts to
observe and cover the family-friendly concepts of Hungarian and Slovakian organizations. | was wondering how
the organisations of two EU-member states — Hungary and Slovakia — handle this issue: what means and
practices they realize in order to help their employees reconcile work and family life. My original underlying
hypothesis was that the family-friendly practice of firms existing in two different countries and different macro-
economies are best characterised by divergence. The conclusion of this thesis was that |1 was not able to find
definite signs of divergence during my researches; at the same time, I have found several similarities between the
general practice, as well as the means employed, at the organisations observed.
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Az életmindséggel kapcsolatos kutatasok, eszk6zok és modellek kifejlesztése a mult szazad
kozepén kezdddott el. Bar akkoriban az életmindség kérdésének megkozelitése elsdsorban az
anyagi jolét és a gazdasag dimenzidjaban tortént.

Napjainkban Gilgeous (1988) szerint az életmindség ugy értelmezhet6, mint az egyén
elégedettsége a sajat €letével, 0sszehasonlitva a sajat ¢letidealjaval. Az életmindség értékelése
fiigg az egyén értékrendszerétdl és attol a kulturalis kdrnyezettdl, ahol az ember €l.

Az életminéségnek szamos eleme van, igy tobbek kozott a work-life balance, amely a munka
és maganélet egyensulyarol szol. Sue Campell Clark 2005-6s cikkében a work-life balance j
felfogasarol szol, amely mint a munka-csalad hatéar tedriaként keriilt be a szakirodalomba. E
modell lényege, hogy a munka és a csaldd kiilonbozd teriiletekbdl all, amelyek hatéssal
vannak egymadsra, &m az is igaz, hogy e két fontos eleme az ¢életnek kiilonb6zd célokat €s
kultarat hordoz. Az emberek azonban abban térnek el egymastol, ahogy képesek e két teriilet
kozott az dtmenetet kezelni. Ambar a munka és a csalad szamos tényez6jét nehéz atalakitani,
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az egyének probaljak formalni mégis e két teriiletet is ugy, hogy egy kivanatos egyensulyt
hoznak létre.

A csaladbarat politikat egyik legegységesebben Simkin és Hillage (1992, hivatkozik ra
Scheibl-Dex, 1998) fogalmazza meg. Szerintiik a csalddbarat politika azon eszk6zok és
feltételek tara, amelyek biztositjadk a munkavallald szamara, hogy a csaladi kotottségeit dssze
tudja egyeztetni a munkahelyi elfoglaltsagaival. Itt 6k azokat a szervezeti formalis, valamint
informalis eszkozoket tekintik mérvadoknak, amelyek segitenek a kérdésben a
munkavallaloiknak.

Végezetiil érdemes azt megvizsgalni a csaladbarat politikdval kapcsolatban, hogy mit varunk
el ettdl a politikatol. Allami szinten mindenképpen mind a foglalkoztatds, mind pedig a
demografiai folyamatokra vonatkozé pozitiv hatast reméliink. Szervezeti szinten Catalyst
szerint (1997, 2000, hivatkozik ra Marcie Pitt Catsouphes) tobbek kozott a munkaltatok
szamara fontos munkaerd megtartasat €s vonzasat, a munkavallalok termelékenységének az
erdsitését, a szervezet versenyképességének a fokozasat.

A magyar és szlovak csaladbarat gondoskodas néhany jellemzdje

Jelen tanulmanyban viszonylag szitk korlien szeretnék kitérni az allami csaladbarat
gondoskodasra, amely mint egy keretet ad a szervezetek 4&ltal kinalt munka-csalad
lehetdségeknek.

Mint az Eurdpai Uni6 tobbi tagallamaban, igy hazankban is a 2010-re kitizott lisszaboni
célok kijelolik azokat a feladatokat, amelyek végrehajtdsdval megvaldsithatdo a dinamikusan
fejlodo, tudasalapu gazdasdg létrehozasa a tarsadalmi kohézio erdsitésével. Ezért sem
véletlen, hogy a hazai foglalkoztatasi stratégia egyik alapvetd aspektusa a munka elérhetésége
és vonzova tétele. Ennek érdekében jogi, pénziigyi, adoligyi szabalyozas segitségével
tamogatni kell a munkavallalést és a foglalkoztatast eldsegitod intézkedéseket (Bencsik-Juhasz,
2008, 2.0.).

A hazai foglalkoztatdssal kapcsolatosan kiemelendd, hogy a ndi foglalkoztatas hazai
megitélése az elmult években nem valtozott. Pongracz Tiborné (2001) kutatasaibol kitiinik,
hogy a ndk keresd tevékenységének a megitélése a rendszervaltas eldtti és utani iddszakban is
hasonld meggy6zddést tiikkroz, azaz a tobbség a hagyomanyos csaladi szerepmegosztas mellett
foglalt allast a kétkeresds csaladmodellel szemben. Azonban a nék nem igazéan tehetik meg,
hogy tdvol maradjanak a munkaerdpiactol, hiszen keresetiikre sziikség van a csaladban.
Hazankban szamos torvény segiti a munka és csalad osszeegyeztetését. Igy a teljesség igénye
nélkiil tobbek kozott példaul az 1998. évi LXXXIV. térvény meghatarozza az allam altal
nyUjtando csaladtdmogatasi ellatdsok rendszerét, formait, az ellatasok jogosultsagi feltételeit,
valamint az ellatasok megallapitasaval és folyodsitasaval kapcsolatos legfontosabb hataskori és
eljarasi szabalyokat.

A 2003. évi CXXV. torvény, amely az egyenld banasmodrol és az esélyegyenlOség
elémozditasrol szol, avagy 1997. évi XXXI. torvény, amely a gyermekek és a csaladok
szocialis védelmét és az ellatdsok szabalyozasat foglalja magaba, de a gyermekek jolétét is
garantalja (Bencsik-Juhasz, 2008).

Habar ez utobbi esetében a telepiilési onkormanyzatok feladatai kozott megtaldlhatjuk a
gyermekjoléti alapellatasokat, amely jelenti példaul a rendszeres gyermekvédelmi
kedvezmény biztositasat, a kiegészitd gyermekvédelmi tdmogatést, a gyermekek napkdzbeni
ellatasanak a megszervezését, mégis a KSH felmérések szerint a kdzségek 7%-aban, nincs
bolcsdde, 6voda, vagy napkdzi a kdzelben (Vucsko, 2007, 1.0.).

Szlovékidban a csaladokrdl torténd gondoskodas az allam szintjén igen széleskorti volt mar a
rendszervaltas elott is. Ahogy Jifina Kocourkova (2002, 302.0.) egyik tanulmanyaban
fogalmaz, az 1980-as években, Csehszlovakiaban és Magyarorszagon vilagos és atfogd



csaladpolitika volt. Vilagos, mert egyontetli célja volt a fertilitds 0sztonzése, atfogd, mert
bokezii timogatast biztositott a csaladoknak.

A 90-es években Csehszlovédkia felbomlasa, és a rendszervaltas a csaladpolitikéra is hatassal
volt. Szlovékidban habar a gyermekgondozasi szolgaltatasok kdzponti korméanyzati kézben
maradtak, szamos szolgéltatas, igy példaul a bolcsddei is, drasztikusan megcsappant, igaz a
bolecsddébe iratottak szdma a 90-es években 13-15%-kal csokkent.

Napjainkban, Szlovakidban a munka és csaldd Osszehangolasanak kérdése tovabbra is
fokozott figyelmet kap az allam részérdl, amely gondoskodas helyet kapott a Szlovak
Koztarsasag Nemzeti Reform Programjaban, mind a 2006-2008-as id6szakra vonatkozoan,
mind a 2008-2010 iddszakot tekintve. Elmondhato, hogy a szlovak kormanyzat 2006-ban
elfogadta a munka és csaldd Osszeegyeztetésérdl szold azon intézkedéseket, amelyek alapjai
annak a korményzati stratégianak, amelyek 2010-ig modernizaljak a csaladbarat politikat €s a
nemek kozotti egyenldségre vonatkozo politikat. Ezek azok az intézkedések, amelyek tobbek
kozott megkonnyitik a sziiloknek a munkdaba torténd visszatérést, illetve eldsegitik, hogy a
szlilok eldonthessék, mennyi ideig akarnak a kisgyermekiik gondozasaval maguk foglalkozni.

Empirikus kutatas a magyar és szlovak szervezetekben a csaladbarat foglalkoztatast
illetéen

Az empirikus vizsgalatot 2008-2010 kozott végeztem. A kvantitativ vizsgdlat kérddives
megkérdezésre épiilt. A kérddiv kérdései elsdsorban strukturalt kérdésekbdl alltak, amelyek
kozott megtalalhatoak voltak a szelektiv zart kérdések, az alternativ zart kérdések, am a
kérdések nagy része skdlakérdés volt. A kutatds soran az els6dleges mérési skaldk koziil a
nem metrikus, nomindlis és ordinalis skéaldkat alkalmaztam, mig a metrikus skaldk koziil az
intervallum skalakat. A kérdéiv nagyrészt az 5 fokozatu Likert-skalara (nem Gsszehasonlitd
skala) épiilt. Mintavételi technika elsdsorban a nem véletlen mintavételi technikdk koziil a
holabda moédszerre tamaszkodott. Végiil is 866 db hasznalhaté mintat sikeriilt 6sszegytjteni,
amelybdl 195 db szlovékiai, a tobbi 671 db magyarorszagi volt. Alapvetd célkitlizésem a
kutatds soran az volt, hogy minden szervezetnél legalabb egy beosztott és egy vezetd
beosztas munkatars toltse ki a kérddiviinket. Sajnos ezt nem minden szervezetnél tudtam
elérni, igy 559 magyar és 103 szlovakiai szervezet kapcsolodott be a kutatasba.

Jelen tanulmany a magyarorszagi és a szlovak szervezetek altalanos csaladbarat gyakorlatat,
valamint az alkalmazott eszkozoket vizsgalja a tekintetben, hogy van-e kiilonbség a két orszag
szervezeteinek csaladbarat szemléletében.

Elséként azt vizsgaltam meg, hogy éltaldban mi jellemzd a hazai és a szlovak szervezetek
csaladbarat foglalkoztatasi gyakorlatara. Allitasokrol kellett eldonteniiik a kérd6iv kitoltéinek,
hogy az adott kijelentés mennyire jellemzd az & szervezetiikre. 5 fokozatl skalat
alkalmaztunk, ahol az 1-es érték az egyaltalan nem jellemz6t, mig az 5-0s érték a teljesen
jellemzdt jelentette.

Az adott kijelentésekre kapott valaszok atlagat és szorasat a kovetkezo tablazat foglalja 6ssze:

1. tablazat. A szervezetek csaladbarat foglalkoztatasara vonatkozo allitdsok atlaga és szorasa

Standard
N | Atlag | Szoras hiba
Kijelentések
Az Onok szervezetében a munka és csalad Magyar | 662 | 3,17 | 1,158 ,045
Osszehangolasanak kerdése érinti valamennyi szinten g 15vak | 192 356 | 1,072 077

dolgoz6 munkavallalot. Total | 854 | 3.26 | 1150 039




Az Onok szervezetében a munka és csalad Magyar | 664 | 2,57 | 1,138 ,044

Osszehangolasanak kérdése kimondottan a noket érintd [ g jovak | 192 254 | 1,116 081
problémaként jelenik meg. Total 1856 | 256 | 1133 039

Az Onok szervezetében a munka és csalad Magyar | 661 | 3,42 | 1,119 ,044
Osszehangolasanak eldsegitését célzo intézkedések Szlovak | 191 | 3.74 1965 070
mindenkire érvényesek. Total 1852 349 | 1092 037

Az Onok szervezetében a munka és csalad Magyar | 663 | 2,88 | 1,199 ,047

osszehangolasanak el0segitéset c€lzo intezkedéseket g 1ovak | 189 313 | 1,148 083
csak a vezetOség kezdeményezheti. Total | 852 | 2,94 | 1.192 041

Az Ondk szervezetében a munka és csaldd Magyar | 664 | 2,99 | 1,103 ,043
Osszehangolasanak elsegitését c€lzo intezkedésekre az [ g 1ovak | 191 3,04 | 1,015 073
alkalmazottak tehetnek javaslatokat. Total | 855 | 3.00 | 1.084 037

Az Onok szervezetében a munka és csalad Magyar | 664 | 2,40 | 1,250 ,048
Osszehangolasanak elosegitesét c€lzo intézkedések €s [ 1ovak | 190 282 | 1,244 1090
juttatasok szerzodésben rogzitettek. Total 1854 1 249 | 1260 043

Az Onok szervezetében a munka és csalad Magyar | 661 | 2,25 | 1,144 ,045

Osszehangolasanak eldsegitését célzo intézkedések Szlovak | 190 | 2,57 | 1,071 078
tartalma poziciok szerint valtozik. Total | 851 | 232 | 1136 039

Az Onok szervezetében a munka és csalad Magyar | 661 | 1,97 | 1,021 ,040
Osszehangolasanak eldsegitését célzo intézkedések Szlovak | 190 | 2,36 | 1,028 075
tartalma a munkyaherlyen elytoltoltt szolgalati id6 Total | 851 | 2.06 | 1,035 035
aranyaban valtozik.

Az Onok szervezetében a munka és csalad Magyar | 662 | 2,26 | 1,260 ,049
Osszehangolasanak elésegitését célzo juttatasok ért€ke g 1ovak | 190 252 | 1,078 078

pozicidk szerint valtozik. Total 1852 | 232 | 1225 042

Az Onok szervezetében a munka és csalad Magyar | 660 | 2,11 | 1,113 ,043

Osszehangoldsanak el8segitéset c€lzo juttatasok értéke a g 1o T190 | 2.40 | 1.048 076
munkahelyen elt6ltott szolgalati id6 aranyaban valtozik. ' ' '

Total | 850 | 2,18 | 1,105 ,038

Forras: sajat tablazat

A tablazat adataibol jol latszik, hogy a magyarorszagi szervezeteknél altaldban sem a
szolgalati 1d6, sem pedig a pozicidé alapjan nem igazdn jellemzd, hogy valtoznanak a
csaladbarat intézkedések. Igaz, az utdbbi esetében a szoras értékek a legmagasabbak voltak,
azaz a valaszadok véleménye ebben a kérdésben nem igazan egyontetd.

Altalaban tobbé-kevésbé jellemzd, hogy csak a vezetéség kezdeményezheti a csaladbarat
eszk6zokrol szolo intézkedéseket, azaz a munkavallalok is tehetnek javaslatokat. Ugyanakkor
JO latni, hogy a vélaszaddk véleménye alapjan a szervezetek ma mar egyre inkabb nem ndi
kérdésként kezelik a problémat, és ugy érzékelik, hogy a munka ¢és csalad 6sszehangoldsanak
kérdése érint valamennyi szinten dolgozé munkavallalot.

A szlovékiai szervezetekben a szolgalati id6 és a pozicido szerepe az atlagokat tekintve
hangsulyosabb, mint a magyarorszagi szervezetek esetében, ami a csaladbarat juttatdsok
tartalmat, illetve annak értékét jelenti. Az érintettség kérdése mind a csaladbarat problémat,
mind pedig a csaladbarat intézkedéseket tekintve atlagosan jellemz6 mindenkire. Ugyanakkor
az Osszehangolast eldsegitd intézkedésekre jellemzd, hogy nemcsak a vezetdk
kezdeményezhetnek, hiszen az alkalmazottak esetében is atlagosan tobbé-kevésbe jellemzo,
hogy javaslatokat tehetnek a kérdés megoldasat illetden.



Megnéztem tovabbd, hogy néhany csalddbarat eszkozt illetden (kiilonbozé munkaidd
modellek és beosztasok, képzési formak, kismamakkal torténd kapcsolattartas, munkahelyi
rendezvények, munkavallaloi juttatasok) talalunk-e eltérést a magyar és szlovak szervezetek
kozott.

Annak ellenére, hogy a rugalmas munkavallalasi formak elterjedésének nagy szerepe lehet a
foglalkoztatds bovitésében a két orszag esetében tobbek kozott a részmunkaidds
foglalkoztatas az egyik legalacsonyabb az EU-ban. Igy 2006-ban az Gjonnan csatlakozott
orszagok koziil Bulgaridban, Csehorszagban, Magyarorszagon, ¢és Szlovéakidban volt a
legalacsonyabb arany(l a részmunkaidés foglalkoztatas (2-5%). A tavmunka gyakorisaga
hasonld helyzetet tiikr6z, mint a részmunkaidds foglalkoztatds. Habar Magyarorszag a
tavmunka terén célul tiizte ki, hogy megkozelitse €s elérje az unids szintet, azonban ettdl még
igen messze vagyunk. Koszonhetd ez annak is, hogy ,a tdvmunkaban korabban ,a
munkaadok a ndi, illetve a szakképzetlen munkaeré munkahelyrdl torténd eltavolitasanak
eszkozét lattak™™. Egy 2002-es felmérés szerint (SIBIS GPS) a magyarorszagi tdvmunka
foglalkoztatas aranya az egyik legalacsonyabb volt Européaban (3,6%), szemben Hollandiaval,
ahol akkor ez az arany 26,4% volt.

A helyzet Szlovakidban sem kedvezobb. Habar a 2007. szeptemberében hatalyba Iépett a
modositott Szlovak Munka Torvénykonyv részletesen meghatarozza a tavmunka
alkalmazasat, mégis pontos statisztikai adatokat nehéz talalni az alkalmazas gyakorisagat
illetéen. 2003-ban az aktiv munkavallalok koriilbeliil mintegy 2,7%-a dolgozott otthon (a
Szlovak Szocialis-, Munka- és Csaladiigyi Minisztérium szerint) elsésorban programozoként,
ujsagiroként, épitészként, biztositasi iigynokként, stb. Ugyanakkor a Focus in 2000 tigynokség
kutatasai arrol tanuskodnak, hogy 2000-ben a munkavallalok tobb mint 3%-a szivesen vallalt
volna tavmunkat Szlovakiaban.

Vizsgalatom azt mutatta, hogy a kiilonb6z6 munkaidé modelleket illetden nincs nagy eltérés a
vélaszokban, miutan a szlovak vélaszadok mintegy 20,9%-a vallotta, hogy az § szervezeténél
nincsen semmilyen munkaidd beosztas és modell a teljes idejii foglalkoztatds mellett, mig a
magyar megkérdezettek 19,2%-a vélekedett igy.

A kutatds eredményei azt tdmasztottak al4, hogy a rugalmas munkaidd és a részmunkaid6 a
leggyakrabban eléforduld lehetdség, amelyekkel a munkaltatok élnek, mind Szlovéakidban,
mind Magyarorszagon. Szignifikans kiilonbséget tudtam kimutatni a rugalmas munkaido, a
részmunkaidd, a munkakormegosztds, a szezondlis munka és a projektmunka esetében.
Ugyanakkor mind a munkaerdbérlés, mind a tdvmunka tekintetében nem volt szignifikans a
kiilonbség. Ez utobbi gyakorlat mindkét orszagban az egyik legkevésbé elterjedt
foglalkoztatasi forma.

A munkaltat6 altal biztositott képzések nemcsak a csalddos, de az egyediilalldé munkavallalok
szamara is igen fontos, hiszen a képesség ¢és ismeretek fejlesztése és szinten tartasa
elengedhetetlen a feladatok teljesitéséhez. Kérdés persze, hogy ezek a képzések mennyire
egyeztethetdek 6ssze a munkavallalé csaladi kotottségeivel.

Tény, hogy a KSH adatai alapjan 2005-ben a magyarorszagi gazdalkodé szervezeteknek
csaknem a fele (49%-a) biztositott az alkalmazottak szamara valamilyen szakmai képzésben
valo részvételt. Tovabba a vallalkozdsok egyharmada kiildte el dolgozoit szakmai
konferenciara. A kozvetleniill munkahelyen szervezett képzések mar viszonylag ritkabban
fordultak el6 a szervezetek mindosszesen 18%-a kinalta ezt a lehetdséget a dolgozdinak.
Szlovakidban egy 2003-as felmérésbdl kitlinik (Amrop Jenewein Group altal, 158 elsdsorban
kozép- €és nagyvallalatnal végzett kutatds), hogy a megkérdezett cégek mintegy 96%-a
szervezett vallalaton beliili képzését, €s mintegy 85%-ban lehetdséget teremtettek a cégen

2 Dr. Tésits Robert-Bokor Laszloné Széke Eve: Uj iranyok a magyarorszagi tivmunka terjedésében.
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kiviili oktatasra. A képzések els6sorban (77%-ban) a vezetési készségek fejlesztésére
iranyultak, és mintegy 73%-ban szakmai és technikai témajuak voltak.

A képzésekkel kapcsolatosan 5 fokozatu skélan megfogalmazott allitdsokrol kellett
eldontenilik a valaszadoknak, hogy mennyire jellemzd a sajat szervezetiikre (1-es az
egyaltalan nem jellemzd, az 5-0s a teljesen jellemzd volt).

2. tabldzat. Atlagok és szorasok a képzéssel kapcsolatban

Kijelentések N | Atlag | Szoras

Az Onok szervezete rendszeresen aldoz a dolgozok | magyar 661 | 3,37 1,142
ismereteinek szinten tartasara. szlovak 193 | 3,48 936

Az Ondk szervezete szervez sajat képzéseket a dolgozdik | magyar 661 | 3,21 1,312

részére. szlovak | 192 | 3,45 | 1,129
Az Onok szervezete tamogatja anyagilag a dolgozoik | magyar 658 | 3,25 1,304
képzesét. szlovak | 188 | 3,33 | 1,192
A képzéseket csak munkaidében szervezik. magyar 656 2,74 1,207

szlovak 187 | 3,22 1,032

Forras: sajat tablazat

A tablazatok adataibdl jol latszik, hogy mind a négy valtozonal a szlovak valaszadok esetében
magasabb atlagokkal szamolhatunk, és a szoérasok is alacsonyabbak voltak, mint a magyar
valaszadokat tekintve, azaz a véleményiik a kérdést tekintve homogénebb. Az atlagok a
kétmintas t proba alapjan szignifikansan kiilonboztek egymastol a tekintetben, hogy a
szervezetek szerveznek-e sajat képzéseket illetve, hogy azt a munkaiddre teszik-e.

A kutatds soran az is vizsgaltam, hogyha a szervezeteknek van gyermekgondozasi
szabadsagon tartozkoddé munkavallaldja, akkor hogyan tartjadk vele a kapcsolatot, valamint
van-e szignifikans kiilonbség a kapcsolattartas eszkozeit illetden a magyarorszagi €s a
szlovakiai szervezetekben. A kiilonbozdség vizsgalatara khi-négyzet probat végeztem. A khi-
négyzet statisztika kritériuma egy vizsgalat esetében (mentor) sériilt, miutdn a cellak tobb
mint 20%-aban a varhato érték nem haladta meg az 5-6t. Az alabbi tablazat a kapcsolattartas
eszkozeinek gyakorisagat és a khi-négyzet proba eredményeit mutatja:

3. tabldzat. A kapcsolattartas eszkozeivel kapesolatos véalaszok gyakorisaga és a X proba

Kapcsolattartas eszkoze Magyar Szlovak X2 | df 2 oldali szign. p=0,05
% N % N
E-mailen 52,3 | 215 |58,4| 66 | 1,324 | 1 0,250
Meghivas rendezvényekre 572 | 235 |425| 48 | 7,71 | 1 0,005
Részvétel szakmai
programokon 15,3 63 88 | 25 [3,103]| 1 0,078
Személyesen 60,6 | 249 |743| 84 | 7,236 | 1 0,007
Vallalati Gjsag kikiildése 8,3 34 1,8 2 5857 |1 0,016
Mentor 1,7 7 35| 4 |1455| 1 0,228
Egyéb 9,2 38 97 | 11 |0,025| 1 0,874

Forras: sajat tablazat

Az adatok alapjan a magyar valaszadok leggyakrabban a személyes kapcsolattartast, a
rendezvényekre torténd meghivast és az e-mailezést emlitették meg, mig legritkabb
eszkozként a vallalati ujsag kikiildését és mentorok kihelyezését gondoltak. A szlovak kérddiv




kitoltok ugyanazokat az eszkdzoket jelolték leggyakrabban, mint a magyarok, és legkevésbé
alkalmazott eszkoz a szlovak valaszadok esetében a mentorok és a vallalati ujsag kikiildése
lett. Szignifikans kiilonbséget a meghivas rendezvényekre, a személyes kapcsolattartas és a
vallalati ujsag kikiildésében talaltam.
A vaéllalatok altal rendezett szervezeti rendezvények egyrészt szakmai szempontbol fontosak,
masrészt ezen alkalmakon nemcsak munkavallalok, de a csaladtagok is jelen lehetnek.
Ilyenkor jobban megismerik egymast a szervezet tagjai, és lehetdség van a csaladtagok
bemutatasra is, igy egyfajta képet kaphatnak a dolgozdk egymas csaladi hatterérol. A
Kutatécentrum altal, 2007-ben végzett magyarorszagi felmérésbdl kitlinik, hogy a
vizsgalatukban szerepld cégek mintegy 15%-a havonta szervezett valamilyen céges
rendezvényt. A 2595 dontéshozot megkérdezd kutatas szerint a rendezvények kozott a
szakmain tul igen népszertiek voltak a munkatarsak kompetenciajat fejleszté tréningek (81%-
a a cégeknek szervezett ilyet), valamint a csapatépitd tréningek (70%). Ugyanakkor
elgondolkodtatd, hogy egy 2008-ban végezett felmérés szerint a hétvégi céges rendezvények
haromszor annyi embernek jartak Szlovakidban, mint Magyarorszagon (Merces és Workania
kutatasa).
A kutatasomban a magyar szervezetek, mintegy 56,4%-aban, mig a szlovak szervezetek
55,2%-aban tartottak valamilyen szervezeti-csaladi rendezvényt. Megvizsgaltam, hogy
ezekben a szervezetekben, melyek a leggyakrabban megrendezésre keriild6 rendezvények,
illetve kiillonbozdség vizsgalatokat végeztiink e tekintetben a magyar és szlovak gyakorlat
kozott:

4. tabldzat. A szervezeti rendezvények gyakorisaga és a X’ proba

Rendezvények | Magyar Szlovak X? df 2 oldali szign. p=0,05
% N % N

Sziiletésnap 20,8 | 77 | 23,6 25 0,393 1 0,531
Névnap 24,0 | 89 | 12,3 13 6,742 1 0,009
Vallési tinnepek | 9,2 | 34 | 44,3 47 72,359 1 0,000
Sportnap 39,9 (148 17,9 19 17,486 1 0,000
Kirandulas 38,3 [ 142 46,2 49 2,171 1 0,141
Szakmai nap 30,7 [114| 23,6 25 2,037 1 0,154
Evfordulok | 23,7 [ 88 |31,1| 33 2,393 1 0,122
Egyéb 181 [67] 85 | 9 5,636 1 0,018

Forras: sajat tablazat

A tablazat adataibol jol latszik, hogy a magyar vélaszadok leginkdbb a sportnapot, a
kirandulast és a szakmai napot emlitették, mig legkevésbé a vallasi tinnepeket tartjak meg a
szervezetek. Ezzel szemben a szlovékiai felmérésbdl az latszik, hogy a kirandulas mellett a
vallasi linnepek a legnépszeriibb rendezvények. Szignifikans kiilonbséget a hazai és a szlovak
szervezetek kozott a rendezvények tekintetében a névnap, a vallasi linnepek, a sportnap és az
egyéb rendezvények esetében talaltunk.

Végezetiil azt néztem meg, hogy milyen juttatdsokat kaphatnak a munkavallalok mind a
magyar, mind a szlovakiai szervezetek esetében. A mar el6zdekben emlitett nem reprezentativ
kutatds (Merces és Workania kutatasa) szerint, amely mintegy 56 000 magyarorszagi
alkalmazott béradataira tamaszkodott a legnépszeriibb béren kiviili juttatas 31%-ban az élet-
és balesetbiztositas volt, mig holtversenyben a masodik 28%-ban az alkalmazottak képzése és
munkaba jards koltségének téritése volt. E kutatds Osszevetette az adatait a szlovakiai
munkavallaloknak biztositott juttatdsokkal és kideriilt, hogy a szlovdk munkavallalok joval
kedvezObb helyzetben vannak a magyarral szemben, miutan az élet- és balesetbiztositason,



illetve az egészségligyi ellatason kiviil minden mas juttatdsban ellatottabbak voltak, mint a
magyar munkavallalok. Tobb szakértd ezt a kedvezobb adofeltételeknek tulajdonitja.

Kutatasom soran a juttatasi lehetdségeket 2 pozicidoban vizsgaltam mindkét orszagban, igy a
felsd vezetdk és a beosztottak esetében. Az eredményeket és a kiillonbozdségre vonatkozo
vizsgalatot az alabbi tablazatok foglaljak 6ssze:

5. tabldzat. Juttatasok gyakorisaga pozicionként és a X proba

Juttatasok/Felso vezetok Magyar Szlovak X? df 2 oldali szign. p=0,05
% N % N
Udiilési csekk 439 |276| 7,6 | 14 |81,614 1 0,000
Etkezési hozzajarulas 76,2 |479| 82,6 |152]| 3,415 1 0,065
Auto 52,6 |331| 45,7 | 84 | 2,768 1 0,096
Laptop 46,9 |295| 50,5 | 93 | 0,758 1 0,384
Mobil 62,2 |391| 82,1 |151|25,376 1 0,000
Egészségbiztositas 37,0 |233| 48,4 | 89 | 7,635 1 0,006
Magannyugdijpénztar 41,2 |259| 37,5 | 69 | 0,799 1 0,371
Udiilési lehetdség 18,6 |117| 12,0 | 22 | 4,434 1 0,035
Konyv, szinhaz 13,0/ 82 | 13,0 | 24 | 0,000 1 0,998
Utazasi tdmogatas 246 |155] 14,1 | 26 | 9,089 1 0,003
Ingyenes orvosi ellatas 345 |217| 7,6 | 14 |50,608 1 0,000
Egyéb 54 134] 11 | 2 | 6273 1 0,012
Juttatasok/Beosztottak Magyar Szlovak X? df 2 oldali szign. p=0,05
% N % N
Udiilési csekk 398 | 251 | 56 | 10| 75,355 1 0,000
Etkezési hozzajarulas |73,0 | 460 | 86,7 |156| 14,323 1 0,000
Auto 441 28 | 06 | 1 6,133 1 0,013
Laptop 7,5 47 | 17 | 3 8,114 1 0,004
Mobil 210 | 132 | 7,8 | 14 | 16,446 1 0,000
Egészségbiztositds |27,6 | 174 | 54,4 | 98 | 45,169 1 0,000
Magannyugdijpénztar |329 | 207 | 37,8 | 68 | 1,512 1 0,219
Udiilési lehetdség 14,0 88 | 7,2 | 13| 5,838 1 0,016
Konyv, szinhaz 9,80 62 | 89 |16 | 0,146 1 0,702
Utazasi tamogatas 252 | 159 | 10,6 | 19 | 17,602 1 0,000
Ingyenes orvosi ellatas | 28,4 179 | 6,7 | 12 36,74 1 0,000
Egyéb 4,1 26 | 11 | 2 3,816 1 0,051

Forras: sajat tablazatok

A felsd vezetdk szintjén a szlovdk és a magyar szervezetek gyakorlata szignifikdnsan
kiilonbozik az tidiilési csekk, a mobil telefon, az egészségbiztositds, az lidiilési lehetdség, az
utazasi tdmogatds, az ingyenes orvosi ellatas, illetve az egyéb juttatasok teriiletén. A
magyarorszagi szervezetekben leggyakrabban eléforduld juttatdsi tipusként a felsé vezetOk
esetében az étkezési hozzajarulast, a mobil telefont, az autét és a laptopot emlitették,
hasonldéan a szlovdk szervezetekhez, ahol szintén ez a négyfajta juttatasi tipus a




legnépszeriibb. A beosztottaknak biztositott juttatdsokat tekintve elmondhatd, hogy nem volt
szignifikans kiilonbség a magannyugdijpénztar, a konyv és szinhaz, illetve az egyéb juttatasok
esetében. Ebben a pozicidban dolgozd alkalmazottak a hazai szervezetekben elsdsorban
étkezési hozzajarulast, udiilési csekket, és magannyugdij-pénztari lehetOséget kapnak a
munkaltatotol, mig a szlovak szervezeteknél étkezési hozzajarulédst, egészségbiztositast €s
magannyugdij-pénztari lehetdséget.

Zaré gondolatok

Jelen tanulmany magyarorszagi és szlovak szervezeteket vizsgalt a tekintetben, hogy milyen
csaladbarat koncepciot ¢és lehetdséget kindlnak a munkavéllaloik szamara. Megvizsgalva az
allami szerepvallalast a kérdés tekintetében mindkét orszag Osszhangban az eurdpai unios
célkitizésekkel, mely tdmogatja a munka ¢és csalad Osszehangolasat kiilondsen a
foglalkoztatasi célok elérése érdekben, megprobal atfogo, torvényi keretet biztositani mind a
munkavallaloknak, mind a munkaltatoknak a minél szélesebb kori csaladbarat lehetdségek
megvaldsitasa céljabol.

Vizsgalatbdl kitlint, hogy a két orszag szervezeteinek altalanos csalddbarat gyakorlatara és az
alkalmazott eszk6zok tekintetében szamos divergens jellemz6t tudtam talalni, ugyanakkor
nem lehet azt mondani, hogy egyontetien a divergencia jellemzi az altalanos csaladbarat
politikakat, illetve a kinalt eszkozoket.

Ez val6szintileg gyokereztethetd a multbol athozott hasonlo, sok dsszetevds allami csaladbarat
gondoskodas orokségének illetve, hogy mind magyar, mind pedig a szlovak szervezetek a
csaladbarat gondoskodas lehetdségeivel gyakran még csak ismerkednek és az anyagi forrasok
hidnya miatt csak fokozatos iiltetik at azt a gyakorlatba.

Végezetiil tény, hogy jelen felmérés csak egy pillanatnyi allapotot tiikr6zott, amelyben még
nem volt igazan érzékelhetd a gazdasagi valsag hatiasanak sem a magyar, sem a szlovak
szervezetek esetében.
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