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Osszefoglalas:

A munkaadok mar régen rajottek, hogy a munkavallalok csupan egy kis részének van sziiksége atképzésre vagy
Uj szakma formalis keretek kdzotti elsajatitasara. Sokkal inkabb szlikséglik van nem formalis keretek kézott zajlo
tovabbképzésre, valamilyen (j eljaras megtanuldsara vagy bizonyos kompetencidk gyorsan és rugalmas keretek
kozott torténd fejlesztésére, ,edzésére”. Mint ahogy rendszeres sportolassal karbantarthatjuk az
egészséglinket, megel6zhetlink szamos komolyabb problémat, betegséget, gy rendszeres tanulasi aktivitassal
karbantarthatjuk a foglalkoztathatdsaghoz sziikséges kompetenciainkat.

Kulcsszavak:

tudasmenedzsment, egész életen at tartd tanulas, foglalkoztatas

Summary:

Regular training = Maintaining employability competencies

Employers have realized long time ago that only a small part of employees do really need actual retraining or to
learn a new profession within the framework of formal education. A much higher percentage of the staff needs
to be trained on informally, teaching them a new procedure and developing or ,training” their particular
competencies quickly, but in a flexible manner. As we can maintain our health though regular sports and thus
prevent many severe problems and illnesses, so can we maintain our competencies needed for employability
through regular learning activities.

Keywords:

knowledge management, lifelong learning, employment

Elézmények:

Az elmult két-harom évben a foglalkoztatassal, a munkaerd foglalkoztathatosagaval
kapcsolatos kérdések egyre hangsulyosabbakka valtak. Szinte mar elképzelhetetlen a téma
érintése nélkiil megtartani egy valamirevalé szakmai konferenciat, vagy kiadni egy kiadvanyt.

Régebben csakis a munkatudomanyokkal foglalkozok vizsgalodtak e teriileten, s 6k
is jobbara a munkanélkiiliségre fokuszaltak. A valsag kapcsan a kérdések valtoztak, a kutatok
érdeklédési kore kibdviilt. Ma mar komplex, szdmos esetben interdiszciplinaris
megkozelitésbdl vizsgaljuk a foglalkoztatds problémakorét. A hangsulyok athelyezddésének
¢kes bizonyitéka, hogy a 2010-es kdzgazdasagi Nobel dijat is egy munkaeré-piaci modell
megalkot6i kaptak. Emléksziink talan, hogy Peter Diamond amerikai, Dale T. Mortensen,
szintén amerikai és Christopher A. Pissarides angliai kdzgazdaszok azt vizsgaltdk, hogyan
lehet jelen a munkaer6-piacon sok munkanélkiili és sok betdltetlen allas egyszerre.
Matematikai modellt alkottak a munkaerd-piaci surlodas jelenségének leirasara.

'a Lifelong Laerning Magyarorszag Alapitvany szakmai igazgatdja, a Perfekt-Power Oktatasi és Kutatasi Kft.
lgyvezetGje, a CEO Magazin fészerkesztdje és a Budapesti Vallalkozasfejlesztési Kozalapitvany kuratériumdanak
tarselnoke; szp@perfektpower.hu



Helyzetleiras

Egész Europara igaz, hogy a rohamosan eloregedd tarsadalmakban a jelenlegi szinten
nem mikddtethetdk a szocidlis rendszerek, ha a munkaképes lakossag korében nem noveljiik
jelentésen a foglalkoztatottak aranyat. Mar nem elég ,,csak” takarékoskodni (azaz a kiadasi
oldalt csokkenteni) a kdzszféraban és a szocialis teriileteken.

2009-ben az Eurdpai Unidban a 20-64 éves korosztalynak minddssze 69,1%-a
foglalkoztatott, mig nalunk ez az arany 60,5%, s ennél csak Malta értéke rosszabb.

Az épp megfogalmazas alatt allo6 EU 2020 stratégiaban varhatéan a foglalkoztatéasi
rata lesz az egyik legfontosabb indikator. A jelenleg tervezési szakaszban levé célértékre az
Eurdpai Bizottsag a 75%-0s szintet javasolja.

Hazankban 2009-ben ennek a korosztalynak a népessége 6,18 millio 6 volt. A 75%-
os ratahoz 4,635 millio foglalkoztatottra lenne sziikség, valtozatlan népességszamot
feltételezve. A mostani 3,74 milliohoz hianyzik 895 ezer f6, ami tobb, mint kétszerese a
korosztalybeli munkanélkiiliek (408,8 ezer f6) szaméanak. Erdekes kérdés, hogy vajon egy
ilyen ,,projektcél” mennyire lehet elérhetd!

Csak infrastrukturalis fejlesztésekkel (an. munkahely-teremté beruhazasokkal)
biztosan nem. Lehet, hogy munkahelyeket teremtiink, de nem lesz, aki betoltse azokat. [4] Az
un. ,hard” projektek mellett hol lehet vajon leghatékonyabban beavatkozni ,,soft”
eszkozokkel?

A témadban a Lifelong Learning Magyarorszdg Alapitvany elsd jelentdsebb kutatisat
2008-ban végezte ,,A ndi foglalkoztatas és a lifelong learning kapcsolata” cimmel. [1] Akkor
még alig volt kiterjedtnek tekinthetd — legalabb ezer fOs valaszadoi 1étszdmmal dolgozd —
vizsgalat. A vizsgalatb6l megallapithatdé volt, hogy meg Ilehet hatarozni a
foglalkoztathatosaghoz sziikséges tulajdonsagokat, s ezek nem teljesen azonosak a munkaba
allashoz sziikséges tulajdonsagokkal. [3] Példaul a mi mérésiink azt eredményezte, hogy a
munkaba allashoz sziikséges tulajdonsdgokon til a munkaban maradashoz sziikséges egyik
legfontosabb tulajdonsag a problémamegoldas. Erdekes, hogy a publikalas elétt allo, az
OECD altal 2010-ben lezart ALL (Adult Literacy and Lifeskills Survey) felmérés is
megallapitotta: a foglalkoztathatdésag a probléma-megoldasi képességiinktdl fiigg leginkabb,
nem a bizonyitvanyaink szamatol.

Ezen elbzetes kutatasok eredményeit ismerve elkezdtiik vizsgalni a munkaerd-piaci
statisztikak belsd Osszefliggéseit, leginkabb arra fokuszalva, hogy hogyan kapcsolodik a
foglalkoztatasi rata mas mutatokhoz.

Vizsgalatok:

A vizsgalat az EUROSTAT 2009. évi, a 15-64 év kozotti korosztalyra vonatkozo
adatsorain alapult. A vizsgalt adatsorok a kovetkezok:

Foglalkoztatési rata

Részmunkaidds foglalkoztatdsi arany

Hatarozott idejii munkaszerzodéssel vagy ideiglenesen foglalkoztatottak aranya
Onfoglalkoztatési arany

Munkanélkiiliségi rata

Lifelong learning aktivitasi rata

GDP/16 vasarloerd-paritason



Korrelacio- és regresszio-vizsgalat

A korrelacié-vizsgalatot  Pearson-modszerrel
értekelésénél a kovetkezd kategoridkat hasznaltuk:
e 0-0,25: nincs, vagy nagyon gyenge kapcsolat
0,25-0,5: gyenge kapcsolat
e 0,5-0,75: mérsékelten erds — erds kapcsolat
e 0,75-1: nagyon erds — fliggvényszert kapcsolat
A vizsgalatnal csak a 0,05 alatti szignifikancia-szinti (S) értékeket vettiik figyelembe.

végeztik, az egyiitthato (r)

1. tabldzat
Korrelaciés matrix
Pearson Correlation Foglalkoz- | Részmunkaidés | Hatarozott idejii | Onfoglalkoz- | Munkanélk
(Sign. 2-tailed) tatasi arany | foglalkoztatasi | munkaszerz6dé- | tatasiarany | dliségirata

2009 arany 2009 ses arany (2009) (2009) 2009
Részmunkaid6s r ,697 1
foglalkoztatési arany S ,000
(2009)
Hatarozott idejti r ,232 211 1
munkaszerzdéses arany S 244 291
(2009)
Onfoglalkoztatasi arany r. -, 247 -,201 ,296 1
(2009) S ,234 ,335 ,151
Munkanélkiiliségi rata r -,487 -,384 -,043 -,041 1
(2009) S , ,048 ,832 ,845
Lifelong learning {| ,766 613 174 -,318 -,301

e 7

aktivitasi rata — (2009) SN ,000_~ ,001 387 121 127
GDP/{6 vasarloerd- r ,397 487 ,090 -240 -401
paritason (EU27=100) S 044 ,012 ,663 ,258 ,043
(2009)

Forras: sajat szamitas

Egy orszdg gazdasagat leggyakrabban az egy fore jutd6 GDP értékével szoktak
jellemezni. Vizsgalatunk kimutatta, hogy e mutato és a foglalkozatasi rata szignifikansan
Osszefligg ugyan, de a korrelacioja mégis csak gyengének értékelhetd.

A munkanélkiiliségi rata is ugyanilyen gyengén korreldl a foglalkoztatési rataval.

Ha a foglalkoztatés kiilonb6z6 atipikus modjait vizsgaljuk, akkor a hatarozott ideji
munkaszerzddéssel foglalkoztatottak aranya és az oOnfoglalkoztatottak ardanya nem mutat
megfeleléen szignifikins Osszefliggést az altalunk valasztott szigora hatarok mellett. igy
ezeket tovabb nem vizsgaltuk.

Talaltunk 2 olyan mutatot, amelyek a legszigorubb szignifikancia-szint mellett is
erds, s6t nagyon erds korrelaciot mutatnak a foglalkoztatasi rataval. Ezek: a részmunkaidds
foglalkozatasi arany ¢és a lifelong learning aktivitasi rata. (E két mutatd egymassal
alacsonyabb, de még erds korrelaciot mutat.)

Majd linedris regresszios modellt épitettiink a vizsgalt valtozokra. Két modszert
hasznaltunk: a Forward modszert és az Enter modszert. Ha kétvaltozos modellt épitiink, akkor




a foglalkoztatasi ratat (mint fiiggd valtozot) 69%-ban Onalldoan is magyarazza a lifelong
learning aktivitasi rata, a fiiggetlen valtozo. Ekkor a regresszios egyenes egyenlete:

y:571425 + 01755 * Xlifelong learning aktivitas

A modelliinkbe a kovetkezd behivando valtozd a részmunkaidds foglalkoztatasi
arany lenne, de ennek a lifelong learning aktivitdshoz mért korrelacidja nagyobb, mint 0,5,
ezért e két valtozonal multikollinearitas 1ép fel, s a részmunkaidds foglalkoztatasi arany
beléptetése a modellbe nem hoz érdemi valtozast.

crer

nék esetében magasabb korrelaciot talaltunk a lifelong learning aktivitas és a foglalkoztatas
kozott, mint a férfiaknal, de mindkét nemnél erés az osszefiiggés. Erdekes modon a férfiak
részidds foglalkoztatasi ardnya erdsebb kapcsolatot mutat a lifelong learning aktivitassal, mint
a foglalkoztatasi ratajuk.

2. tdbldzat
Korrelaciés matrix
NOI FERFI
Foglalkoztatasi I?eszmunkeuc}qs Foglalkoztatasi Reszmunkal(’io.s
ardny 2009 oglalkoztatasi ardny 2009 foglalkoztatasi
arany 2009 arany 2009
Részmunkaidds | r. 467" 1 510" 1
foglalkoztatasi
arany 2009 | S 0,014 0,007
Lifelong learning |r. 704" 507" 643" 668"
aktivitasi rata -
2009 S. 0 0,007 0 0

Forras: sajat szamitas

Megvizsgaltuk tovabba, hogy a lifelong learning 3 kiilonb6z6 formaja kiilon-kiilon és
egylittesen hogyan fligg 6ssze a foglalkoztatassal és a részmunkaidds foglalkoztatassal. Ezen
adatsorok a EUROSTAT Adult Education Survey 2008-as kutatasan alapulnak, nem az
aktivitasi rata alabontasai. A valaszadoknak az adatgyijtés el6tti, 12 havi tanulasi aktivitasara
kérdeztek ra. A szamitas kimutatta, hogy a foglalkoztatasi ardny a nem formalis tanulassal
sokkal erésebb korrelacidban van, mint a formalis, Gjabb végzettséget ado tanulassal vagy az
informalis, a mindennapi életiinkben torténd tapasztalatszerzéssel.

3. tabldzat
Korreldciés matrix
Foglalkoztatasi Részmunkaidés
arany 2009 foglalkoztatasi arany 2009
1 e r ;549 ,551
Formalis tanulasi arany S 003 003
1 L r. ,656 411
Nem formalis tanulasi arany S 000 033
Informalis tanulasi arany - 434 320
S ,027 ,110
Barmely LLL-ben r. ,504 377
valorészvételi arany S ,007 ,052

Forrds: sajat szamitas



A lifelong learning aktivitasi rdata vizsgadlata

Az elobbi korrelacidos és regresszios szamitdsok alapjan kijelenthetjiik, hogy
amennyiben a lifelong learning aktivitas novekszik egy orszagban, Ugy novekszik a
foglalkoztatottsag értéke is. A skandindv orszagok e mutatéban is ¢€lenjarok (Dania,
Svédorszag, Finnorszag), s a dél- és kelet-k6zép-eurdpai orszagok értékei a legalacsonyabbak
(Bulgéaria, Romania, Magyarorszag, Szlovakia, Gorogorszag).

1. dbra.
A lifelong learning aktivitasi és a foglalkoztatasi rata kapcsolata az EU orszagaiban (2009)
(trendvonallal)
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Forras: sajat szamitas

Ha megvizsgaljuk, hogy az Eurdpai Unid 2004-es bdvitése ota hogyan valtozott a
lifelong learning aktivitas értéke (4. abra), akkor szembetiind, hogy 6 olyan orszag volt, ahol
csokkent az aktivitas. Ezek koziil négynél a foglalkoztatasi rata is csokkent (2. dbra). S épp a
négy legnagyobb csokkenést elszenvedett orszagrol van szo6: Svédorszag, Nagy-Britannia,
Lettorszag ¢és Magyarorszag. Ugyanakkor a foglalkoztatasirata-csokkenést elszenvedett
orszagok koziil a részfoglalkoztatas csak kett6ben, Litvaniaban és Lettorszagban csokkent (6.
abra).

A nemenkénti értékek vizsgalatanal (3. abra) megallapithatjuk, hogy a férfiak
foglalkoztatasi ratdja szinte minden orszagban magasabb, mint a ndké. Legkisebb kiilonbség
az értékek kozott a baltikumi orszagok értékeinél mutatkozik (Esztorszag, Lettorszag,
Litvania). Mondhatjuk, hogy ezen orszagokban a tobb évtizedes kotelez6 néi munkavallalas
hatasa még érzodik, de lathatd, hogy a visegradi orszagokban és Romanidban, valamint
Bulgariaban nyoma sincs.

A skandinav orszagokban (Finnorszag, Dania, Svédorszag), valamint Nagy-
Britanniaban a foglalkoztatasi rata értékeinek nemenkénti eltérése ugyan Kicsit nagyobb, mint
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a baltikumi orszagokban, de még jelentésen kisebb, mint a tobbi eurdpai orszaghan. S e 4
orszagban a legmagasabb a lifelong learning aktivitds (5. dbra). Mindegyiknél 20% folotti.
Ezen orszagokban mutatkozik legnagyobb kiilonbség a nemenkénti aktivitasi értékek kozott.
A n6k aktivitasa szinte minden orszagban nagyobb, mint a férfiaké. A nemenkénti
kiilonbségeknek az orszag egylittes aktivitasahoz viszonyitott aranya viszont csak e 7
orszaghan haladja meg a 30%-ot (baltikumi orszagok, skandindv orszagok és Nagy-
Britannia).

E megallapitasok is azt mutatjak, hogy a

e rendszeres és

o  bdarmilyen formdban megvaldsulo (tehat nemcsak a formalis tanulasi, hanem a
nem formalis €s informalis tanulasi formakat is aktivan felhasznalo),

e ateljes, gazdasagilag aktiv korosztaly szamdra elérhetd,

e A tanulasi aktivitast erdsité

programok vannak leginkabb pozitiv hatassal a foglalkoztatasi ratara.

Ahhoz, hogy eredményesebbek legyiink, a lifelong learninggel kapcsolatos
szemléletiinknek kell megvaltoznia. Az egész €leten at tartd tanulas nem az egész ¢€leten at
tart6 iskolaba jarast jelenti.

A munkaadok mar régen rajottek, hogy a munkavallalok csupan egy kis részének van
sziiksége atképzésre vagy 0j szakma formalis keretek kozott torténd megtanulasara. Sokkal
tobb munkatarsat kell nem formalis keretek kozott tovabb képezni, valamilyen uj eljarasra
megtanitani vagy egy kompetencidjat gyorsan ¢s rugalmas keretek kozott fejleszteni,
»edzeni”. Mint ahogy rendszeres sportoldssal karbantarthatjuk az egészségiinket,
megeldzhetiink szamos komolyabb problémat, betegséget, tigy rendszeres tanulasi aktivitassal
karbantarthatjuk a foglalkoztathatosaghoz sziikséges kompetenciainkat.

Ha nem megfelel6 a lifelong learning aktivitasunk, akkor elsddlegesen a feladataink
ellatasdhoz sziikséges explicit tudasunk csokken, hisz a technologiai fejlodéssel és a
kornyezeti valtozasok jelentette 0jabb kihivasokkal igy nem tudunk Iépést tartani. A
sziikséges kompetencidink gyorsabban felezodnek, mint eddig barmikor. Majd ez utan a
sziikséges tacit tudasunk is csokken. A régi tapasztalatokat egyre kevesebb teriileten tudjuk
hasznalni, egyre kevesebb helyen tudjuk konvertalni.

1993 6ta hazank foglalkoztatasi rataja a 15-64 éves korosztalyban mindig az 52,1%-
57,3% kozotti tartomanyban mozgott. Az el6zOkben részletezett regresszios egyenes 57 koriili
konstans értéke is azt mutatja, hogy mindaddig nem fog érdemben emelkedni ez az érték,
amig a lifelong learning aktivitasi ratat nem tudjuk emelni.

Hazankban a lifelong learning programokat eddig a képzok fogalmaztak meg. Az 6
nézopontjuk tavol allt a munkerd-piaci igényektdl, hatékonysaguk is alacsony volt.

Véleménylink szerint fontos lenne olyan kozponti fejlesztéseket inditani, amelyek
nemcsak a munkanélkiilieck atképzésére terjednek ki, hanem az aktivak célzott
készségfejlesztésére és az inaktivak felkészitésére is. A programcélok kidolgozasanal a
munkaerdpiac  kompetenciaigényeire erdsebben kell fokuszalni, s a programok
hatékonysaganak vizsgélatara hasznalhat6 hatasindikatorokat kell megkovetelni a végrehajtés
soran.



2. dbra.
A foglalkoztatasi rata valtozasa 2003-2009 kozott

M 2003
: i 2009
AP SRR L IRV P el el edeNd
'\z(\@b\’bﬂbo\gé‘\)%VQ(\o(\@Q'\)Q;é*(\’b(\@(\l@’ob
\)(.\é&‘\'b é\&qx\z NI o o(“qg,Q\) e IRC POIRN s\o¢\§o Kl \%0& &
& &K Q © N Q‘
3 D & &
Q N ¢
Forras: sajat szamitas, alapadatok: EUROSTAT
3. dbra.
A foglalkoztatdsi rata nemenkénti megoszlasa 2009
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5. dbra.
A lifelong learning aktivitasi rata nemenkénti megoszIlasa (2009)

35 L2
— 1
25
20 .
15 __._4=_. 1 4 nok
10 - i
0 ﬁ| L Tx m férfiak
T T T T T T T T T T T T T T I.I T T T T T T T I.I T T 1 (1]
0 Aegyutt
PP PSR AL P PereleerR e den A
&Q@'bbé‘@d‘bo, 2«0%5’0‘)@(‘0("0\’#\"@’"@ F P PR
e\)(:‘@z’& 095\ Lj“& ?‘\} e’((&\ C\@‘& & t}o Qof"ng %6'9 ((‘\ Q;v%ﬁ\% \@ q’e\a: b‘\ \?(,\O‘Q ‘0\) S qu@ \3}(‘ Q!\
,\(: \kg, Q,b Y \}‘i*
0@' & 0’6 i
Q N
Forras: sajat szamitds, alapadatok: EUROSTAT
6. dbra.
A részfoglalkoztatasi arany valtozasa 2003-2009 kozott
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7. dbra.
A részmunkaidds foglalkoztatdsi ardny nemenkénti megoszldsa (2009)
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Melléklet: A vizsgalt tényezok definicioi

o Foglalkoztatdsi rdata: a foglalkoztatottak aranya (%) a vizsgélt korosztaly teljes
lakossagadhoz képest. A foglalkoztatott népesség azokat a személyeket foglalja
magaba, akik a referenciahéten legalabb egy oOranyi, jovedelmet biztositdé munkat
végeztek, vagy rendelkeztek munkdval, de abban atmenetileg nem dolgoztak. Ide
tartoznak a segit6 csaladtagok is.

o Részmunkaidos foglalkoztatdsi ardny: a részmunkaidében foglalkoztatottak aranya a
korosztaly lakossdgdhoz viszonyitva. (Részmunkaidés munkaviszonyl munkavallald
az, akinek a heti rendes munkaorainak szdma vagy legfeljebb egy évig terjedd

cyey

teljes munkaidében foglalkoztatott rendes munkadrainak szama.) A teljes, illetve a
részmunkaidds foglalkoztatottak kozé a vélaszado altal spontdn modon adott vélasz
alapjan tortént a besorolds. Ennél pontosabb megkiilonboztetés a két foglalkoztatasi
forma kozott nem lehetséges, mivel a tagallamok és az egyes gazdasagi agazatok
kozott is eltérd a munkaido.

o Hatarozott idejii munkaszerzédéses vagy ideiglenes foglalkoztatott: ebben az esetben a
munkaad6 és a munkavallalé megegyeznek abban, hogy a foglalkoztatas végét olyan
objektiv feltételek hatirozzak meg, mint egy megszabott id6pont elérése, egy adott
feladat elvégzése vagy egy olyan munkavallalé visszatérése az adott munkahelyre, akit
ott ideiglenesen helyettesitettek. Ezeket a feltételeket altaldban a hatarozott idejii
munkaszerzddésben fogalmazzak meg. A tipikus esetek a kovetkezok: (a) szezonalisan
foglalkoztatott személyek; (b) egy ligynokség altal foglalkoztatott és harmadik fél
szamdara meghatarozott feladat elvégzésére kikolcsonzott személyek (amennyiben nem
keletkezik hatarozatlan idejli, irdsos munkaszerzddés); (c) specidlis képzési
szerzOdéssel rendelkezd személyek.

o Onfoglalkoztaté az, aki a sajat véllalkozasaban, gazdasagaban vagy praxisaban dolgozik,
¢s igaz ra, hogy munkajanak célja a profittermelés vagy a vallalkozasanak
mikodtetésével az tizleti folyamatokban vesz részt.

o Munkanélkiiliségi rata: a munkanélkiiliek aranya a vizsgalt korosztalybeli, gazdasagilag
aktiv egyénekhez viszonyitva.

o Lifelong learning aktivitdsi rata: Az egész €leten at tartd tanuldas mutatdja azon 25-64 év
kozotti személyekre vonatkozik, akik Ggy nyilatkoztak, hogy az adatgyljtést megel6z6
négy hétben részt vettek valamilyen oktatdsban vagy képzésben (ez a mutatd
szamléaldja). A nevezd az ugyanebbe a korcsoportba tartozd teljes népesség, kivéve
azokat, akik nem valaszoltak az ,,oktatasban, képzésben valo részvétel” kérdésre. Mind
a szamlal6é, mind a nevezd az EU Munkaerd-felmérésébdl szarmazik. Az 6sszegytijtott
informécid valamennyi oktatisra és képzésre kiterjed, fliggetleniil attol, hogy
kapcsolodik-e a valaszado jelenlegi vagy esetleges jovObeli munkéjahoz.

o Formalis tanulas: oktatasi és képzési intézményekben valosul meg, és oklevéllel,
szakképesitéssel ismerik el. [2]

o Nem formdlis tanulds: a rendes oktatasi és képzési rendszerek mellett zajlik, és altaldban
nem ismerik el hivatalos bizonyitvannyal. A nem formalis tanulas lehetséges szintere a
munkahely, de megvaldsulhat civil tdrsadalmi szervezetek és csoportok (pl. ifjusagi
szervezetek, szakszervezetek, politikai partok) keretében is. Megvaldosulhat a formalis
rendszert kiegészité szervezetek vagy szolgaltatasok révén is (pl. miivészeti, zenei
kurzus, sportoktatas vagy vizsgara felkészité maganoktatas). [2]




e Informdlis tanulds: a mindennapi é€let természetes velejardja. A elézékkel ellentétben, az

informalis tanulas nem feltétleniil tudatos tanulds. A hétkdznapi élet barmely mas
szinterén megvalosulhat - példaul a médian keresztiil, a munkahelyen vagy a
csaladban torténd személyiségformalo tapasztalatszerzés is ide tartozik. [2]
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