A MUNKAIDO-KERET ALKALMAZASA ES OPTIMALIZALASA
A RABA FUTOMU KFT-NEL

MESZAROS MONIKA — KOPPANY KRISZTIAN?

Osszefoglalas

A munkaidé-keret intézménye tobb évtizede ismert a hazai munkajogi szabalyozasban, egyre szélesebb korben
torténd alkalmazasa azonban elsdsorban csak a gazdasagi valsag kitorése utan, annak hatdsara indult meg. 2008
ota az alkalmazott valsagkezelési csomagok HR-elemeként tobb magyarorszagi vallalat vezetett be munkaid6-
keretet, amely a munkaerd rugalmasabb alkalmazasat, a munkaidé gazdasagi tevékenység hullamzasahoz valo
hozzaigazitasat teszi lehetdvé. A szabalyok adta lehetdségek teljes kihasznalasahoz cégeink altalaban nem
rendelkeznek korszerii, a munkaerd-tervezést, a munkaidé-beosztast és -elszamolast megfeleléen tdmogaté HR-
controlling rendszerrel. Kiemelten igaz ez a szabalyozasba ujonnan bevezetett, 2012 juliusatol alkalmazhatd
munkaidd-elszamolasi modszerre, az tigynevezett elszamolasi id6szakra. Tanulmanyunk nemcsak dsszefoglalja a
hagyomédnyos munkaidd-keret €s az elszamolasi id6szak legfontosabb szabélyait, hanem szamszeriien is
bemutatja alkalmazasuk gazdasagi elényeit egyrészt a munkaidd-keretet tobb éve alkalmazo6 hazai nagyvallalat, a
Réba Futomii Kft. tapasztalatai, masrészt egy egyszerii vallalati modellel végzett szdmitasok alapjan. A
bemutatdsra keriilé optimalizaldé modell és a hozzd kapcsoléddan kifejlesztett Excel alkalmazas mind a
munkaidd-keret, mind pedig az elszdmolasi id6szak szabalyait kezeli, s a valos vallalati koriilményekhez
hozzaigazitva hatékony timogatast nyujthat a szabalyok altal kinalt lehet6ségek jobb kihasznalasahoz.
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Summary

Though domestic labour law knows the institute of working time reference period for decades, using of it more
widely started only after the beginning of the crisis. Since 2008 several Hungarian firms introduced reference
period to reach more flexibe working time and its adjustment to the seasonal features and fluctuations of
economic activity. To make the best of regulation our companies generally do not have modern time scheduling
and accounting HR-controlling systems. It’s particularly true for the new working time accounting period
appeared in Hungarian law and can be used since July of 2012. Our study summarizes not only the main rules of
traditional reference and new accounting period, also shows numerical benefits in a simple economic mondel
and in practice of Raba Futomii Kft. Our optimizing model handles both time frames and accounting periods
rules, accomodating to real business can support labour and cost efficiency.
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A Raba Futémii Kft.

A Raba Futomi Kft. a vilag egyik jelentds, fiiggetlen futomi és futdomii-féegység gyartoja, a
régid6 meghatdroz6 jarmuipari szerepldje, a gyOri székhelyli, 1896-ban alapitott Réaba
leanyvallalata. A Raba csoport 2010. évi arbevétele 35,8 milliard forint, a 2011. évi arbevétele
39,4 milliard forint volt. Ehhez a Raba Futomii Kft. — mint a csoport hagyomanyosan
legnagyobb arbevételt biztositd tizletaga — 2010-ben 20,9 milliard forinttal, 2011-ben 24
milliard forinttal jarult hozza.

A cég haszongépjarmiivek szamara kifejlesztett kozepes sorozatu komplett futomiivek, illetve
nagy sorozati futomii alkatrészek fejlesztésére és gyartasara szakosodott. Termékei
elsddlegesen kozepes ¢€s nehéz tehergépjarmiivekbe, katonai gépjarmuivekbe, specialis
jarmiivekbe (traktorokba és munkagépekbe), valamint buszokba, trolibuszokba keriilnek
beépitésre.

Futémualkatrészek tekintetében a Rdaba Futomt Kft. foként kozlekedésbiztonsagi
szempontbol kritikus (tengelytestek, tengelycsuklok, tengelycsonkok), illetve technolodgiai
szempontbol igényes alkatrészek (fogaskerekek) beszallitdja. Ezek tobb tizezres, esetenként
szazezres nagysagrendben késziilnek a sajat kovacsiizemmel és szerszamgyarral is rendelkez6
vallalatnal.

Vevdinek egy részével tobb évtizedes, folyamatos lizleti kapcsolatban van a cég. Stratégiai
fontossagh piacai az Eurépai Unioban, Eszak-Amerikaban és a FAK orszagokban talalhatok.
A futomii lzletag arbevételének dominans része (2010-ben 85,6%, 2011-ben 85,1%)
exportbol szarmazik, gyartasi tevékenységét azonban hagyomanyosan magyar telephelyeken,
magyar munkaerd (1077 f6) alkalmazasaval, GyOrben a Réba Ipari Park teriiletén végzi. A
Raba nyereségorientalt, tézsdei vallalat, amelynek legfontosabb iizleti célja a versenyképesség
¢s az eredmény novelése.

A 2008-ban kitort gazdasagi vilagvalsag egyik legnagyobb vesztese a jarmiipar volt. A
negativ hatasok a Rabat sem keriilték el, éves arbevétele 2008-r61 2009-re tobb mint 40
szazalékkal csokkent. Azota a bevétel Gjra ndvekedésnek indult, a 2008-as szintet varhatdan a
stratégiai iddszak végére (2015-re) sikeriil ismét teljesiteni.

A hosszi tavu, folyamatos és eredményes mikodés érdekében a hatékonysag és a
munkavallalok motivacidjanak fenntartasa valsag idején kiilondsen fontos. A megvaltozott
piaci helyzetben a vevok részérdl fokozottabban jelentkezik a gyors €s rugalmas kiszolgalasi
igény, amely az er6sodd verseny miatt visszautasithatatlan. A vevdi igényekhez torténd
alkalmazkodas érdekében miikodésének folyamatos racionalizélasa, er6forrasainak optimalis
kihasznalasa, ezen beliil az éldmunka-hatékonysag novelése kulcstényez6 a cég szamara.

A Réba az elmult évek eredményei alapjan sikeresen alkalmazkodott a piaci elvarasokhoz.
Egy fore juto arbevételét a nagy visszaesés éveét megelézden és ezt kdvetden is folyamatosan
novelni tudta, a személyi jellegii raforditasok és a bérmunka-koltség arbevételhez viszonyitott
aranya pedig tendenciajat tekintve tobb éve csokkend (1. abra). A hatékonysag novelésének
egyik fontos eszkdze a munkaid6-keret alkalmazasa volt.



1. abra
A munkaerd és a személyi jellegii raforditasok hatékonysagi mutatdi a Rabanal
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Forras: sajat szerkesztés.

A munkaidé-keret lényege és legfontosabb szabalyai

A munkarendet, a munkaidd beosztasdnak szabalyait — kollektiv szerzddés eltérd rendelkezése
hianyaban — a munkaltat6 allapitja meg. A munkarend megvalasztdsa, a munkaid6-beosztas
meghatarozasa a munkaviszonybodl szarmazo alapveté munkaltatoi jog, szorosan kapcsolodva
az irdnyitasi, utasitasi jogokhoz. A munkaltatd a munkavallal6 altal teljesitendd munkaiddt
ugynevezett munkaiddé-keretben is megallapithatja.

A munkaidd-keret Iényege az, hogy a munkaltaté a ledolgozandé munkaidét egy hosszabb
idéegység (tobb hét vagy honap) alapulvételével irja elé a munkavallald szamara. A hosszabb
idGtartam alatt teljesitendé 6sszmunkaidét a munkaidd-keret tartama, a napi munkaidé és az
altalanos munkarend alapulvételével kell megallapitani: a munkaidd-keretben teljesitendd
munkadrak szdma az adott idészak térvényes munkanapjainak és napi 8 6ras munkaiddnek a
szorzata.

A munkaiddé-keret Iényegét és funkcidjat jol illusztralja a kovetkezd harom édbra. Napi nyolc
oras munkarendben a munkaltato altal igénybe veheté normal munkadrak egyenletes iitemben
allnak rendelkezésre. Ez konnyen Osszeegyeztethetd a stabil, kiszamithatd piacokon
tevékenykedd, készletezhetdé termékeket gyartd vallalatok altal eldszeretettel alkalmazott
kapacitasszintezd termeléssel (2. abra).

2. abra
Napi 8 6rds munkarend, kapacitasszintezo termelés

munkamennyiség(ma)

idé

Forras: sajat szerkesztés.

A szezonalisan vagy hektikusan ingadozo6, nehezen eldrejelezhetd piacok — ez utdbbira a
valsag bdven mutatott példat — rendszerint mas miikddési stratégiat kovetelnek. A valtozod
piaci igényekhez valo gyors alkalmazkodas igénycstiicsok esetén tilordk elrendelését teheti



sziikségessé, mig maskor fizetett allasidok alakulhatnak ki, amelyek csokkentik a munkaero-
hatékonysagot és novelik a foglalkoztatas koltségeit (3. abra).

3. abra
Normal munkarend, ingadoz6 piaci igényhez igazodo termelés

munkamennyiség(ma)

Forras: sajat szerkesztés.

Ezt a problémat igyekszik kezelni a munkaiddé-keret intézménye, amely lehetdvé teszi a
munkaidd gazdasagi tevékenység hullamzasahoz vald hozzaigazitasat. A munkavallalénak a
munkaidd-keretben foglalt munkaidét nem feltétleniil egyenletesen, napi 8 oradban kell
ledolgoznia. A napi munkaidd — a késObb ismertetésre keriild szabalyok adta lehetdségeken
beliil — egyenlétlentiil is elrendelhetd (4. abra).

A munkaidd-keret tehat olyan nagyobb elszamolasi egység, amely egyenldtlen és ezaltal
rugalmas munkaidé-beosztast tesz lehet6vé a foglalkoztatd szamara. A munkaidé-keret
nemcsak a munkaerd, hanem a munkaerd-koltségek menedzselésének is fontos eszkdze. A
munkaidd raciondlis megszervezésével elkeriilhetd, hogy a rendszerteleniil valtozo
megrendelések miatt az alkalmazottak munkavégzd képessége egyes id6szakokban —

felesleges koltségeket, veszteséget okozva — kihaszndlatlanul maradjon, mig maskor
rendkiviili munkavégzésre kotelezziik dket, ami viszont jelentds tobbletkoltségekkel jar.
4. dbra

A munkaidd-keret 1ényege

munkamennyiség(ma)

Forras: sajat szerkesztés.

A munkaidd-keret szabalyait a Munka Torvénykonyve tartalmazza, ezek koziil most csak a
legfontosabbakat foglaljuk dssze.

A munkaidd-keret alkalmazésa esetén az ellendrizhetdség €és a pontos elszdmolas érdekében a
munkaidd-keret kezdd és befejezd idépontjat meg kell hatarozni, €s errdl a munkavallalot
irasban tajékoztatni kell. A munkaid6-keret tartama altalanos esetben legfeljebb 4 honap (16
hét) lehet, amely kollektiv szerzddés és egyéb torvényi feltételek fennallasa esetén legfeljebb
1 évre novelhetd.



Munkaidé-keret alkalmazésa esetén kiilonosen fontos szerepe van a munkaidd-beosztasnak,
amit hét nappal korabban ¢és legalabb egy hétre irdsban meg kell adni a munkavallalonak. A
munkaid6-beosztasnal az alabbi 6 szabalyokra kell tekintettel lenni:
e a munkavallal6 napi munkaideje a 12 6rat, heti munkaideje a 48 6rat nem haladhatja
meg, beszamitva a rendkiviili munkavégzés idejét is;
e munkaidd-keret alkalmazasanal a heti munkaid6é mértékét (48 o6ra) a munkaid6-keret
atlagaban kell figyelembe venni és a napi 12 6ra nem Iéphetd tul;
e cgyenl6tlen munkaid6-beosztasnal (ha munkanapokon a munkaidé nem azonos
mértékil) a napi munkaidé nem lehet 4 6ranal kevesebb és 12 6ranal tobb.
A munkaid6-keret alapjan a munkaltatonak lehetosége van:
e cgyenl6tlen munkaid6 beosztast alkalmazni;
e vasarnap rendes munkaidében torténé munkavégzést elrendelni;
e arendkiviili munkavégzéssel kapcsolatos koltségeinek atiitemezésére, csokkentésére;
e apihendnap helyett pihendid6 alkalmazasara;
e a heti pihenénapok 6sszevont kiadasara.
A szabalyok el6irjdk, hogy a munkaidé-keret nem csokkentheti a pihen6id6 mértékét:
atlagban legalabb olyan tartalmu pihendiddt kell biztositani a dolgozonak, mintha egyenld
munkaidd-beosztast (az egyes munkanapokon azonos tartami munkaidét) alkalmaznank.
Normal munkaidd-beosztds mellett a torvényes munkaidé felett bedolgozott 6rak havonta
kifizetésre keriilnek. Munkaid6é-keretben ezzel szemben a munkavallalot — a ledolgozott
munkaidotél fiiggetleniil — egyenletes havi kifizetéssel, havi alapbérével kell elszamolni
(kivétel: betegszabadsag, tappénz, fizetés nélkiili szabadsag, igazolatlan szabadsag, egyéb
fizetett tavollét stb.). Ez nemcsak a munkaltatd, hanem a munkavallalé szempontjabdl is
noveli a bérezés kiszamithatdsagat!
A munkaidé-keret végén viszont el kell szamolni a dolgozok ledolgozott idejével. Ha a
munkavallal6 munkaid6 beosztasa gy alakult, hogy a keretre meghatdrozott teljes munkaidot
nem dolgozta le, akkor részére a hidnyzo ordkra is személyi alapbére jar, vagyis a keret
korabbi honapjaira kifizetett alapbér nem kérhetd vissza, s az utolsé honapban az alapbérrel
kell elszamolni.
Amennyiben a munkavallalo tobbet dolgozott (tilmunkaodrai keletkeztek), akkor ezekre a
rendkiviili munkavégzésre vonatkozo szabalyok szerint a tGlmunkéért jar6 munkabérén feliil
potlék illeti meg. A munkaid6-kereten feliil végzett munka esetén a potlék mértéke tven
szazalék. Ha a tulmunkavégzés munkaidé-beosztds szerinti pihendnapon, pihendidében
torténik, akkor a potlék mértéke szaz szazalék. (A talorapotlék mértékét az hatdrozza meg,
hogy mikor keriilt sor a tilmunka végzésére.)
A munkaid6-keret bevezetése eldtt a kozvetleniil felmeriild bérkoltségen feliill egyéb,
jarulékos koltségeket is meg kell tervezni. Szamba kell venni a megndvekedett
munkaszervezési feladatok miatti plusz koltséget, a logisztikai koltségeket (pl. a normal
munkaiddtdl eltérd munkaba jarashoz kozlekedési eszkozt kell bérelni), az lizemi étkeztetés
koltségét stb. A munkaidd-keret bevezetése elétt mérlegelni kell az egyéb modszerek,
alternativ megoldasok koltségét, s a nem vagy nehezen szamszeriisithetd hatasokat is.

A munkaidé-keret elonyei

A munkaidd-keret kinalta szamszer(i eldonyoket eldszor egy végletekig leegyszeriisitett
vallalati modell segitségével mutatjuk be. Modellvallalatunk legyen egy olyan egytermékes
termeldvallalat, amely romlando terméket gyart, igy készletek képzésével és leépitésével nem
tudja kezelni a piaci igények esetleges ingadozasat. A piaci igények példankban marpedig
hétrél-hétrdl jelentés mértékben ingadoznak, a termék pedig még egy hétig sem tarthato el, az
adott heti termelést legkésobb az adott munkahét végén ki kell szallitani. A kapacitasszintezd



termelési stratégia itt tehat nem alkalmazhato, igy a gyartds és a munkaerd-igény erdteljes
hullamzasnak van kitéve.

Az 5. abra mutatja a vallalat termelési rendszerét, amely minddssze két megmunkalo és egy
csomagold munkahelyet foglal magédba. (A termékek kiszallitasat nem sajat alkalmazottak,
hanem szerzodott partnerek végzik, ezért a kiszallitassal a munkaidd-tervezés soran nem kell
szamolnunk.)

5. dbra:
A termelési rendszer
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Forras: sajat szerkesztés.

A cég Osszesen harom produktiv munkavéllalot foglalkoztat, ket M1, M2 ¢és M3
azonositoval jeldljiik. A megmunkal6 tevékenységet A-val, a csomagolo tevékenységet pedig
B-vel jelolve az alabbi rugalmassagi matrix mutatja, hogy melyik alkalmazott melyik
munkafeladatra oszthatd be (1. tablazat). Jol lathato, hogy M1 csak az dsszeszereléshez, M3
csak a csomagolashoz, M2 pedig mindkét tevékenységhez ért.

1. tabldzat
Rugalmassagi matrix
v v x

x v v
Forras: sajat szerkesztés.

A cég egy milszakban, hétfétdl péntekig napi nyolc ordban foglalkoztatja alkalmazottait, a
dolgozok havi alapbére egységesen 100 ezer Ft. Tekintettel arra, hogy egy munkahelyre
egyidejiileg csak egyetlen alkalmazott oszthatd be, a fenti harom dolgozoval biztosithato a
cég teljes kapacitasnak megfeleld6 miikodése. Ehhez feltételezziik, hogy a vizsgalt
id6horizonton a munkaerd-allomany nem valtozik, és sem betegség, sem pedig szabadsag
miatt nincsen hianyzds. (Az egyszerlisitések kizarolag a munkaidd-keret lényeges
Osszefliggéseinek kiemelésére szolgdlnak, valds helyzetben ezeket természetesen fel kell
oldani.)

A modellben vizsgalt id6horizont egy honap, amely esetiinkben pontosan 4 naptari héttel
egyezik meg. Erre vonatkozoan eldre lathato a piaci igényekhez igazodo termelési feladat. Ezt
mutatja a masodik oszlopa.



2. tablazat
A termelési terv munkaerd-igénye

Temrmalas] Mun kafe|ad at Fizetett tilorak | Fizetett allasidék | Osszes fizetett
Hét feladat (mo/hét) (mo/ hét) ora (mo/hét)
(do) (mo/het) (mo/het) -ﬂ I B

320 0 16 8 80 40
[ 2 | 410 32 41 2 1 0 0 82 4
[ 3 | 500 100 50 20 10 0 0 100 50
380 76 38 0 0 4 2 80 40
[ Ossz. | 1610 322 161 22 11 20 10 342 171

Forras: sajat szerkesztés.

A heti termelési mennyiségekhez tartoz6 munkadra-igényt (a 2. tablazat 3-4. oszlopaban) az
aldbbi normadrak alapjan szamoltuk.

3. tablazat
Termelési normaidok

Fajlagos
munkadra-
igény (mo/db)
A: megmunkalas 0,2
Forras: sajat szerkesztés.

A megmunkald tizemben 2 alkalmazottal, napi 8 6ras munkaidével és 5 napos munkahéttel
szdmolva (a vizsgélati horizonton végig ezt feltételezziik) heti 2x8x5=80, a csomagolo
tizemben pedig 1 fovel szamolva (a tobbi paraméter azonos) heti 1x8x5=40 munkaodra normal
munkamennyiség all rendelkezésiinkre. Jol lathato, hogy a termelési feladat munkaerd-igénye
az 1. és a 4. héten ett6l elmarad, a 2-3. héten viszont csakis tulorak elrendelésével gyarthatd le
a piaci igények alapjan tervezett mennyiség. Ez azt jelenti, hogy bar havi (4 hetes)
viszonylatban a rendelkezésre all6 normal munkadrak (A tevékenységnél 320, B-nél 160)
szinte pontosan fedeznék a termelési feladat munkaeré-igényét, addig a termelés ingadozasa
miatt havi szinten 0sszességében mégis keletkezik 20+10=30 oranyi fizetett 4llasidd, valamint
22+11=33 o6ranyi 50 szazalékos potlékkal fizetett talora. A harom alkalmazott egyiittes havi
alapbére 300 ezer Ft, amelybdl 18750 Ft fizetett, de le nem dolgozott 6rakhoz kapcsolodik
(100000/160=625 Ft-os orabérrel szamolva). A 300 ezer Ft-os alapbérhez adodik hozza a
tulorakra potlékokkal egyiitt fizetett 30938 Ft. A cég havi bérkoltsége (a jarulékokkal most
nem foglalkozunk) igy 330938 Ft.

A cég tehat havi szinten allasidokre, s ezzel egyidejlileg talorakra is fizet, s ez Osszességében
18750+3938=49688 Ft-o0s terhet jelent (6. abra). Nevezziik ezt a terhet koltséghatékonysagi
résnek! A koltséghatékonysagi rés alapbérekhez viszonyitott ardnya 16,6%-0s.



6. abra
Koltséghatékonysagi rés normal, napi 8 oras foglalkoztatas mellett

340 +

- Lo
e o= 2 Tulorakra
= 320 ] W Tulc
s 2 fizetett bér
¥ 300 A - g 2
1875 G S
280 A et Alldsidokre
260 f:, fizetett ber
Rl
24 &
240 2 281,25 Alapbér -
220 4 allasidokre
fizetett beér
200 =

Forras: sajat szerkesztés.

A koltséghatékonysagi rés csokkentésében segit a rugalmas munkaidd-elszamolas. Nézziik
meg, mi torténik, ha a példakban szerepld vallalat a vizsgalt 4 hetes idOperiodusra munkaidd-
keretet vezet be! Ebben az esetben az alkalmazottanként rendelkezésre 4all6 havi 160
munkaora a korabban ismertetett szabalyok alapjan rugalmasan beoszthat6. Példankban — ha
tovabbra is csak a munkahét 6t napjara szerveziink munkat — ez annyit jelent, hogy naponta 4
¢s 12 ora kozott barmilyen hosszt munkaidét elrendelhetiink, illetve lehet az adott napi
munkaidd 0 ora is, ha alkalmazottunk az adott napon nincs munkéra beosztva. Elvileg az is
elképzelhetd, hogy tortoras (pl. 4,9 vagy 10,7 6ra) napi munkdra osztunk be valakit, de a
gyakorlathoz sokkal jobban kozelit, ha a 0, 4, 8 és 12 6rds napi munkaiddkkel terveziink (a
Rabanal ez a gyakorlat).

Az el6zéek miatt elobb négyords munkaegységekre felkerekitve fejeztik ki a
munkafeladatokat, majd egy Solver-modellel oldottuk meg az egészértékii programozasi
feladatot. A modell igyekszik gy beosztani az alkalmazottakat az egyes tevékenységekre,
hogy

e anapi munkaid6 alkalmazottanként csak 0, 4, 8, 12 o6ra lehet;

e cgyszerre csak egy tevékenység végezheto;

e cgyidejlileg csak két munkavallalo dolgozhat a megmunkalo lizemben és egy a
csomagold gépen;

e a (korrigalt) termelési feladat pontosan teljesiiljon;

e azegyes tevékenységek outputjai feleljenek meg a technolédgiai sorrendnek (nem lehet
tobb terméket becsomagolni, mint amennyit a megmunkal6 iizem legyartott);

e a munkaterhelés héten beliil legyen egyenletes vagy csokkend (egyrészt a dolgozok
szempontjainak szem el6tt tartasa, masrészt a még rugalmasabb piaci igénykielégités
végett a munkaterhelési csiicsokat inkabb a hét elejére tervezziik: igy ha a hét masodik
felére hirtelen beesik egy varatlan termelési feladat, nagyobb eséllyel, nagyobb
aranyban tudjuk ezt is teljesiteni); valamint

e az alkalmazottak kumulélt munkadrainak szordsa minimalis legyen (példankban ez a
foglalkoztatasi koltségek minimalizalasaval egyenértéki).

A modellt rekurziv médon, a tervidoszak minden hetére lefuttattuk. Eloszor az els6 hétre
hirdettiik meg a munkaidé-beosztast, majd ennek ismeretében a masodikra, és igy tovabb. A
futasi eredményeket az aldbbi tabldzatban Osszesitettiik. A tdblazat utolsé harom oszlopa
munkavallalonként mutatja, hogy hetente és a munkaidd-keret egészét tekintve hany oraval
tértlink el a heti 40 6ras (napi 8 oraval szamitott) normal munkaterhelést6l. Munkaid6-keret
alkalmazésa esetén az Osszesen sorban lathaté, hogy mindegyik alkalmazott esetében 4 Oras
pluszterheléssel kell elszdmolnunk a keret végén, ezt kell talorapotlekkal rendezniink.



4. tablazat
Optimalis munkaid6-beosztas 4 hetes munkaid6-keretben

. Termelési Korrigalt munkafeladat Tervezett heti munkaorak Plusz / minusz 6rak
Het | alkalmazottanként

feladat A B alkalmazottanként alkalmazottanként
(E) (mo/hét) | (mo/hét) M

!

1 320 64 32 32 32 32 8 8 8
410 84 44 44 44 40 4 4 0
500 100 52 52 48 52 12 8 12
380 76 40 36 40 40 4 0 0
| Ossz. TSN 324 168 164 164 164 4 4 4

Forras: sajat szerkesztés.

A 4+4+4=12 tobbletorara potlékokkal egyiitt fizetendd 11250 Ft joval kisebb extrakdltséget
jelent, mint a normal, napi 8 oras foglalkoztatds melletti 30938 Ft. A korabbi 330938 Ft-0s
havi bérkoltség 311250 Ft-ra csokkent, amely 5,9% széazalékos koltségmegtakaritds. Még
nagyobb 0sszegli €s nagyobb aranyu a megtakaritas, ha azt is figyelembe vessziik, hogy a 300
ezer Ft-os alapbér-koltség teljes egészében ledolgozott munkaidét finansziroz, szemben az
el6z6 esettel, ahol 18750 Ft-ot allasidore fizettiink ki. A munkaido-keret feltételei kozott
generalt optimalis megoldas esetén példankban eltlint a kordbbi koltséghatékonysagi rés
allasidé komponense, a tulérakoltség pedig jelentdsen lecsokkent. A koltséghatékonysagi rés
49688 Ft-rol 11250 Ft-ra, vagyis 77,4%-kal zsugorodott, alapbérekhez viszonyitott aranya
most csupan 3,75%-0s. Ezt mutatja a kovetkezo abra.

1. abra
A koltséghatékonysagi rés csokkenése munkaidd-keretben

340
& 330 < W Tulorakra
a.‘ 320 \\\\ fizetott bér
310
: w Allasiddkre
300 R "B fizetett beér
290 N - ‘
2 | "T—/
280 300 1 Alaphér -
270 : i allasidokre
o 281325 fizetett beér
260 '
250 T
Normal, napi 8 oras Munkaidd-keret

Forras: sajat szerkesztés.

Raba-tapasztalatok

A Raba Futomi Kft-nél a Kollektiv Szerz6dés 2003-t61 6 havi munkaidé-keret alkalmazasat
biztositotta. Az ennek technikai és mikodési szabdlyait tartalmazd belsé utasitisban a
torvényi eldirdsok és a specidlis, helyi igények figyelembevételével szabalyozasra keriilt a
munkaidd-beosztas, a pihendidd-kiadas, a nyilvantartas, valamint a havi és a keret végi
munkabér-elszamolas.

A 2008-ban megfogalmazott valsagstratégia céljaként a pozitiv iizemi eredmény megtartasa
mellett els6sorban a kompetencia (a 1étszam) megorzését jeldlte ki a cég. A valsagkezelés
részeként tobb munkatigyi intézkedés mellett a véllalat (heti 24, illetve 32 orara) csokkentett
munkaiddt vezetett be, amelyet munkaidd-keretben kellett ledolgozni. A Réba a csokkentett
idejii foglalkoztatashoz allami tdmogatasként munkahely megdrzést célzo kereset-kiegészitést
kapott. A 2009. évi munkaid6 keretek ezen tdmogatasi idészakokhoz kapcsolodtak.

2010 majusatol a tovabbra is bizonytalan piaci helyzet kezelése, a rendelkezésre 4llo
munkaidd alap kihasznélasa, a koltséggazdalkodéas hatékonyabbd tétele, valamint a valtozé



vevoi igényekhez torténd rugalmasabb alkalmazkodas érdekében 1 éves munkaid6-keret
bevezetésére kotott megallapodast a munkaltatd az érdekképviselettel. A megallapodas
meghatarozo elve volt, hogy a munkavallaloknak a Raba a kiszamithatatlan piaci helyzet
mellett is egyenletes fizetést biztositson.

A foldrajzi régionként, piaconként, termékenként eltéré idoben ¢és mélységben jelentkezd
recessziot, a nehézgépjarmi ipar szezonalitasat a 2009. évi drasztikus és atfogd visszaesés
elott is megtapasztalta a vallalat. A valsag elott a Rédba azonban csak ritkan, nem a teljes
1étszamra, hanem csak bizonyos sziik keresztmetszetii teriileteken, eseti igények megoldasara
hasznalta a munkaidd-keretet. Néhany esetben — valdszintileg elsdsorban kommunikacios
probléméak miatt — a munkavallalok korében nagy ellenallasba iitkdzott a menedzsment,
amikor a munkaidd-keret lehetosége felmertilt.

A 20009. évi kétszer 6 havi és a 2010 majus és 2011 aprilisa kozotti éves munkaidd-keret alatt
azonban sikeriilt elfogadtatni ezt a munkaiigyi megoldast. A vezetés az irasbeli tajékoztatok
mellett szoban is rendszeresen kommunikalta a célokat és a szabalyokat. A teljesitett
munkaid6 adatokrol folyamatos visszajelzést, a keret végén korrekt elszdmolast kaptak
munkavallalok. Az érdekképviselet részére a vallalat havonta szolgaltatott részletes
informdciot, s a felmertilt problémakra k6zos megoldast kerestek. Ennek kdszonhetden a 2011
majusa és 2012 aprilisa kozotti tjabb éves munkaiddé-keret megallapodasban mar csak néhany
pontositd szabalymoddositas tortént. A hiteles miikddés eredményeként 2012. junius 30-t6l
mar a harmadik éves munkaidd-keret indult a vallalatnal.

Az els6 két lezart munkaidd-keretben nagysagrendileg 1100 {6 volt érintett, s mindkét
idészakban koriilbeliill 2000 o6ra volt a torvényes munkaidd. A normal munkarendtdl elsé
évben 16 ezer, a masodik évben 23 ezer alkalommal tért el a vallalat. A ndvekedést a
tobbletido-teljesités okozta elsdsorban: az elsé évben 700 f6, atlag 12 alkalommal teljesitett
tobbletid6t, a masodik évben ez 860 fot, atlag 19 alkalommal érintett. A ndvekvd vevoi
igények miatt 2012 elején a feladatokat mar csak a normal munkaidd feletti bedolgozassal
lehetett teljesiteni. Ezért a le nem dolgozott id6 miatti atlag 8-9 alkalom eltérésben érintett
létszam is csokkent 1000 f&rl 770 fére. Osszességében a norméal munkarendtdl torténd
eltérés aranya 5,5%-16l 8,3%-ra nott.

Munkadraban szdmolva a normal munkaiddtdl eltérden kezelt munkaidé mindkét évben kozel
130 ezer 6ra volt, de az els6 évben sikeriilt kiegyenliteni a tobblet bedolgozott érakat és a
visszapihenést. Igy az elsé év végén 141 6 részére csupan 1375 orat kellett taléraként
kifizetni és 96 fvel 479 orat nem sikeriilt ledolgoztatni. Ennek koltsége brutté 2,2 millio Ft
volt. A masodik év végén 669 {6 részére 39175 oranyi talorat kellett elszamolni és 45 fonek
maradt 399 6ranyi tartozasa. Ez bruttd 82,5 millié Ft koltséget jelentett a vallalatnak. Ha a
Raba ebben az id6szakban nem alkalmazott volna munkaidé-keretet és a tobbletid6-
bedolgozast azonnal tuloraként, a le nem dolgozott id6t pedig allasidoként kellett volna
elszamolni, az évenként kdzel 240 millio Ft-os koltséget okozott volna.

Az els6 évben, amikor a vevéi igények még drasztikusan valtoztak, a munkaidd-keret
rugalmas alkalmazkodasi lehetdséget biztositott a vallalatnak és a munkaidd kiegyenlitésével
jelentds tobbletkoltseg nélkiil tudta kezelni ezt az idszakot a cég. A masodik év végi (2012
eleji) megnovekedett igény teljesitésére a munkaidd-keretbdl rendelkezésre allt ,tartalék™
munkaidd, pénziigyi szempontbol pedig a varhato talora-koltségekre elhatarolast lehetett
képezni.

A menedzsment értékelése szerint a munkaiddé-keret alkalmazasa lehetdvé tette, hogy a
recesszio idején sem kellett létszamot csokkenteni, igy a ndvekedéshez sziikséges
kompetencidjat tovabbra is meg tudta Orizni a vallalat, a munkavallalok folyamatosan,
kiszamithato fizetést kaptak, a stratégiai vevoket pedig sikeriilt megdrizni, akik — latva a cég
rugalmassagat — varhaton hosszu tavon is folyamatosan biztositanak munkat legaldbb ekkora
1étszam foglalkoztatasdhoz.
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Uj lehetéség: az elszamolasi id6szak

A munkaidd-keret a teljesitendd munkaidd mértékét hatdrozza meg. A keret idOtartama a
munkavallalokkal vagy képviseldikkel kotott kollektiv szerzddés alapjan legfeljebb 1 év lehet.
Természetesen minél hosszabb ez az id6szak, annal erésebb megallapodasra, elkotelezettségre
van sziikség mindkét fél részér6l. A munkaidé-keretnél, ahogyan telik az id6, ugy fogy a
ledolgozasara nyitva all6 id6, s az egyes munkaidd-keretek egymast kovetik (8. abra).

8. dbra
Egymast kdvet6 munkaid6-keretek
1L.hét  2.hét  3.hét  4.hét  5.hét  6.hét  7.hét 8 hét

| | | | | | 1
1. hét ' * 4 > I I I I
| | | | | | 1
I o
2_het I.......I....... ......> I I I I
b o
3. hét 10000...10000..’ | | I i
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
4. hét feccoccp I | | I
1 1 1 1 1
O——
5. hét | i I >
| | |
6_hét +.......+.......+......>
| | |
| |
7hét 1oo.oooo1oo.oo.>
: 1
8. hét IL......>

Forras: sajat szerkesztés.

A 2012. jalius 1-t6l hatalyba Iépett uj Munka Torvénykonyve tovabbra is biztositja a
klasszikus munkaidd-keret haszndlatit, ugyanakkor lehetévé teszi egy 0j modszer, az
ugynevezett elszamolasi id6szak alkalmazasat is. Az egyenlétlen munkaidd beosztas Uj
lehetdségével a vallalat az adott heti munkaid6t hosszabb idészak alatt tudja ledolgoztatni. A
teljesitendd heti munkaid6t az altalanos szabalyok szerint, a napi munkaidé és az adott hétre
iranyadd altalanos munkarend alapulvételével kell megallapitani. Az igy meghatarozott
munkaiddt azonban nem az adott héten, hanem az elszdmolasi idszak alatt jogosult/koteles
ledolgoztatni a munkaltatd (ezen iddszak alatt lehet, illetve kell beosztani a heti munkaiddt).
A munkaltatonak ebben a rendszerben is meg kell hatarozni a kezd6 ¢€s a befejezd idépontot,
be kell tartania a beosztasnal egyébként is érvényesiiloé korlatokat (példaul maximalis napi
munkaidd, pihendidOk kiadédsa) és természetesen itt is meghatarozott idoénként el kell
szamolnia a munkavallalok felé. Tekintettel arra, hogy az elszamolasi idészak a heti
munkaidd ledolgoztatasara szolgald hosszabb idéegység, ezért mindig csak az iddszak elején
keletkezett idoket kell az utols6 héten rendezni (FIFO elv). Itt minden egyes heti munkaidd
ledolgoztatasara ugyanannyi 1d6 all rendelkezésre. Az egyes elszamolasi iddszakok egymasra
épiilnek, egymassal parhuzamosan telnek, tehat minden egyes héten 1) elszamolési idészak
kezdddik, s az egyes elszamolasi id6szakok elcsusztatva hetente jarnak le (9. abra).
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9. abra

Egymast atfedo elszamolasi idészakok

1. hét 2. hét 3. hét 4. hét 5. hét 6. hét 7. hét 8. hét

]

4. hét

5. hét

\ 4

6. hét

7. hét

A 4

8. hét

—_— Y

Forras: sajat szerkesztés.

Az elszamolasi idészak kizarolag a munkaidd beosztasara szolgal, azaz a munkaidé-kerettel
szemben nem mérték-, hanem beosztasi szabaly. Ezen 0j lehetdség kihasznalasaval tovabb
optimalizalhaté a munkaid6-felhasznalds. A rendszer alkalmazasaval elméletileg alapbéren,
mégis teljesen rugalmas munkaidd beosztdssal foglalkoztathatok a munkavallalok. Az adott
vallalat helyzetétol, a dolgozok motivaltsagatol, elkotelezettségétol is fiigg, hogy a
gyakorlatban mennyire tud ezzel élni a munkaltat6. Természetesen mindig oda kell figyelni az
alkalmazottak szempontjaira is, s a hatékonysagjavulasbol szarmazo eredményekbdl a
munkavallalok motivaciojara is forditani kell.

Az elszamolasi idészak esetében nemhogy a szabalyok hatékony alkalmazéasa, de még azok
értelmezése sem egyszerli. A rendszer miikodésének alaposabb megértéséhez tekintsiik
kovetkezd példakat!

Vegylink egy egyhonapos (4 hetes) tartaml elszamolasi id6szakot! Az alabbi abrak az idészak
végi elszdmolas harom lehetséges esetére mutatnak egy-egy példat. (A tablazatokban lathatd
adatok nem azonosak a korabbi modellszamitdsnal alkalmazott dolgozdk adataival, ezek itt
teljesen kiilon példak.)

10. abra
Tobbletid6-kifizetés az elszamolasi idoszak végén
1. hét 2. hét 3. hét 4. hét

v

g

K %
6 | -4

{
§
{
{
{
!

Forras: sajat szerkesztés.

A 10. dbra egy olyan munkavallalo heti plusz/minusz O6rait, valamint idészak végi
elszamolasat mutatja, akinek az elszdmolasi idOszak els6 hetében 8 tobblet orja keletkezett, a
masodik héten viszont a heti normal munkaidénél 2 o6raval kevesebbet dolgozott, a harmadik
héten 6 plusz, a negyediken pedig 4 minusz 6rat regisztralt a munkaidd-nyilvantartas. Nézziik,
ebben az esetben milyen elszamolési feladatai vannak a vallalatnak a 4 hetes elszdmolasi
1d6szak végeén!

Az elszdmolasi 1d6szak mozgo ablaka mindig egy héttel tolodik eldbbre, ezért a 4. hét végén
csak az 1dd6szak elsé hetében keletkezett 8 tobbletoraval kell elszdmolnunk. Meg kell
nézniink, hogy a 2-4. héten keletkezett minusz 6rdkkal milyen mértékben kompenzalhat6 ez a
tobblet. Ha teljes mértékben, vagy a kés6ébbi minusz orak tulkompenzaljak az els6 heti
tobbletid6t, akkor nincs sziikség semmiféle tobbletido-kifizetésre. Ha viszont a kompenzacid
nem teljesiil teljes mértékben, akkor a megmaradé pozitiv egyenleggel el kell szamolnunk. Jol
lathato, hogy a masodik heti -2, valamint a negyedik heti -4 6ra figyelembe vételével az elsd
héten keletkezett tobbletéraknak csak egy része ellensulyozhato, igy 2 ora lesz id6szak végén
kifizetendd tobbletido.
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Vegyiink egy masik munkavallalot (11. abra), akinek a helyzete csupan annyiban kiilonbozik
az el6z6tdl, hogy nala az elsdé héten csak 4 dranyi tobbletidd keletkezett, amelyet a méasodik
heti minusz o6rdk 2-re csokkentenek, a negyedik hetiek pedig talkompenzaljak azt, vagyis az
iddszak végén nincsen kifizetendd tobbletido.

11. abra
Tobbletido- és allasido-kifizetés nélkil zaruld elszamolasi idOszak
1. hét 2. hét 3. hét 4. hét

| 7
[ i ¥ K 7
4 1 2 | 6 | -4

Forras: sajat szerkesztés.

A 12. dbra arra az esetre mutat példat, amikor ugyancsak nincsen kifizetendo tobbletidd,
viszont 2 oOranyi, tobbletidovel nem ellensulyozott, fizetett allasidé okoz veszteséget a cég
szamara.

12. abra
Allasido-kifizetéssel zaruld elszamolasi id6szak
1. hét 2. hét 3. hét 4. hét

. 5

i 5 A
[ ¢ R 2K
8 | 2 | 6 | -4

Forras: sajat szerkesztés.

Az idOszak végi elszamolas megértése utan nézziik, hogyan modosulnak az egyes hetek
plusz/minusz 6rai az idéablak egy héttel torténd tovabbgordiilése utan! Vegyiik ismét az
elsoként (10. abra) bemutatott munkavallalo esetét!

13. abra
Munkaora-atvitel az elszamolasi iddszakok kozott
1. hét 2. hét 3. hét 4, hét 5. hét 6. hét

i )
i [ A
[ | ¥ R
8 -2 i 6 | -4
%
IV i \' 4
0 . 6 | 0 4
|
|
! N
[V L Vv VW v
6 o0 4 | 2

Forras: sajat szerkesztés.

A 13. dbra mutatja, hogy 1. heti 8 tobbletora részbeni ellenstilyozasara felhasznalt -2 ora 2.
heti egyenleg az ablak elmozduldsa utdn, az 5. hét végi elszdmolaskor mar nem vehetd
figyelembe, vagyis a 2. heti -2 az elszamolasi iddszak eltolodasa utan kinullazodik. A 3. heti 6
tobbletorat — mivel az 1. heti 8 tobbletéra ellentételezésére nem hasznalhaté fel —
valtozatlanul vissziik magunkkal a kovetkezé elszamolasi iddszakra. A 4. heti -4 ora teljes
egészében felhasznalasra keriil az elsd heti tobbletidé tovabbi kompenzalasara, ezért itt is 0
lesz a kovetkezo elszamolasi ablakba torténo atvitel. A masodik elszamolasi idoszak tehat a 0,

13



6, 0 egyenlegeket az elsd ablaktdl 6rokli, a masodik elszamolasi ablakban egyediil az 5. heti
munkaidd-beosztasnal marad mozgasteriink.

Tegyiik fel, hogy az 5. héten alkalmazottunknak -4 oraja keletkezett. Ez azonban most
1ényegében nem befolyasolja a dolgokat, a négyhetes ablak elsd hete (2. hét) 0-t tartalmaz. gy
semmilyen iranya ellensulyozasra nincsen sziikségiink ahhoz, hogy a masodik elszamolasi
idészakunkat nulla egyenleggel zarjuk. (Mindig ez a cél: ilyenkor sem tobbletido-kifizetésre
nincs sziikség, sem a kifizetett, de le nem dolgozott idék nem okoznak veszteséget.)

Az elszamolasi idészak ismét egy héttel elérébb tolodik. Mivel semmiféle kompenzaciora
nem volt sziikség az el6z6 ablak hetei kozott, ezért a harmadik 1d6szak teljes egészében 6rokli
az el6z6 heti idéegyenlegeit.

A harmadik elszamolasi id6szakban az els6 héten (3. hét) 6 tobbletorat latunk. Ennek
ellentételezésérdl gondoskodni kell ahhoz, hogy ne kelljen a tobbletidot az idészak végén
rendezniink. Szerencsére az 5. és 6. heti negativ egyenlegek figyelembe vételével pontosan 0-
val zarul a harmadik elszdmolasi iddszak is.

Az elszamolasi id6szak elényei

Az elszdmolési id6szak gazdasagi eldnyeinek szdmszer( illusztralasdhoz térjiink vissza a
munkaidd-keretnél bemutatott modellvallalathoz! Azért, hogy az elszamolasi ablak iddbeli
mozgasat is nyomon tudjuk kovetni, bdvitsik a kordbbi egy hoénapos (4 hetes)
id6intervallumot kéthonaposra (8 hetesre), s tegyiik fel, hogy a termelési feladatok a
kovetkezd tablazat szerint alakulnak!

5. tablazat
A 8 hetes termelési terv munkaeré-igénye napi 8 6ras munkarendben

feladat ( db) (mo/het) (mo/het) (mo/het) (mo/het)

8

410 82 41 2 1 o 0 82 41
500 100 50 20 10 0 0 100 50
[ 4 | 380 76 38 0 0 4 2 80 40
510 102 51 22 11 0 0 102 51
[ 6 | 300 60 30 0 0 20 10 80 40
490 98 49 18 9 0 0 98 49
[ 3 I 40 20 0 0 40 20 80 40
™ o 622 311 62 31 80 40 702 351

Forras: sajat szerkesztés.

Ha a heti termelési feladatokat normal, napi 8 oras foglalkoztatds mellett szeretnénk
megvalositani, akkor az 62+31=93 tulorat és 80+40=120 ora kifizetett allasidot jelent a
702+351=1053 0Osszes kifizetett munkaorabol. A talordk koltsége 87188 Ft, a kifizetett
allasidoké pedig 75000 Ft. A hatékonysagi problémakat jol mutatja, hogy a termelési program
munkadra-igénye valojaban csupan 622+311=933 munkaodra, a kifizetett allasidok és talorak
pedig jelentds, 75000+87188=162188 Ft nagysagu, a 600 ezer Ft-os alapbér-tomeghez
viszonyitva 27 szazalékos aranyu koltséghatékonysagi rést idéznek eld.

Nézziik meg, mi torténne, ha ugyanezt a termelési programot munkaidé-keretben valositanank
meg! Kétszer négyhetes és egyszer nyolchetes keretre is kiszdmoltuk az optimalis munkaid6-
beosztassal elérhetd eredményeket. A modell altal generalt munkaidd-beosztast, s az emellett
adodo heti plusz/minusz idéket mutatja az alabbi tablazat.
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6. tablazat
A 8 hetes termelési program végrehajtasa munkaid6-keretben

Termelési Korrigalt Plusz / minusz 6rak
? ?al(e:l ets1 munkafeladat Tervezett heti munkaoérak alkalmazottanként
e( db)a (m6/hét) alkalmazottanként (mo6/hét) (mo6/hét)
A |8 | v v | M v [ w
320 64 32 32 32 32 -8 -8 -8

410 84 44 44 44 40 4 4 0
500 100 52 52 48 52 12 8 12

380 76 40 36 40 40 -4 0 0
Els6 keret elszamolasa 4 4 4

510 104 52 52 52 52 12 12 12
300 60 32 32 32 28 -8 -8 -12
490 100 52 52 48 52 12 8 12
200 40 20 20 20 20 -20 -20 -20
Masodik keret elszamolasa -4 -8 -8

3110 628 324 320 316 316 0 -4 -4

Forras: sajat szerkesztés.

Kétszer négyhetes keret esetén az els6 négy hét végén mindharom alkalmazott 4 tobbletoraval
zar, a masodik keret végén pedig M1-nek 4, M2-nek és M3-nak pedig 8 kifizetett, de le nem
dolgozott 6raja van. Ezek 11250+12500=23750 Ft koltséghatékonysagi rést okoznak. Ez
Osszegét és aranyait is tekintve joval kisebb, mint a normal, napi 8 6rés foglalkoztatds melletti
gap.

Még jobb eredményt kapunk, ha a munkaidé-elszamolas egyszer nyolchetes keretben torténik,
hiszen ilyenkor az els6 keretbe képzodott plusz és a masodik keretben ad6dé minusz idok
részben kompenzaljak egymaést. Igy csupan M2 és M3 esetében kell 4-4 ora fizetendd
allasidovel szamolnunk (lasd a 6. tdblazat utolsé sordban), amelynek koltségvonzata 5000 Ft.
A munkaiddé-keret hosszanak novelése tehat javitotta a munkaerd-hatékonysagot.

Modelliink segitségével az is konnyen megmutathatd, hogy az elszdmoléasi iddszak
rendszerének megfeleld alkalmazasa esetén még a nyolchetes keret soran tapasztalt veszteség
sem jelentkezik. A munkaid6-beosztas heti optimalizalasat a 3. hétig a korabbiakban
bemutatott korlatozo feltételek és célfiiggvény mellett végeztiik el, a 4. héttdl azonban egy
modositott célfiiggvényt alkalmaztunk. A modositott célfiiggvény az elszamolasi idészak
nullaval vald zarasdhoz sziikséges egyéni célterhelésekrél vett eltérések szorasat
minimalizalja. Ezzel az optimalizaldé eljarassal minden egyes munkavallald esetében
kifizetendd tobbletorak és kifizetendd allasidék nélkiil zarul mindegyik elszamolasi idoszak.
Az egyes alkalmazottak munkaidd-elszamolasat mutatja a kovetkez6 harom abra.
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14. abra
M1 munkaid6-elszamolasa
1. hét 2. hét 3. hét 4, hét 5. hét 6. hét 7. hét 8. hét

v v
4

1

! ! -4
Forras: sajat szerkesztés.
15. abra

M2 munkaid6-elszamolasa
1. hét 2. hét 3. hét 4, hét 5. hét 6. hét 7. hét 8. hét

2 .2
4 8

‘ [ 4 -20
Forras: sajat szerkesztés.
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16. abra
M3 munkaid6-elszamolasa
1. hét 2. hét 3. hét 4. hét 5. hét 6. hét ‘ 7. hét ‘ 8. hét

Forras: sajat szerkesztés.

A kilonboz6é munkaidé-elszamolasi rendszerekben adodd eredményeket a 7. tabldzatban
foglaltuk Ossze. A tabldzat els6 harom sora tartalmazza a kifizetett allasidok, a kifizetett
talordk ¢és a kifizetendd Osszes bérkoltség Osszegét. JOl latszik, hogy ez példankban az
alapbérek szintjére volt csokkenthetdé a munkaidd-keret tartamanak 8 hetesre novelésével. Ez
az eredmény a gyakorlatban is kivitelezhetd megfeleld allomanyi létszam és Osszetétel,
valamint az ingadozo gazdasagi tevékenység teljes hullamhosszanak megfeleléen
megvalasztott idétartamu munkaiddé-keret alkalmazasaval.

7. tablazat
A kiilonb6z6 munkaidé-elszamolasi rendszerekben adodo eredmények 6sszehasonlitasa

. Hagyomany unkaidé-keret | Gordiild elszamolasi idoszak
Normal : -

napi 8 oras 2X4kh etfs 1X8kh eiies 14 hEtelS . - korrigalt
3 munkaidao- munkaiao- €lSzamolasi
munkaviszony keret keret id6szak adatok
Alapbérek 600 000 Ft 600 000 Ft 600 000 Ft 600 000 Ft

ebbdl fizetett allasidok koltsége 75 000 Ft 12 500 Ft 5000 Ft 0 Ft
87 188 Ft 11 250 Ft OFt OFt
Kifizetend6 bérkoltség osszesen 687 188 Ft 611 250 Ft 600 000 Ft 600 000 Ft 595 000 Ft
Kifizetett munka sszesen (mo) 1053 972 960 960 952
933 933 933 933 933
Korrigalt sziikséges munkadra 952 952 952 952
Munkaid6é-hatékonysag 88,6% 97,9% 99,2% 99,2% 100%
Egy moé-ra jutd bérktsg (Ft/mo) 653 Ft 629 Ft 625 Ft 625 Ft 625 Ft
Egy termékre juto kifiz. mé (mé/db) 0,339 0,313 0,309 0,309 0,306
Egy termékre jutd bérktsg (Ft/db) 221 Ft 197 Ft 193 Ft 193 Ft 191 Ft
Forras: sajat szerkesztés.

Esetiinkben azonban az egyszer nyolchetes keret még igy is tartalmaz 5000 Ft
koltségveszteséget. Ezt kiiszobolhettiik ki az elszdmolasi iddszak alkalmazéasaval, ahol a
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kifizetett alapbér minden egyes Ft-ja tényleges munkavégzést finansziroz. Sot, ha figyelembe
vessziik, hogy M2 és M3 alkalmazottak esetén a 8. hét végén ado6dd -4 6rds munkaidd-
egyenleg atvihet6 a kovetkezé elszamolasi idészakra, s igy az a jovOben ledolgoztathato,
akkor ennek koltségével korrigdlva valgjaban még kisebb az effektiv bérkoltség. Ez lathato a
7. tdblazat utolso oszlopaban.

A tablazat kovetkezd soraiban néhdny munkaerd-hatékonysagi mutatdt szamoltunk ki. Az
Osszes kifizetett munkaora és a sziikséges (korrigalt) munkadra hanyadosaként munkaido-
hatékonysagi mutatét képeztiink. Jol lathatd, hogy ez példakban az elszamoldsi idészak
alkalmazasaval 100 szézalékra novekedett. Meghataroztuk az egy munkaorara jutd atlagos
bérkoltséget, az egy termékre jutd kifizetett munkadrak szdmat és az egy termékre jutd
bérkoltséget is. A normal, napi 8 oOras foglalkoztatds mellett 221 Ft-os termékenkénti
bérkoltség-tartalom 191 Ft-ra csokkent. Ez a 13,6%-0s csokkenés jelentds mértékben
hozzajarulhat a termék Onkoltségének csokkenéséhez, versenyképességiink, haszonkulcsunk
¢s a profitunk noveléséhez, illetve — ha ennek egy részérdl vevdink szdmara lemondunk —
piaci pozicionk erdsitéséhez.

A rugalmas munkaidd-elszamolds rendszerének eldnyei kivaloan szemléltethetok a korabban
definialt koltséghatékonysagi rés alakuldsdnak bemutatdsdval. Az alabbi &bran jol lathato,
hogy egyrészt mar a hagyomanyos munkaidd-keret megfeleld alkalmazéasa is jelentésen
javithatja a munkaerd-felhasznalas koltséghatékonysdgat; masrészt az elszdmolési 1ddszak
rendszerének bevezetésével és megfeleld alkalmazasaval a koltséghatékonysagi rés
gyakorlatilag nullara csokkenthet6, s6t folyamatosan zérus szinten tarthato!

17. abra
Koltséghatékonysagi rés az egyes munkaidd-elszamolasi rendszerekben

-
&
o _
o 700 B Tulorakra
>~ fizetett bér
650 4 ~ ‘
~
~
600 — o _::Ez: e —— ‘ Allasidékre
- - fizetett bér
= -
0 S {
L -
500 4 ‘ Alapber
allasidokre
450 4 \ fizetett bér
400
Normal napi 8 ora 2x4 hetes keret 1x8 hetes keret 4 hetes elszamoldsi
idGszak

Forras: sajat szerkesztés.

Az elszamolési 1dOszak bevezetésére vonatkozo dontés alapos eldkészitést, elozetes elemzést
igényel. Ahogy a munkaidd-keretnél, itt is nagyon fontos az elszdmolasi id6szak hosszanak
koriiltekintd megvalasztasa. A tanulményunk hatterét addo Excel modell kivald lehetdséget
kindl arra, hogy a munkaidé-elszamolas historikus adataival elszamolasi 1dészak
szimuldciokat végezziink, s ezek alapjan meghatdrozzuk az adott vallalat/izem szédméara
optimalis idOtartamot. A szamitogépes tamogatas nemcsak a rendszer bevezetését megel6zo
dontés-elokészitéshez nélkiilozhetetlen, a rendszer milkddtetése sem valosithatd meg a

munkaid6-monitoring és a munkaidd-beosztas szamitogépes tamogatasa nélkiil.

A munkaido-beosztast optimalizalo Excel alkalmazas

A tanulmany végén roviden bemutatjuk azt a Microsoft Excelben fut6 alkalmazast, amelynek
segitségevel modellvallalatunk alkalmazottainak munkaidd-beosztasat generaltuk.
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18. dabra
A munkaid6-beosztast tamogatd Excel alkalmazas
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A TervezOablak (18. abra) bal felsé sarkaban allithat6 be a terviddszak. Ennek manualis
modositdsdra a modellel végzett szimuldciok miatt volt sziikség, a gyakorlati alkalmazas
soran ez természetesen automatikusan koveti az idé6 mulasat.
Az alkalmazas altal generalt optimalis megoldas kézépen, bal oldalon lathato. Amennyiben
ezt elfogadjuk, vagy a végleges munkaid6-beosztas kialakitasakor ebbdl szeretnénk kiindulni,
akkor a fent, kozépen taldlhaté Optimalis megoldas betdltése a tervracsra gombbal
atmasolhatjuk az egyes napokra beosztott munkaorakat a jobb oldali Felhasznaldi tervracs
modosithatd narancsszinii celldiba.
A Felhasznal6i tervracs jobb oldaldn lathatok az alkalmazottankénti napi, alsé részében pedig
az egyes tevékenységekre eldirt €s beosztott heti OsszidOk, az alkalmazottankénti heti
Osszterhelés, a célterheléstdl vett eltérések és a celfiiggvény értéke. Ez utdbbi segitségével
nyomon kovethetd, hogy milyen mértékben sériil a munkaerd-hatékonysdg az optimalis
tervhez képest a végrehajtott felhasznaloi valtozasok kdvetkeztében.
Az alul, kdzépen elhelyezett Informacios ablak, valamint a jobb oldali diagramok segitik a
korlatozo feltételeknek megfeleld felhasznaldi tervezést. Az Informacids ablak jelzi, ha

e anapi munkadrak valamely alkalmazott esetén meghaladjak a 12 6rat;
a munkafeladatok napi munkaérai meghaladjak az igénybe vehet6 gépora-kapacitast;
a munkafeladatok heti munkaorai nem egyeznek meg az eldirt munkadrakkal;
a csomagolas kumulalt outputja meghaladja a gyartasét (sériil a technoldgiai sorrend).
A megtervezett munkaid6-beosztast a Felhaszndloi racs naplozasa gombbal rogzithetjiik.
Optimalizal6 modelliink és a hozzd kapcsolodoan kifejlesztett Excel alkalmazds mind a
munkaidd-keret, mind pedig az elszamolasi iddszak szabalyait kezeli. A munkaid6-keret vagy
elszamolasi idOszak végén kifizetendd tobbletorakat és allasidket a jobb alsé sarokban
lathatjuk, a program ezek illetve az ezek miatti veszteségek és tobbletkoltségek
minimalizélésara torekszik.
Az lizemi sajatossdgokhoz hozzaigazitott, tovabbfejlesztett (egyedi) modell- ¢és
alkalmazésvaltozatok hatékony tamogatast adhatnak a munkajogi szabalyok altal kinalt
lehetdségek jobb vagy akar legjobb kihasznaldsdhoz, s az alkalmazottak motivaciojatol és a
vallalati tevékenység jellegétdl fliggben akar 10-15 szdzalékos személyi jellegli koltség
megtakaritashoz.
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