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Tanulmanyunk elkészitésének célja egy olyan modell felallitasa volt, amely a
kelet-kdzép-europai régié jarmiipari telepitési dontéseit magyarazza. Kiinduld
feltételezésként a térség tokearamlasi folyamatait a regiondlis verseny—
képességgel kapcsoltuk dssze, majd a telepitési dontések hatterében meghuzodo
indikatorokat vizsgaltuk. Az elméleti rendzser feltardsa utdn egy hat tényezds
modellt alkottunk, amelynek elemei a jarmiiipari tradiciok, gazdasagi kdrnyezet,
munkaerdpiac, adorendszer, infrastruktira és a helyi beszallitoi halozatok voltak,
majd a telepitési tényezdket kiilon-kiilon vizsgalva egy versenyképességi
rangsort allitottunk fel az elemzésbe bevont 10 orszag részvételével.
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The object of preparing our study was to create a model what is able to explain
the location processes in Central-Eastern Europe. As an initial presumption we
connected the flow of capital to the region competitiveness then examined the
indicators on the background of the locacion decisions. After uncovering the
theoretical theme we created a 6-factor model which consists of the following
elements: traditions of vehicle industry, business environment, labour market, tax
system, infrastructure and local supplier network. After that examining the
location factors separately we raised a competitiveness ranking with a
participation of the analized 10 countries.

' A kutatdst és a tanulméanyt a ,, TAMOP-4.2.1/B-09/1/KONV-2010-0003:
Mobilitas és kornyezet: Jarmiiipari, energetikai és kérnyezeti kutatdsok a Kéozép-
és Nyugat-Dundntili Régiéban c. projekt tamogatta. 4 projekt a Magyar Allam
és az Eurdpai Unio tamogatasaval, az FEuropai Szocialis Alap tarsfinan—
szirozasaval valosul meg.”

2 egyetemi tanarsegéd, Széchenyi Istvan Egyetem, gombossz@sze.hu

3 PhD hallgaté, Széchenyi Istvan Egyetem, anita.fuzi@sze.hu

4 PhD hallgato, Széchenyi Istvan Egyetem, tamas.toth@sze.hu

1



Bevezetés

A tanulmany célja a nyugat- és kelet-kozép-eurdpai jarmuipar
telepitési indikatorainak vizsgalata, kiindulva az adott piac
altalanos versenyképességi adataibol. Az analizis targya a kelet-
kozép-eurdpai  jarmiipar  fejlédési  palydjanak  elemzése,
Osszehasonlitva a kontroll csoporttal, a tradiciondlis nyugat-
europai, német €s osztrak piaccal. A tanulmany els6é részében egy
altalanos versenyképességi kimutatast készitlink a térség
orszagainak részvételével, melynek alapja a kozvetlen kiilfoldi
t0keberuhazasok 4llomanya ¢s éves bedramlasanak nagysaga.
Ennek vonalan haladva az elemzést a tokebefektetési adatok
hatterében 1évd telepitési tényezdk szambavételével folytatjuk,
majd egy modellt alkotunk, amely a jarmitiipar specifikus telepitési
indikatorait veszi szdmba. Célunk, hogy feltarjuk a jarmiiparban
tapasztalhaté tokearamlasi folyamatok hatterét, illetve nyomon
kovessiik a tényezok hatasat, amelyek a folyamatot generaltik, és a
jovoben is alakitani fogjak.

Toékearamlas

A versenyképesség, mint altaldnos gazdasagi mutaté mérésére
szdmtalan index 4ll rendelkezésre a szakirodalmakban, pénziigyi
terlileten legelterjedtebb, és legaltalanosabb azonban a kdzvetlen
kiilfoldi tokebefektetések dramlasanak kovetése, amely megmutatja
egy adott nemzetgazdasag vonzerejét (Lengyel 2003). Az elmult 20
évben a kelet-k6zép-eurdpai rendszervaltds ota egy altalanos
tOkearamlasi folyamat tapasztalhat6 a piacon, melynek {6
mozgatorugoja a koltséghatékony termelés. A nyugat-eurdpai
nagyvallalatok a 90-es évek elejére eléréték sajat belsé novekedési
hatarukat, amelynek eredményeképpen meginditottdk keleti
aramléasukat, ahol egyrészt uj értékesitési piacokat kerestek,
masrészt koltséghatékonysagi szempontbol kihelyezték
termelésiiket (Lemoine 1998; Kinkel-Zanker 2007).

A piacnyitdsok a térségben eltérd idében és ilitemben mentek
végbe, a nemzetgazdasagok gazdasagi fejlettségiiktél és
kiszamithatosaguktol fliggben vonzottdk a kiilfoldi tokét. Az 1.
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tablazat egy Osszefoglalo attekintést ad a kozel 20 éves folyamat
szemléltetésére, melynek keretében vizsgalja a kiilfoldi direkt
tOkebearamlast az adott régidba, kiilonvalasztva az aktualis
alloméanyt és az éves bearamlast. A tablazatbol kitlinik, hogy a
német és osztrak gazdasag teljesitménye €s vonzereje tovabbra sem
mérhetd a keleti orszdgokéhoz, mind az allomany mind a bedramlas
tekintetében kiemelkedd mutatokkal rendelkezik. A kelet-kozép-
europai térségben elhelyezkedd orszdgok gazdasagi vonzereje
ugyanakkor rohamosan nd, Csehorszadg, Lengyelorszag ¢&s
Magyarorszdg mar novekvo litemben zarkézik fel az élmezényhoz,
de a térség tobbi orszaga is fokozatosan noveli versenyképességét
(Pavlinek 2004).

Erdemes vizsgalni a tOkebearamlas GDP-hez viszonyitott
nagysdgat, amely irdnyadd lehet egy adott nemzetgazdasag
novekedési potencialjanak és korlatainak becslésekor. Ezek alapjan
elmondhat6, hogy Németorszag ¢és Ausztria még mindig képes
novelni sajat gazdasagi teljesitményét, a kelet-kozép-eurdpai
térségben pedig tovabbra is hatalmas potencial van, amely kellden
stabil gazdasagi, beruhdzasi kornyezet mellett kiaknazasra keriilhet.

1. tablizat
Kozvetlen kiilfoldi tokebefektetés allomany és bearamlas

Bearamlas (millio USD) Allomdny (2010)
2001-2005 2006-2010 (millio USD)  GDP %
Ausztria 36 029 99 917 170 581 45
Bulgdria 182 1279 1575 33
Csehorszag 1 580 10 375 14 018 7,3
Horvatorszag 1 407 1915 5416 8,9
Lengyelorszag 4769 28 509 30 983 6,6
Magyarorszdag 5633 13 627 19 423 15,1
Németorszdg 156 179 580 308 1394 225 42,5
Romania 21 907 1455 0,9
Szlovdkia 540 2 668 3316 3,8
Szlovénia 2129 4574 7318 15,6

Forras: World Bank (2011) alapjan sajat szerkesztés



Habar az altalanos versenyképesség meghatarozasanak modjara a
direkt tokebefektetést valasztottuk, a versenyképességi €s telepitési
indikatorok  iparagtol  fiiggéen  valtoznak. Egy tertiilet
versenyképességi  szempontbol vonzod lehet egy szolgéltatd
szektorban tevékenykedd multinacionalis vallalat szamara, ezzel
egyidében pedig kiilonbozd okokbdl kifolydlag (infrastrukturalis,
munkaerOpiaci  hatranyok) elégtelen egy jarmipari cég
telephelyvélasztasanal. A tanulmany hatralévd részében az ipari
termeld szektort, ezen belill is a jarmuipar telepitési indikatorait
(Jarmtiipari  tradicidok, gazdasdgi kornyezet, munakerdpiac,
adorendszer, infrastruktara, beszallitéi halozat) elemezziik, kiilon
figyelmet forditva a fejlett és atalakuld orszagok versenyeldnyeire,
versenyhatranyaira és fejlddési palyajara.

Jarmiiipari tradiciok

A kelet-kozép-eurdpai orszdgok a jarmiiipari tradicid teriiletén
nagy multra tekintenek vissza, ami korantsem elhanyagolhatd
szempont egy nyugat-europai vagy €pp egy tavol-keleti jarmtipari
vallalat telephelyének megvalasztasakor (ACEA 2011). Az eurdpai
és azsiai jarmugyartd vallalatok alkatrész-gyarté és Osszeszereld
kapacitasokat épitettek ki a térségben fellelhetdé versenyeldnyok
kiaknazasa érdekében. Az egyik legfontosabb versenyelény a
gyartasi technoldgidkat adaptalni képes korabbi ipari strukturdk
jelenléte az uj piacokon, igy érdemes tehat sorra venni
orszagonként azokat a fontosabb jarmiiipari hagyomanyokat,
amelyek bazisan a gépjarmiigyartd nagyhatalmak az évek folyaman
épitkezhettek.

A 2. tablazat attekintést nyujt a kelet-kozép-europai térség
orszagainak jarmiipari szerepldirdl, kiilon kiemelve a telepitések
idépontjat. A zardjelbe tett vallalatok KKE térségi szerepvallalasuk
mar megsziint, illetve egy vallalati tranzakciobdl kifolyolag (fuzid,
felvasarolas) mar nem jegyeznek 6nalld gazdasagi teljesitményt. A
tablazat adatai jol szemléltetik, hogy a legnagyobb jarmiipari
multtal Csehorszag, Lengyelorszag és Magyarorszag rendelkezik.
Ezekben az orszdgokban mar a rendszervaltds el6tt is jelentds
szereppel birt a jarmuiigyartas, iparagi pozicidik jelentdsége pedig



maig nem csokkent. A pozitiv folyamat Romania esetében mar nem
mutathatd ki, a jarmilipar Osszgazdasagi hozzdjarulasa a
rendszervaltas eldtti idészakhoz képest drasztikusan csokkent, a
z06ldmezds  beruhdzasokat pedig jellemzden  barnamezds
fejlesztések valtottak fel. Szlovéniaban szintén nem figyelheté meg
a kilfoldi téke fokozottabb bearamlasa, hiszen az egyetlen
jarmigyart6 vallalat, a Renault mar a rendszervaltas elétt is jelen
volt az orszagban. Utobbi két orszdggal ellentétben all Szlovakia,
amely az 1990-es évek eldtt szinte semmilyen jarmiiparral nem
rendelkezett, azonban ezt az iddszakot kdvetden szinte egyidében
jelent meg a Volkswagen, a PSA Peugeot-Citroen ¢s a Hyundai-
Kia.
2. tablazat
Jarmugyart6 vallalatok a KKE térség egyes orszdgaiban

Jarmiigyarto vallalatok alapitasa

1990 eléit 1990 s 2000 3000 uin
kozott
Tedom, Tatra, . Toyota
Avia Ashok Fat, Peugeot
Csehorszadg Volkswagen AG, .
Leyland Motors, SOR Citroen,
Skoda Hyundai
Solaris, Opel-
GM,
Lengyelorszag Fiat, (FSO) Volkswagen, Toyota
MAN, Scania,
Volvo
Magyarorszig (MAVAG), Raba,  Suzuki, Audi, Mercedes-
(Ikarusz) GM Benz
Dacia-Renault,
Romania ARO, (MARTA, (Daewoo) Ford
Citroen)
PSA Peugeot-
Szlovdkia - Volkswagen Citroen,
Hyundai-Kia
Szlovénia Renault - -

Forras: sajat szerkesztés (2012)



Gazdasagi, vallalkozasi kornyezet

A fejlédd  kelet-kozép-eurdpai  orszagok  legnagyobb
versenyhatranyaként tartjadk szdmon, hogy a gazdasagi, tarsadalmi
kultira messze nem koveti a nyugati trendeket, a gazdasagi
kornyezet instabilitdsa komoly versenyhatranyt okoz a globalis
piacon. Fiiggetlen tanulmanyok legfébb veszélyforrasként szinte
kivétel nélkiil a korrupciot és a fehérgalléros biinozést emlitik, de a
vallalatalapitas teriiletén is komoly nehézségekrdl szamolnak be
(PWC 2007). A 3. tablazat a Vilagbank altal felallitott
,vallalkozasbarat kornyezet” rangsort (zarojelben a helyezések
szama) mutatja be, az adott orszdgokhoz hozzarendelve a 2009-ben
regisztralt vallalatalapitasok szamat is.

3.tablazat
Vallalkozasi kornyezet

Vallalakozasbarat Regisztralt
kérnyezet vallalatalapitasok
rangsor (2011) szama (2009)

Ausztria 32 3228
Bulgaria 59 35545
Csehorszag 64 21717
Horvatorszag 80 7 800
Lengyelorszag 62 14 434
Magyarorszag 51 42 951
Németorszag 19 64 840
Romania 72 56 698
Szlovdkia 48 15 825
Szlovénia 37 5836

Forras: Vilagbank (2011) alapjan sajat szerkesztés.



Munkaerdpiac

Kékgalléros munkaerd piaca

A jarmiiiparban tapasztalhat6 kiszervezési hullam
legkiemelkeddbb telepitési 0sztonzdje minden bizonnyal az
alacsony bérigényii, kékgalléros munkaerd hatalmas tdmege volt. A
szocialista rendszerek keretében a mindségi oktatds nem volt egy
sz¢les korben elérhetd kozjoszag, a kényszerli foglalkoztatottsadg
pedig teljesen elvette a piac szabalyozd és kivalasztd erejét a
munkaerdpiacon. A teljes foglalkoztatottsag kapun beliili
munkanélkiiliséget idézett el, amely a rendszer leomlésaval a
redlpiacra zuhant rd, tomeges munkanélkiiliséget okozva. A
folyamat okozta sokk azonban egyben lehetéség volt a betelepiild
vallalatoknak, hogy szdmottevd megbizhatd6 munkaerdbdl
valogathassanak, akik, ha nem is voltak kiemelkedden képzettek,
alacsony  koltséggel viszonylag magas termelékenységgel
dolgoztak (MacNeill-Chanaron, 2005).

A nyugati és keleti bérkiilonbségek a mai napig jelen vannak a
piacon, ¢és habar Ausztridban nincsen kotelezden eldirt
bérminimum, Németorszagban pedig szakmahoz és képzettséghez
kotott a nagysaga, a szakadék kézzel foghatd és érzékelhetd az
eurdpai piacon. Tovabbi jellemzd, hogy a keleti orszdgokban
mikodod szakszervezetek folyamatos nyomadst gyakorolnak a
vallalatokra és a kormdnyzatokra egyarant, amelynek kdszonhetden
a minimalbér intézménye nem helyettesithetd a piac szabalyozd
erejével, ahogy az tobb nyugat-eurdpai orszagban mar kordbban
végbement (World Bank 2011).

A 4. tablazat tartalmazza a kelet-kdzép-eurdpai orszagokban
2011-ben érvényben 1évé minimalbért, amelynek nagysaga
Onmagédban is informacid értékli, az atlagbérhez viszonyitott
szdzalékos ardnya ¢és a vallalati hozzdadott értékkel valo
Osszekapcsoldsa azonban még jobban kifejezi az adott térség
kékgalléros munkaerejének versenyképességét. Ezek alapjan
elmondhat6, hogy a térségben is nagy a torvényileg szabdlyozott
minimalbérek nagysadganak szorddasa, a termelékenységgel torténd



Osszefliggés  pedig  kiszamithatova teszi az  egységnyi
koltségraforditassal elérhetd hozzaadott értéket (World Bank 2011).

4. tablazat
Minimalbér a munkaerépiacon, 2011

Havi Minimalbér Minimalbér a
minimélbér (€) aranya hozzaadott
az atlagbérhez érték aranyaban

Bulgaria 123 40,4% 22%
Csehorszag 319 35,0% 21%
Horvatorszag 381 37,8% 32%
Lengyelorszag 349 35,7% 27%
Magyarorszag 281 38,8% 25%
Romania 157 30,5% 24%
Szlovdkia 317 33,5% 23%
Szlovénia 748 43,5% 37%

Forras: Eurostat, Vilagbank (2011) alapjan sajat szerkesztés.
Fehérgalléros munkaerd piaca

Ahogy a 90-es évek legvonzobb indikatorai kozott emlitettiik a
kék galléros munkaerd olcsé és nagy tomegét, a 21. szdzad
leglényegesebb munkerdpiaci telepitési tényezdjének a képzett
munkaerd bazisat mondhatjuk. A tradicionalis kelet-k6zép-eurdpai
magas szinvonalu felsdoktatas (féleg Csehorszag és Magyarorszag
tekintetében) az elmult 15 évben széles korben elérhetévé valt, a
folyamat eredményeképpen pedig a betelepiilé nagyvallalatok nem
szenvedtek hianyt fehér galléros munkaerdbdl. A réteg stabil,
megbizhatd szegmensét képezi a munkaerdpiacnak, amelynek
jovedelmi igénye a keleti térségben nem sokkal haladja meg a
képzetlen munkaerd altal elvartakat (Gauselmann—Knell-Johannes
2010).

A mai innovativ gazdasagi kornyezetben egy nemzetgazdasag
mar nem lehet versenyelényben csupan az alacsony bérigényi
képzetlen munkaereje miatt, a jarmiiiparhoz hasonld tudésintenziv
iparagakban a humén téke felérétkelodése ujabb kihivasok elé
allitja a kormdanyzatokat. A megfeleld oktatasi szisztéma &s
stratégia  hosszutavon  biztosithatja egy orszdg globalis
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munkaerdpiaci versenyképességét, felsdoktatasanak korszerlsitése
¢s piaci igényekhez szabdsa pedig alapja lehet a beruhazasoknak.
Az 5. tablazatban szerepld oktatasi kiaddsok szerint az egyes
kormanyzatok mind a nyugati, mind a keleti régioban igazodnak a
nemzetgazdasag teljesitményéhez, a résztvevok atlagosan a GDP 4-
5 széazalékat forditjadk kozoktatasra, amelyben persze az alap-,
kozép- és felsOoktatds kozterhei egyarant szerepelnek (OECD
2011).
5. tablazat
Diplomazottak aranya a munkaerépiacon, 2009

. . Diplomat Real teriileten Oktathl
Diplomat i , kiadas
szerzettek diplomat
szerzettek , . a GDP %-
. aranya a teljes  szerzettek .
szama lakossagban aranya dban
& Y (2008)
Ausztria 52 157 0,62% 26% 5,5%
Bulgdria 57 803 0,76% 25% 4,6%
Csehorszag 96 207 0,92% 26% 4,1%
Horvatorszag 31693 0,72% 24% 4,3%
Lengyelorszag 574 972 1,51% 21% 5,1%
Magyarorszag 68 158 0,68% 20% 5,1%
Németorszag 466 196 0,57% 30% 4,6%
Romania 310 886 1,45% 22% n/a
Szlovdkia 75 364 1,39% 23% 3,6%
Szlovénia 18 103 0,88% 25% 5,2%

Forras: Eurostat (2011) alapjan sajat szerkesztés

Egy jarmiiipari vallalat telepitési dontésénél lényeges szerepet
jatszik az elérhetd diplomas munkaerd tomege, amelybdl valogatva
kialakithatja sajat személyzetét. Az 5. tdbldzatbol kindulva
levonhatjuk a kovetkeztetést, hogy az egy évben diplomat
szerzettek szdma nem mutat egyértelmii kapcsolatot a kiilfoldi
tOkebearamlds nagysagaval, a képzett munkaerd kitermelése
azonban mind mindségben mind mennyiségben kiemelkedd feladat
egy orszdg szamdara, amely érvényesiilni akar a globalis
versenykornyezetben. A kelet-kozép-eurdpai orszagokban a friss
diplomasok lakossdghoz viszonyitott aranyabol tisztan latszik a

9



torekvés a felsGoktatds megerdsitésére, ezen belill is kiemelt
jelentdséggel bir a redl (gazdasagi, miiszaki) teriileten képzett
munkaerd ardnya.

A kedvezd folyamat mellett azonban megemlitheté a KKE térség
munkaerOpiacanak kereslet-kinalati eltérése, amely legféképpen a
felsGoktatasban érzékelhetd. A reformok véghezvitele és az oktatas
szerkezetének  piaci  igényekhez valo alakitdsa komoly
er6feszitéseket igényel a dontéshozd és végrehajtd szervektdl
egyarant, az alkalmazkodasi folymat azonban az egyetlen ut a
versenyeldny kivivasara és fenntartasara (OECD 2007).

Adoédrendszer

A jarmtipari szektorban tevékenykedd vallalatok telepitési
dontéseinél kétségkiviil fontos szerepet jatszanak a human
er6forrashoz kothetd indikéatorok, a pénzdramlas és pénziigyi
megtériilés szempontjabol azonban az olyan fiskalis kérdéseket is
vizsgalni kell, mint az érintett orszdg adorendszere. Az allami
adoelvonas mértéke pusztan szadmokkal kifejezve tisztan mérheto, a
végsd szam kalkuldldsdhoz azonban az addénemek és kulcsok
pontos ismerete és szambavétele sziikséges. Habar az Eurdpai Unid
megalakuldsa ota siirgeti a nemzeti adorendszerek harmonizaldsat,
az iranyelv gyakorlati megvaldsitasa még varat magara, az egyes
tagorszdgok a mai napig eltérd adorendszerrel dolgoznak. Az
eltérések kozil is kiemelkednek a 2004-ben ¢és 2007-ben
csatlakozott kelet-kdzép-eurdpai tagorszagok, melyeknek allami
elvondsi rendszerei olyan mértékben bonyolultak és atlathatatlanok,
amely mind rovid, mind hossza tdvon megneheziti a beruhazasok
pénziigyi tervezhetdséget (Limpok 2010).

A Vilagbank egy részlege folyamatosan nyomon koveti az
emlitett nemzetgazdasagok adorendszereinek valtozasait, és harom
alrészre bontva vizsgalja a vallalatokra vonatkozd Osszes allami
elvonds mértékét (World Bank 2011). A 6. tabldzatban kimutatott
adatok alapjan elmondhatd, hogy a fejlett, joléti allamokban
(Ausztria, Németorszag) a megszokott magas elvonas
tapasztalhatd, a KKE orszagok kozott pedig talalhatunk olyan
kormanyzatokat, amelyek minddssze 30 % koril tartjak az allami
elvonas mértékét (Bulgéria, Horvatorszag). A térség orszagai koziil

10



kiemelkedik a magas elvonast alkalmaz6 Csehorszag ¢és
Magyarorszdg, ami gyakorlati szempontbol taszitonak tlinhet a
befektetOk szamara, a korabban bemutatott direkt kalfoldi
tOkebearamlds grafikonja azonban éppen az ellenkezd eldjeli
folyamatokrol arulkodik. A viszonylag vonzo gazdasagi kornyezet
oka, hogy az elmult 15-20 évben az emlitett nemzetgazdasagok
kormédnyai ¢és Onkormanyzatai olyan addkedvezményeket
biztositottak a beruhdzo véllalatok szaméra, amelyek jelentdsen
csokkentették azok terheit, vonzova téve ezzel az orszagot idegen
toke befektetésére. A gyakorlat lathatéan eredménnyel jart, az
Eurdpai Unid iranyelveivel azonban gydkeresen ellenkezik, ezért
az elv a jovoben nem alkalmazhat6 a kiilfoldi t6ke becsalogatisara.

6.tablazat
Vallalatot terhel6 adok, 2011

Profitot terheld Munkat Egyéb adok  Osszes ado

adok terheld adok
Ausztria 15,0% 34.8% 3,4% 53,1%
Bulgdria 4,9% 19,2% 4,1% 28,1%
Csehorszag 7,5% 38,4% 3,2% 49,1%
Horvatorszag 11,5% 19,4% 1,5% 32,3%
Lengyelorszag 17,4% 23,6% 2,6% 43,6%
Magyarorszag 14,8% 34,1% 3,5% 52,4%
Németorszag 19,0% 21,8% 5,9% 46,7%
Romdnia 10,4% 31,8% 2,2% 44.4%
Szlovdkia 7,2% 39,6% 2,0% 48,8%
Szlovénia 14,1% 18,2% 2,4% 34,7%

Forras: World Bank (2011) alapan sajat szerkesztés

Osszefoglalva elmondhatd, hogy habar a vizsgalt orszagok
adopolitikdja mind elvi megkdzelitésben, mind gyakorlati
megvalositdsban gyokeresen eltér egymastol, a direkt kiilfoldi
tOkebearamlds és a teljes vallalati adoelvonds kozott nem lehet
szoros kapcsolatot felallitani. Az egyes orszagok fejlodési
palydjanak eltérd természetébdl kiindulva a kozeljovoben sem
varhat6 egységes eurdpai adorendszer, a kormanyzatok ez esetben
ugyanis elvesztenének egy fiskalis eszkozt, amivel szabalyozhatjak
sajat belsd piacuk mitkddését. Az Eurdpai Unio elvarasai azonban
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¢lesen kiilonvalasztjadk a szabalyozas és a beavatkozas fogalmat,
ezért a jovoben semmilyen olyan eszkoz alkalmazasit nem
varhatjuk a piacon, amellyel a kormanyzatok direkt modon
beleavatkozhatnak egy dgazat miikodésébe, versenyeldnybe hozva

ilyen médon egy beruhazé vallalatot.

Az adozasi politika talan leglényegesebb eleme a kiszamithatdsag és a
hosszutavu tervezhetéség, amelyek megkonnyithetik egy beruhazéd pénzaramlasi
folyamatainak kovetését, és a kiszamithatdosag utjan vonzéva tehetnek egy
teriiletet a kiilfoldi téke szamara. Mind az Europai Unidénak, mind a
tagorszagoknak a jovoben torekedni kell egy egyszer, atlathatd és hosszutavon
stabil adorendszer kialakitasara, amely mellett akar egy nagyobb elvonas esetén
is versenyképessé tehetnek egy adott régiot.

Infrastruktara

A jarmiiipar az intenziv anyagdramldsok miatt komoly
elvaradsokat tamaszt a logisztika, a kozlekedési és a haldzatos
infrastruktura irdnyaba. Az ipardg szamara alapvetd elvards a jo
kozlekedési kapcsolatok, autopalya, vasut €s a reptér jelenléte. A
termelés gazdasagossagat ¢és versenyképességét alapvetden
determinalhatja a tavoli felvevOpiacokkal Osszefiiggd logisztika
megoldhatosaga, koltségei, a tdvoli vallalati centrumokkal vald
kapcsolattartas ido- és koltségigénye (Klauber 2008).

A telepitési dontések egyik legmeghatdrozobb eleme a
telephelyek elérhetésége, hiszen ezaltal novekszik a vallalat
versenyképessége az iparagon beliil. A jo megkozelithetdség és a
megfeleld intermodalis kapcsolatok serkentik a kiilfoldi miikodo
t0ke bedramlasat, fokuszba helyezik az 1d6tényez6t, hiszen
kozelebb hozzak a beszerzési €s értékesitési piacokat, és nagyobb
teret biztositanak a munkaerd mobilitdsanak.

A kozuti és vasuti kozlekedési infrastruktira mindségi és
mennyiségi ismérveit tekintve dsszességében megallapithato, hogy
Kelet-Ko6zép-Europa érzékelhetd versenyhatranyban van Nyugat-
Eurdpahoz képest. Az autdpalyak stirltisége (7. tabldzat) a févérosi
régiokban  koncentralodik leginkabb, ami az autopalyak
Osszefutasabol  kovetkezik. A jarmiipari  telephelyek
kivalasztasanal szinte mindegyik KKE orszdgban meghatrozé a
fovaroshoz valo kozelség is: Magyarorszag esetében jol mutatja ezt

12



a gyori Audi telephelye, Szlovakidban a pozsonyi Volkswagen, €s
Csehorszagban a mlada boleslav-i Skoda iizem elhelyezkedése.
7. tablazat
Autopalyak és vasuthalozat stirtisége, 2008, km

Autopalyahalozat

sifrlisége Vasuthalozat stiriisége
2008, km/1000 ke’ 2008, km/1000 km?2

Ausztria 20,7 70
Bulgaria 3,9 37
Csehorszag 9,3 122
Horvatorszag 20,1 49
Lengyelorszag 2,7 62
Magyarorszdag 13,7 79
Németorszdag 35,9 106
Romania 1,4 45
Szlovakia 8,5 73
Szlovénia 38,6 61

Forras: Eurostat (2011) alapjan sajat szerkesztés

A vasuthalézatot tekintve elmondhatd, hogy Kelet-Ko6zép-Eurdpa
vasuthaldzatanak stirisége alacsony, emellet eloregedett jarmipark,
a villamositott palyaszakaszok alacsony ardnya és a palyatest rossz
allapota jellemzik. Ugyanakkor fovarosaik és a nyugat-europai f6-
¢s nagyvarosok kozott a vasati kapcsolatok kielégitoek, igy a
jarmtipari vallalatok kiemelt figyelmet forditanak telephelyeik
megvalasztasakor a vasuti csomdpontok kozvetlen kozelségére.

Potencialis beszallitoi halozatok jelenléte

A jarmiipar szdmdra alapvetd fontossdgu az 10 beruhdzasok
kapcsan, hogy az iparagban létezik-e a lokalis beszallitok
versenypiaca, valamint hogy fenndll-e a helyi beszallitéi lancok
kiépitésének lehetdsége.

A gépjarmligyartads alapelve, hogy maga a késztermékgyarto
tizem csak alapvetd alkatrészt allit eld, a tobbi alkatrészt kiilsé
beszallitotol szerzi be. A beszallitok felé a késztermékgyartd
vallalat specifikdlt miiszaki igényeket, hatarido- és mindségi
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kovetelményeket tamaszt (Klauber 2008). A késztermékeket gyarto
lizem végzi az Gsszeszerelést, litemezi a beszerzést és szervezi meg
a logisztikat. Ez a kiilonleges gyartasszervezési gyakorlat rendkiviil
versenyképes késztermékgyartast tesz lehetdvé, ugyanakkor a
beszallitokat tobbszintii haloézatta kell szervezni, melyben az
outsourcing és a specializacié az 0j évezredben kiemelt helyet
kapott.

Az elmult két évtizedben a kelet-kozép-eurdpai térség a kiilfoldi
multinacionalis gép- és jarmulgyartok szisztematikus relokacios
célteriiletévé valt, és ezzel beépiilt a beszallitdéi piramisokba. A
térség versenyelonye elsésorban az olcsd, rugalmas és motivalt
munkaerdbdl, valamint a {6 piacok gyors elérhetdségébdl fakad.
(Gyukics-Klauber et. al 2011)

A KKE térségben megtelepedett gép- ¢és jarmiigyartd
multinacionalis vallalatok, valamint az éket kiszolgalo elsé szint
beszallitok legalabb haromszintes beszallitdi piramist épitettek ki
(Klauber 2008). Ma még az elsddleges beszallitdé cégek tulnyomo
része egy kiilfoldi cég kelet-kozép-eurdpai lednyvallalata, helyi
tulajdontl céget csak elvétve talalhatunk kozottik. A masodik és
alacsonyabb szintli beszallitéi statusz viszont redlisan elérhetd,
szamos elonnyel jar, de csak a piaci feltételeket elfogadni és
betartani képes vallalatok szamdra jelent opciét. A mindség nem
alku targya, a termelés/beszallitds {itemezésében és a
rugalmassdgban a  késztermékgyartd6  rendkiviill  magas
kovetelményeket tadmaszt. Az alkatrész-szintli verseny rendkiviil
erds, a beszallitok barmikor lecserélheték, ami lehetdséget teremt
az atvételi arak folyamatos lenyomasara. Elsésorban azok a
vallalatok tudnak magasabb 4rat elérni, amelyek bonyolultabb,
specialis, magas innovacio-tartalmt terméket gyartanak, és mindezt
mindségligyi szabvanyok betartasaval képesek eldallitani (Gyukics-
Klauber et. al 2011).

A Dbeszéllitok kozelsége rugalmasabbd, konnyebbé teszi a
termelés programozasat, a logisztikat és a kapcsolattartast, szamos
beszallitd a {6 piacat jelentd jarmiigyar kozvetlen kozelébe telepiil.
A 8. tablazat egy 6sszefoglalast nyujt a KKE térség 10 legnagyobb
jarmiipari beszallitdo vallalatarol, részletezve azok tevékenységi
korét és térségi telephelyeit.
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8. tablazat

A KKE térség 10 legnagyobb jarmiiipari beszallitdja

Orszagok
S %0
¥ 8 Y s o3 s
Gyartdok Profil 2 3 § R § ~§
S § 55 8 8
% N @ < 4 A
S S
Bosch gépjarmii elektronika, alvaz,
(Németorszig) fékrendszerek, oninditok, X X X X X
a8 generatorok, auté multimédia
Denso légkondicionaldk, levegbtisztitok,
(Japdn) lizemanyag befecskendezési X X X X
P rendszerek
l()éé%l integralt rendszerek és modulok X X X X
Johnson ulések, ajtok, gépjarmii elektronika,
Controls elektronikus vezérlési rendszerek, X X X X X
(USA) miiszerfal
Magna autdvaz, iilések, vilagitas, X X X
(Canada) belso tiikor, tetd, lanchajtas
Aisin Seiki automata sebességvalto, X
(Japan) kézi sebességvalto, kuplung tarcsak
Lear iilések, elektronikai termékek,
(USA) elektromos elosztd rendszerek X X x X X
Visteon belsd kellékek, futés,
klima és elektronika, X X X X
(Us4) iilések, futbmii s linchajtés
(Frfn “g;;‘;%dg) iilések, ajtotabla, kipufogorendszerek X X X X
TRW fékrendszer, biztonsagi ovek, X X X
(USA) kormanykerekek

Forras: Unicredit Group (2007) alapjan sajat szerkesztés
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Az 1j évezred piaci sikereinek kulcseleme az innovaci6 jelenléte,
illetve a szoros ¢és egyiittmiikodd stratégidk kialakitasanak
lehetdsége. A telephelyvalasztasnal kiemelt fontossadgu, hogy a
jarmigyarté véllalat megtaldlja a szamdara stratégiailag fontos
beszallitoi szovetségeseket. A hosszu tavu partnerkapcsolat kulcsa
a beszallité technologiai és K+F képességeiben rejlik. A jarmiiipar
az egyik leggyorsabb technikai haladast diktalo agazat, igy aki nem
tud 1épést tartani a megrendeldk folyamatosan valtozd igényeivel,
elébb-utobb elvesziti megrendeléseit. A 9. tablazat 6szzefoglalja a
térség orszagainak K+F aktivitasi adatait, amelyek legelterjedtebb
mérészama a GDP ardnyos raforditas, emellett azonban kiemelt
jeletdséggel birhat a kutatok dllomanyanak nagységa is.

9. tablazat
K+F aktivitas, 2008

K+F raforditas Kut(c;tzic;;zma
0,
(GDP %) lakosra)

Ausztria 2,66 4123
Bulgaria 0,49 1499
Csehorszag 1,47 2 886
Horvatorszag 0,90 1514
Lengyelorszag 0,61 1623
Magyarorszag 0,96 1733
Németorszag 2,54 3532
Romania 0,59 908
Szlovikia 0,47 2 331
Szlovénia 1,66 3490

Forras: Vilagbank (2008)

A kelet-kozép-europai beszallitéi viszonyokra a szélsdségek
jellemzoéek: a betelepiild nyugati és azsiai jarmiigyartd oOriasok
altalaban hozzdk magukkal beszallitoikat és kevésbé tamaszkodnak
a helyi KKV szektorra, illetve nem ritkdn a hazai véllalatok a
kilfoldi  multinaciondlis  vallalatok jelenléte ellenére sem
torekszenek a piaci lehetdségek kiaknéazasara (Klauber 2008). Az
okok kozé sorolhatd a hazai vallalatok gyenge tOkeereje, vezetési,
lizleti és piacismereti, s6t nyelvi és kommunikacios hidnyossagai is.
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A sziikos beszallitoi piacokon szadmos kicsi vallalat probal
megkapaszkodni, tobb-kevesebb sikerrel. A probléma megoldéasara
kézenfekvd lenne a piaci szereplok egyiittmiikodésének erdsitése
klaszter tipusu egyiittmiikodések kialakitasaval.

A klaszter szemléletli gazdasagfejlesztés a versenyelényok
kiaknazasanak legjobb lehetdsége, érdemes tehdt a jarmiipar
teriletén tevékenykedd vallalkozasokat és a  kapcsolodd
intézményeket Osszecsatolni. Kelet-K6zép-Europaban a
klaszteresedés intézményesiilése sajnos még kevés orszagban
mutatkozik meg és joval le van maradva a nyugaton miikodo fejlett
jarmuipari régiok szintjétol. A legnagyobb problémat az jelentheti,
hogy a helyi beszallitdi bazis még mindig nincs teljesen kiépiilve,
igy az import beszallitdi ldncokra tadmaszkodd Osszeszereld
jarmiigyartas hozzaadott értékének jo része még mindig a région
kiviilrdl szarmazik.

Nyugat-Eurdpa jarmiipari klaszterei hosszt tava
hagyoményokkal rendelkeznek, Németorszagban ¢és Ausztridban
példaul 6nallé menedzsmenttel és decentralizalt dontéshozatallal
mikddnek. Kelet-Kozép-Europaban az  jarmiipari  klaszter
kezdeményezés egyik legkivalobb példdja Csehorszag. Az
jarmuigyarak Pragatél kiindulva egy 50 km sugart képzeletbeli
korben helyezkednek el, a fejlett beszallitdoi halézat és a kivalod
infrastruktura vonzza a kiilfoldi befektetoket. Magyarorszagon
néhany kivételtdl eltekintve a klaszteresedés nehéz folyamatnak
bizonyult az alacsony tarsadalmi-gazdasagi fejlettség, az
egylittmiikddési készség hidnya €és a bizalmatlansdg miatt, melyek
egylittesen mind-mind megnehezitik a szinergikus hatidsok
kiaknazasat (Grosz 2005).

Kovetkeztetések

A tanulméanyban tételesen megvizsgaltuk a telepitési dontéseknél
szerepet jatsz6 indikatorokat, egy befektetdé dontése azonban
nyilvanvaléan nem 4allhat pusztdn a felsorolt objektiv faktorok
szambavételébol. A szubjektiv indikatorok, valamint az allami és
onkormanyzati lobbi sokszor feliilirhatja a szdmadatokkal
kifejezhetd megtériilést és kockazatot, a kiszamithatd, hosszl tavon
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fenntarthatd gazdasagi kornyezet pedig ellenstlyozhatja a
rovidtavu versenyhatranyokat, amelyek egyéb faktorok kedvezdtlen
hatasaibol fakadnak (Schwab 2010).

Egy vallalati telepitési dontés meghozatalakor vonzé lehet egy
adott gazdasagi kornyezet €s gazdasagi régio, de az emlitett faktrok
vizsgalatan feliil szdmolni kell a teriilet telitettségének allapotaval
is. Gyakorlati nyelvre leforditva, hidba van egy térségben
hosszltavon stabil bazisi munkaerdpiac és fejlett infrastrukturalis
kornyezet, ha a munkaerdt mar felszivta a korabban betelepiilt ipar,
¢s az infrastrukura is kihaszndaltsdganak tetGpontjan jar. A telitddési
folyamat atrajzolhatja egy orszag gazdasagi térképét, és olyan
régiok eldtt nyithat meg kapukat, amelyek kordbban alacsonyabb
ipari teljesitményt mutattak fel.

A dontés tehat az objektiv és szubjektiv, redl és human teriiletek
szambavételével torténik, a folyamat végkifejletét a telitettségi
adatok és az dallami lobbi azonban erdteljesen befolydsolja és
torzitja. A toke aramlasi iranya egyértelmiien a nyugatrdl keletre
vald iranyt koveti, a mezoszintli, regiondlis kozpontok pedig
telitddnek, kialakitva ezzel a jarmiiipar gazdasagi térképét.

A tanulmany lezarasaként mind a 6 telepitési tényezd esetében
egy rangsort allitunk fel, amely megmutatja, hogy a vizsgalt 10
orszag hogyan teljesit az egyes kategoriakban (10. tablazat).

10. tablazat
Telepitési tényezok szerinti teriileti rangsor

Jarmiiipari Gazdasagi  Ado-  Munka- . Beszallitoi .,

tradz'ci')o'k ko"rnyezft rendszer erdpiac Infrastruktira halozat Osszesités
Németorszag 1 2 6 1 1 1 12
Ausztria 2 1 10 5 2 2 22
Csehorszag 3 5 8 4 3 3 26
Lengyelorszag 4 4 4 2 8 5 27
Magyarorszdag 5 6 9 3 5 4 32
Szlovénia 8 3 3 9 4 8 35
Szlovakia 6 7 7 7 6 6 39
Romania 7 10 5 6 10 7 45
Bulgaria 9 9 1 8 9 9 45
Horvatorszag 10 8 2 10 7 10 47

Forras: Sajat szerkesztés (2012)
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A téblazatbdl kitlinik, hogy az adoterhelés kivételével mindegyik
telepitési faktor esetében Németorszag €s Ausztria végzett az €len,
bizonyitva ezzel a dolgozat elején bemutatott tokearamlasi
folyamtokat. A kelet-kdzép-eurdpai térség elsdsorban alacsony
bérigényli fehér- ¢és kék-galléros munkaereje ¢és kedvezd
adorendszere miatt lehet versenyképes a globélis piacon, de
bizonytalan gazdasagi kornyezete taszitdlag hathat a kiilfoldi
tokebefektetésekre. Oromteli tény, hogy a jarmiiparban
tapasztalhat6 telepitések valos irdnya €s a toke aramlasa egybevag
modelliink kovetkeztetéseivel, amely az analizis targyat képezd
faktorok helyes megvalasztasanak bizonyitéka.
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