POTENCIALIS JARMUIPARI BESZALLITO KORZET VAS ES ZALA
MEGYEBEN?

SOSKA RENATA?

Osszefoglalas:

A tanulmany Magyarorszag jarmiigyartasat mutatja be, valamint a dolgozat targyat képezd két megye
jarmigyartasi teljesitményét. Vas és Zala megye potencialis jarmiiipari beszallitdo korzetet ismerteti a szerz6 a
két megyében eclhelyezkedd jarmiipari beszallitd cégeknél készitett mélyinterjikon keresztiil. A beszallitoi
halozat cégeinek telephely vélasztasi szempontjait, versenytarsak kozott elfoglalt helyzetét, egytittmiikodési
kapcsolatait, fejlesztési céljait, problémait, és a szakemberképzést helyzetét vazolja fel a szerz6. A tanulmany
Osszefoglalasa tovabbi kutatasi lehetéségeket fogalmaz meg, nemzetkdzi kapcsolatok kiépitésének lehetdségét
helyezi kilatasba a szlovéniai autoiparral, valamint az oktatasi képzés fejlesztésével.
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Summary:

The aim of this study is to present the vehicle production of Hungary as well as the results of vehicle production
in the two counties which are the subjects of this study. The author presents Vas and Zala counties, the potential
supplier district for the vehicle industry through deep interviews with supplier companies for the vehicle industry
located in these two counties.

The author gives the main features of the aspects of choosing a company seat by the supplier companies, their
positions among their competitors, their co-operating relationships, their purposes of development, their
problems and the situation of the experts’ education. The summary of the study drafts the possibilities of further
research, such as the improvement of the education of the experts employed by the supplier companies; and
suggests the development of international relationships with the Slovenian vehicle industry.
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BEVEZETES

A jarmigyartds hazankban jelentds multra tekint vissza, a rendszervaltas eldtt a
haszongépjarmii-gyartas volt Magyarorszag feladata, majd a 1988-90-es piaci nyitdssal a
nyugat- eurdpai jarmiipari befektetések jelentds piacava valtunk. Kooperaciok jottek létre a
nyugati és a magyar gazdasag kozott, melynek eredményeképpen megjelentek az autdgyarak
¢s a hozzéajuk kapcsolodo beszallitoi halozat (Gelei-Nagy, 2004). A jarmiigyartas a mai napig
meghataroz6 ipardg Magyarorszagon, mely a téma aktualitdsat igazolja; a kdzati jarmiigyartas
termelése 37 szeresére novekedett 1992 és 2001 kozott (Czako et al., 2003).

A jarmiipari beszallitok megjelenése a kedvezd infrastrukturalis adottsdgoknak, a
képzett munkaerdnek és a nyugatihoz képest alacsony bérszinvonalnak volt kdszonheto.
Napjainkra a gépjarmiivek oly mértékben bonyolulttd valtak, hogy a sajat neviikkel gyarto
vallalatok nem képesek az alkatrészgyartasi folyamatot lefedni. 2002-ben a
személygépjarmiivek felét a beszallitoi lanc allitotta eld (Gelei-Nagy, 2004). A jarmiipari
beszallitoi lanc sulyanak ily mértékii novekedése a kutatasi teriilet aktualitasat még inkabb
alatamasztja és ezt az eldrejelzések is igazoljak, mely szerint az elsddleges gyartok hozzaadott
termelési értéke 20% ald csokkenhet, megndvelve ezzel a beszallitok tevékenységének sulyat
(Neuner, 2004).

A Vas és Zala megyei potencidlis jarmiiipari beszallitoi korzet bemutatasat €s a tertilet
sajatossagainak feltarasat mélyinterjis technikdval készitett primer kutatdsi moddszerrel
végeztem. A két megyében Osszesen 10 vallalat vezetdjével vagy vezetd beosztasban 1évo
alkalmazottjaval folytattam le interjut. A vallalatok koziil 6 taldlhaté Vas, 4 pedig Zala
megyében. Az interjuk sordn a cégek telephely valasztdsi szempontjaira, a vallalat
versenytarsak kozott elfoglalt helyzetére, egyiittmiikodési kapcsolataira, fejlesztési céljaira,
problémaira €s a beszallito haldézat szamara képzett szakemberekkel szemben tamasztott
kovetelményekre, valamint a felsoktatdsi intézmények oktatdsi programjanak
valtoztatdsahoz javasolt Gtletekre tértem ki.

JARMUGYARTAS MAGYARORSZAGON

A jarmiigyartasra a termelderdk koncentracioja jellemzd, a gépjarmi a legdsszetettebb
ipari produktum, melynek gyartasa Magyarorszagon jelentds multra tekint vissza. A
rendszervaltas eldtt elsdsorban a haszongépjarmii-gyartas volt meghataroz6 Magyarorszagon,
napjainkban pedig a személygépkocsi gyartas (Kolozsar, 2011).

Az autogyartok betelepiilése mellett, megjelentek a legnagyobb nemzetk6zi beszallitok
is. Ma mar a vilag els6kords beszallitd vallalatainak nagy része jelen van az orszagban (Gelei
— Nagy, 2004). A megjelent vallalatok altaldban multinacionalis cégek Magyarorszagon
letelepedett lednyvallalatai. A cégek fejlett technikai szinvonalat képviselnek, az anyavallalat
keletre helyezett termeld egységeiként funkcionalnak (Czako et al., 2003).

A 1990-es években ,,a jelentds kiilfoldi tékebevonassal meginduld személygépkocsi-
gyartds vonzataként a Nyugat-Dunantulon is sorra inditottdk be termelésiiket a nagy
alkatrészgyartok, amelyek nem (vagy nem csupan) a hazai autdgyaraknak, hanem egész
halozatuknak szallitanak részegységeket” (A Jarmiipar helyzete és szerepe a Nyugat-
Dunénttlon, 2011 p. 14.).

A beszallito vallalatok kialakuldsaban, letelepedésében szerepet jatszott a 90-es
években a gazdasagi nyitottsag, a megfeleld jogi szabalyozas, a kedvezd foldrajzi fekvés, a
relative jo uthalozat, a képzett munkaerd és ehhez kapcsoldodéan a bérszinvonal, mely
jelentdsen elmaradt a nyugat-eurdpai szinttdl, e tényezdk az interjuk soran tobb véallalat
esetében telepitési tényezoként voltak megjeldlve. A beszallitok letelepedésének masik fontos
oka az autogyarak megjelenése. A kedvezd hatdsok kovetkeztében a beszallitdé halozat
vallalatainak megjelenése a rendszervaltas utdn hamar megtortént.



Napjainkban a jarmiigyartas teriiletén hazankban jelentds beruhdzasok tortének. Az
Opel szentgotthardi gyaranak bdvitése, melynek értéke 500 millio euro, €s 2015-ig 800 f6
felvételét jelenti. Az elsé motorcsalad gyartasa 2012 év végén indulhat el. A tervek szerint a
jelenlegi 630.000 motorhoz képest évente fél millio darabbal tobb motort gyartanak majd.3

Az Audi Hungaria Motor Kft. fejlesztése 2100 j munkahelyet teremt. A 900 millio
euros beruhazas keretében a jelenlegi gyar egy teljes autogyartast lefedo gyarra, a gyartdsorrol
2013-t61 évente 125.000 autd gurulhat le.*

A Merecedes-Benz Kecskeméten épit gyarat, mely a németorszagi rastatti gyarral
egylttmiikodve fogja termelni a jelenlegi A- és B osztaly utddjainak modelljét. A Mercedes
gyar 2012-ben kezdi meg miikddését, évi 100.000 feletti gépkocsi eldallitasaval és 2500 1j
munkahely 1étrehozasaval.’

A hazai jarmiigyartas és értékesités helyzete

A magyarorszagi jarmugyartas, és értékesités alakulasat 2006-2010 kozott az 1.
tablazat mutatja be. A hazai gyartds 2006-t6 2008-ig novekedett, az értékesités 2006-tol
folyamatos csokkenést mutat, mely magyarazza a gyartas csokkenését is.

1. tablizat
Magyarorszagi gépjarmiigyartas és személygépkocsi-értékesités 2006-2010
2006 2007 2008 2009 2010
Gyartas
Személygépkocsi-gyartas (db) 187.633 | 287.982 | 342.359 | 180.500 | 166.030
Gépjarmiigyartas 6sszesen (db) 190.823 | 292.027 | 346.055 | 182.540 | 167.890
Ertékesités

Ujszemélygépkocsi-eladasok (db) 187.676 | 171.661 | 153.278 78.660 51.591
Ujgépjarmii-eladisok dsszesen (db) 209.280 | 193.581 | 174.837 93.221 64.217

Forras: Kolozsar, 2011

A jarmiigyartas értékesitését vizsgalva megallapithatd, hogy egy elsé sorban exportra
termel6 agazatrol beszélhetlink. Az export jelentds ardnya annak kdszonhetd, hogy hazankban
els6sorban kiilfoldi anyavallalattal rendelkezd cégek végzik a jarmiiipari termelés magas
hanyadat. A 2. tabldzat az ipari értékesités adatait tartalmazza 2001-2010 kozott. A tablazat
bemutatja, hogy a jarmiigyartas az egyes értékesitési teriileten mekkora aranyt tesz ki.

* http://www.opel.hu/experience-opel/production-szentgotthard/rolunk.html (letéltve: 2012.02.24.)
* http://audi.hu/hu/hirek/reszletek/237_audi_hungaria_alapkoletetel_gyorben/ (letéltve: 2012.04.24.)
> http://wwww.mercedes-benz.hu/a_mercedes_gyar/a_kecskemeti_beruhazas (letdltve:2012.04.25.)
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http://audi.hu/hu/hirek/reszletek/237_audi_hungaria_alapkoletetel_gyorben/
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2.

tablazat

Az ipari értékesités adatai 2001-2010

Az ipar belfoldi értékesitése alaganként (2001-2010) — TEAOR '08

2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Jarmugyartas
(foly6  aron, 188 215 210 289 350 417 419 310 305
millié Ft) 160987 | 174 007 832 076 414 911 997 718 037
Feldolgozo
ipar (folyo | 4369 | 4454 | 4619 | 4886 | 5359 | 6019 | 6033 | 6423 | 5336 | 5618
aron, milli6 Ft) 856 463 590 921 446 626 869 724 820 558
Megoszlas (%) 3,68 422 | 465 | 431 | 539 | 582 | 693 | 654 | 582 | 543
Az ipar exportértékesitése alaganként (2001-2010) — TEAOR '08
2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Jarmugyartas
(foly6  aron, | 1797 | 1754 | 2015|2191 | 2477 | 3241 | 3627 | 3618 | 2790 | 3289
millio Ft) 006 421 963 476 181 162 751 222 674 294
Feldolgozo 11 12 12 11 13
ipar (folyo | 6754 | 6827 | 7608 | 8674 | 9590 | 554 765 859 177 233
aron, milli6 Ft) 310 676 203 952 978 728 460 263 494 306
Megoszlds (%) | 2661 | 2570 | 26,50 | 25,26 | 25,83 | 28,05 | 28,42 | 28,14 | 24,97 | 24,86
Az ipar Gsszes értékesitése alaganként (2001-2010) — TEAOR '08
2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Jarmigyartas 1
(folyo  aron, | 957993 | 1942 | 2230 | 2402 | 2766 | 3591 | 4045 | 4038 | 3101 | 3594
millio Ft) 595 970 308 257 576 662 219 392 331
Feldolgozo 11 12 13 14 17 18 19 16 18
ipar (foly6d | 11124 | 282 227 561 950 574 799 282 514 851
aron, milli6 Ft) 166 140 793 873 424 354 329 987 315 864
Megoszlas (%)
1760 | 17,22 | 18,25 | 17,71 | 18,50 | 20,44 | 21,52 | 20,94 | 18,78 | 19,07

Forras: KSH® adatai alapjan sajat szerkesztés

Foglalkoztatottsag a hazai jarmigyartasban
A foglalkoztatottak szdma a jarmiigyartasban 2008-2010 kozott csokkend tendenciat
mutatott (3. tdbldzat).

3. tabliazat
Foglalkoztatottak szama Magyarorszagon a jarmiigyartasban és a feldolgozo iparban
2008-2010
Foglalkoztatottak szdma 2008 2009 2010
Jarmiipar (ezer f0) 87,4 76,5 81,7
Feldolgozo ipar (ezer f6) 853 794,6 786,6

Forras: KSH' adatai alapjan sajat szerkesztés

6 http://portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_oia014b.html

http://portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_oia018b.html
http://portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_0ia010b.html
(letoltések ideje: 2012.02.26.)

7 http://portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/xtabla/mpiacal/tablmpal9807_02_02_02c.html
(letdltés ideje: 2012.02.26.)
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Magyarorszagi beszallitoi rendszer

A hazai beszallité rendszerben a vilag nagy jarmiipari beszallitéi szinte kivétel nélkiil
megtalalhatok. A magyar beszallitéi halézatban megfigyelhetd 3-4 bazis kialakulasa, ezek a
bazisok az autdogyarak elhelyezkedésének megfeleléen Gsszpontosulnak. A 20 legjelentdsebb
jarmuipari beszallitdo cég tobbsége a Kozép-Magyarorszagi és a Nyugat-dunantuli régidban
helyezkedik el (1. dbra).

1. abra
Top 20 vallalat a jarmiigyartasban nettd arbevétel alapjan, 2010

Top 20 villalat a jhrmdgyirtis dgazathan netd debevétel alapjan (2010) a
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Forras: Magyar Novekedési Terv, 2011

A HVG altal kozétett 500 legnagyobb arbevételli hazai cég listan 8%-os aranyban
megtalalhatoak a jarmii- és jarmiialkatrész-gyartas vallalatai.

VAS ES ZALA MEGYE JARMUIPARI BESZALLITO HALOZATANAK
HELYZETKEPE

A gazdasagi és tarsadalmi atalakulasok utan a 90-es években a Nyugat-Dunéntal régid
a jarmuipari befektetok fontos célpontja lett, kdszonhetden a tarsadalmi, gazdasagfoldrajzi
adottsagoknak és termelési hagyomanyoknak. A legnagyobb tékevonzd képességgel Gyor-
Moson-Sopron megye rendelkezett, itt jott 1étre Gyor kozponttal egy jarmiipari bazis. Vas
megyében is alakult jarmiigyar a 90-es években, mig Zalaegerszeg a Mercedes els6 kozép-
kelet-eurdpai gyaranak telephely valasztasakor keriilt szoba.

VALLALKOZASOK ES FOBB JELLEMZOIK

A jarmiiparban miikddd vallalkozasokra a termelder6k magas koncentracidja
jellemzd, a jarmiiparban kevés szamu, de nagy termelési értéket létrehozd kozepes- és
nagyvallalat talalhato.



2010-ben Magyarorszagon 941, a Nyugat-Dunéantal régioban 96 vallalkozas miikodott
a jarmigyartasban (4. tablazat). Vas megyében 22 db vallalkozas tevékenykedett e teriiletén,
mig Zala megyében 19.

4. tdbldzat
Regisztralt vallalkozasok a jarmiigyartasban, 2010. december 31.

Teriilet Vallalkozasok Téarsas  vall. | 2005. december | Az orszigos | Ossz. vall. beliili
szama aranya (%) 31. =100 % %-aban arany %

Vas 22 81,8 169,2 2,3 0,1

Zala 19 94,7 105,6 2,0 0,0

Nyugat-Dunantul 96 89,6 111,6 10,2 0,1

0sszesen

Orszag Osszesen 941 89,6 87,8 100 0,1

Forras: A jarmiipar helyzete és szerepe a Nyugat-Dunantalon KSH (2011)

A jarmiiparban 1étszam kategoria szerint a meghataroz6 vallalkozasi forma a tarsas
vallalkozas, és abbol is a 9 fonél kevesebbet foglalkoztaté vallalatok a dominansak
(2. dbra). Vas megyében a jarmiipari tarsas vallalkozasok magasabb alkalmazotti 1étszammal
rendelkeznek, mint a Zala megyei vallalatok.

2. abra
A jarmipari tarsas vallalkozasok szamanak megoszlasa a létszam-kategoria szerint,
2010. december 31.
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Forras: A jarmiiipar helyzete és szerepe a Nyugat-Dunantalon KSH (2011)

TERMELES, ERTEKESITES

2010-ben a jarmiipar Osszes értékesitése orszagosan 3 616 milliard Ft-ot tett ki,
melybdél a Nyugat-Dunanttl régié 47%-ot tett ki (5. tablazatr). A Nyugat-Dunantul régio
termelésében Vas megye 14,8%-ot jelentett, mig Zala megye 0.3%-0t. A termelés és az
értékesités adatai alapjan is elmondhato, hogy Vas megyében jelentésen magasabb adatok
vannak, mint Zala megy¢ben.



5. tablazat
A jarmilipari vallalkozasok termelése, értékesitése 2010

Teriilet Termelés Belfoldi értékesités | Export | Osszes értékesités
millié Ft

Vas megye 252 413 11 364 239 302 250 665

Zala megye 5057 314 4 698 5012

Nyugat-Dunantul 1699 822 61 241 1631828 1631828

0sszesen

Orszag Osszesen 3616 013 304 063 3294979 3599 041

Forras: A jarmiipar helyzete és szerepe a Nyugat-Dunantalon KSH (2011)

FOGLALKOZTATOTTAK

A jarmugyartas nem csak a termelést €s az értékesitést tekintve jelentds a Nyugat-
Dunantuli régioban, hanem a foglalkoztatast nézve is. Az alkalmazottak aranya a régidban
Vas és Zala megye kozott 67% ¢és 5,8% aranyban oszlik meg (6. tdbldzat). Az egy alkalmazott
juté termelés a Nyugat-Dunantil régioban magasabb az orszagos termelékenységnél, a
megyei eredmények viszont elmaradnak a régio adataitdl. A vas megyei termelés tobb mint
10-szerese a Zala megyeinek. Az egy alkalmazottra jutd termelés Zala megyében a
legalacsonyabb, de Vas megyében sem éri el a régids adatot.

6. tabldazat
Alkalmazasban allok a jarmiigyartasban 2010
Teriilet Alkalmazasban allok (f6) Egy alkalmazasban allora jutod
termelés, (ezer Ft)
Vas megye 12 856 49 140
Zala megye 1108 4 565
Nyugat-Dunantul 6sszesen 19 100 68 996
Orszag Osszesen 67 949 63 216

Forras: A jarmiipar helyzete és szerepe a Nyugat-Dunantiilon KSH (2011)

Vas ¢és Zala megye jarmiipari potencidlja a Nyugat-Dunantul régidban kevésbé
jelentds Gydr-Moson-Sopron megyéhez képest, mely kivétel nélkiil a vizsgalt teriileteken a
legmagasabb adatokkal rendelkezett. A két megyét egymashoz viszonyitva megéllapithato,
hogy Vas megye jelentdsebb jarmiiipari bazissal rendelkezik, mint Zala megye.

MELYINTERJUK FELDOLGOZASA, OSSZEGZESE

Az interjuk sordan megkérdezett cégek telephelyvalasztasa a kordbban kiépiilt
telephelyi alapokra, az infrastruktirara, a kedvezd logisztikai adottsagokra és a személyes
kotodésekre épiilt.

A cégek a versenytarsak kozott kedvezonek itélik meg pozicidjukat. A vevokkel valo
kapcsolataik tobbféle modon alakultak ki, a hazai vallalatok esetén a kapcsolatok és a direkt
marketing jelent meg, a kiilfoldi anyavallalattal rendelkezd cégek viszont nem végeznek
onallo értékesitést. A vallalatok tobb esetben nevezték meg a mindségi terméket, mint
vasarlo-toborzo eszkozt, a jo mindség és a megbizhatdsag pedig épiti az lizleti kapcsolatokat.

A vallalatok sok esetben a vevok altal meghatarozott alapanyag beszallitokkal
dolgoznak egyiitt. A beszallitokkal valo kapcsolat soran nehézséget jelent a vallalatok mérete
és a jogi szabalyozas hianya. Mindkét eldbb emlitett jelenség az érdekérvényesités nehézségét
eredményezi a megkérdezett vallalatok esetén.

A régioban a vallalatok kozott az egylittmiikodés hianyat lehetet felfedezni. Tobb cég
is tagja valamilyen orszagos szervezetnek, de alapvetden az operativ milkddést tamogato €s az
érdekérvényesitést segitd vallalatok kozotti egyiittmiikddés hidnyzik. A kiilfoldi tulajdonu




hazai leanyvallalatok els6sorban az anyavallalattal és a tobbi lednyvallalattal &llnak
kapcsolatban.

Direkt 6nkormanyzati vagy kormanytamogatasban a megkérdezett vallalatok nem
részesiiltek, fejlesztési forrasaikat sajat t0kébol vagy palyazati forrasbol biztositjak.

Az interjuk soran emlitett nehézségek alapjan az aldbb felsorolt 5 teriileten
jelentkeznek problémak:

1. Munkaerd hianya;

2. Beszallitok: hazai  beszallitok hianya, kiilfoldi  beszallitokkal  szembeni
érdekérvényesitési nehézségek;

3. Megfeleld jogi és gazdasagi szabalyozas hianya;

4. Szervezeti problémak;

5. Mindség. eldallitott termék €s a beszallitott alapanyag esetében.

A magasan képzett munkaerd a véllalkozasok szamdra ma rendelkezésre all, hiszen
tobben erdsségiiknek emlitették meg a megkérdezett cégek koziil a munkaerdt. A bemutatott
vallalatok széles portfolidval rendelkeznek, tobb cég a jarmiiiparon kiviil is végez beszallitast.
A jarmiipari tapasztalatok léteznek, a megkérdezett vallalatok hosszi multra tekintenek
vissza €s jarmiipari beszallitoként is évek, évtizedek ota miikodnek. A dolgozok lojalitasa is
jellemzd, vannak olyan véllalatok ahol az alkalmazottak hosszu évtizedek ota erdsitik a
vallalatot. Ilyen a kemendollari Inter-Gép Kft., mely csaladi kotédéseknek koszonhetden jott
1étre a 70-es években és dolgozoik lojalitasa, céghez vald kdtddése tiszteletre mélto.

A két megyében a fejlesztési és beruhazasi kedv jellemezte a beszallito cégeket, a
vallalatok telephelyfejlesztéseket, 0j telephely létrehozasat, illetve eszkdzbeszerzéseket
végeznek.

OSSZEFOGLALAS

Vas és Zala megyében a jarmiipari beszallitd vallalatok jelen vannak, kozottik az
egylittmiikddés hianya nagymértékben felfedezhet6. A klaszeteresedési folyamat csak most
kezd elindulni, mint ahogy azt Gyutai Csaba Zalaegerszeg polgarmestere a Moul-Tech Kft. j
telephelyének 2012. marciusi alapkd letételén is emlitette.

»A gazdasagi klaszterek leggyakrabban olyan térségekben alakulnak ki, ahol
vallalkozasok kritikus tomege biztositja a skalahozadékot, erdés tudomanyos és technologiai
bazis all rendelkezésre €s a meglévo kulturalis milid eldsegiti az innovaciot és a vallalkozast”
(OECD 1999. 7.). A bemutatott megyékben nem beszélhetiink még miikod6 beszallitoi
egylttmikodeésekrdl. Hasonld megallapitasra jutott Grosz Andras 2004-ben, aki abban latta az
egyiittmiikddés hibait, hogy a térségben mar letelepedett vallalkozasok kozotti beszallitoi és
kutatas-fejlesztési egyiittmiikddések, a k6zos innovacios projektek alacsony fokon miikddnek,
a gazdasagi szféra ¢és a tudomanyos kutatdintézetek, egyetemek egylittmiikodési
kapcsolatainak mélysége €s intenzitasa kezdetleges.

A klaszterek kialakulasahoz sziikséges tudasbazis, illetve tudomanyos és technoldgiai
bazis is hidnyzik a megyékben. Nincsen olyan kutatd intézmény, mely biztositana a sziikséges
feltételeket az innovaciok kialakitasahoz és terjesztéséhez, valamint a miiszaki szakembereket
képzo felsGoktatasi intézmények hiatusa is akadalyozoé tényezoként jelentkezik. Az interjuk
eredményei alapjan megallapithato, hogy a jelenlegi kihelyezett miiszaki fels6oktatéasi karok a
jarmuipari beszallitd halozat szamara nem biztositjak a megfeleld szakember utanpoétlast.

A bemutatott megyékben megtalalhatoak jarmiipari beszallitd cégek, melyekben
potencialok rejlenek, de ezek a vallalatok a térségben, mint maganyos farkasok, a tobbi
vallalattol fliiggetleniil miikodnek, jelenleg az egyiittmiikodési folyamat kezdetén allnak.

Zala megye jarmiipari termelése, a jarmiiiparban foglalkoztatottak szama jelentOsen
elmarad a Vas megyei és a régiora jellemzd teljesitménytdl. Zala megyében a jarmiipari
termelés nincs nagy sullyal jelen. Vas megyében az Opel autdogyar a beszallitok szdmara



kedvezdbb helyzetet teremt. A Nyugat-Dunantul régid jarmtipari kdzpontja, Gyor is kdzelebb
van Vas megyé¢hez. Ez abban nyilvanul meg, hogy Vas megyében a megkérdezett vallalatok
els6sorban jarmiipari beszallitok, mig a Zala megyei cégek, melyek az autogyaraktol
foldrajzilag tavolabb helyezkednek el, mas tevékenységet is végeznek, és szélesebb
termékpalettaval rendelkeznek.

A téma tovabbi kutatasa esetén érdemesnek taldlndm a Zala megyei beszallitok és a
szlovéniai jarmiipari vallalatok kozotti kooperdcidé milkodésének jelenlegi mivoltat
felvazolni, valamint jovobeni lehetOségeit feltdrni. A hatar kozelsége, valamint a vasuti és
kozati Osszekotetés miatt ez a fajta egylittmiikodés véleményem szerint a zalai jarmiipari
vallalatok szamara lehetdségként adott.

A dolgozatomban tobbszor megjelent, hogy a munkaerd utanpotlas mindkét megyében
hianyzik. Tovabbi kutatas targyat képezhetné a jarmiipari beszallitok szamdara az oktatas
erdsitésének kiemelt célként vald kezelése. Azt gondolom, a vallalatok szakemberigényét
felmérve érdemes lenne a felsdoktatasi képzési paletta erdsitése, illetve a térség innovacios
kapacitasdnak novelése.
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