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Summary

One of the most important management challenge for the Hungarian micro, small and medium-sized enterprises
certainly is how to handle and coordinate decently the general growth in their life. As the result of the
experiences of the last years could be determined, that the life-cycle analysis models for the businesses are
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Bevezetés

Napjainkban a magyarorszagi mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok (tovabbiakban: kkv-k) talan
egyik legfontosabb menedzsment kihivdsa az altalanos ndvekedési problémak megfeleld
kezelése ¢s koordindlasa. Az elmult évek kutatdsai nyoman megallapithato, hogy e
vallalkozasok szdmara az életpalya alapu elemzd rendszerek egyre inkabb megalapozott €s
segitOkész eszkozként allnak rendelkezésre a mindennapos er6probak megvivasahoz.

E tanulmédnyban Gsszefoglalom a korabbi neves kiilfoldi és hazai kutatok altal megalkotott
¢letpalyamodelleket, valamint bemutatom sajat ,,malomkerék-modellem”, mely célja a
korabbi modellek altal Ilétrehozott tudastdir — azok esetleges rugalmatlansagainak
megszintetésével kiegészitett — egylittes alkalmazésa.

A kkv-k életpalya utjainak vizsgalata mellett egy masik aktualis kkv-s — eddig legtobb
vallalkozas ¢életében még csak elméleti sikon felmeriilt — gocpont feltarasara is kisérletet
teszek: vajon a hazai kkv-k tulajdonosi korének generacidé valtasi paradigmai milyen
jovoképet vetitenek vallalkozasaik jovobeli életGtjara? Azaz merre tovabb kkv-k, ha a
jelenlegi tulajdonosok méar nem tudjak, nem képesek netan nem kivanjak tovabb irdnyitani
vallalkozasuk mindennapi iizletmenetét.

A fenti kérdéskorok elméleti szakirodalmainak feldolgozasan tul az elmult évek soran
sajat kutatdsi programom keretén beliill kozel kétszazharminc vallalkozas kérddives
lekérdezését valositottam meg a Nyugat-Dunantili Régidban, illetve harminc tovabbi
vallalkozassal készitettem személyes mélyinterjukat. A felmérések kozéppontjaban szintén a
hazai kkv-k életpalya utjainak sajatossagai illetve a vallalkozasok tulajdonosi hatterének
jovobeli generaciovaltasi (6roklési és utddlasi) alternativai alltak. E primer kutatasok eldzetes
eredményeképp mar szamos érdekfeszitd Osszefiiggés bizonyosodott be, azonban a végleges
eredmények publikélasat a teljes feldolgozast kovetden tervezem csak a kozeljovoben.

Eletpalyamodellek
, Aki nem tud szembenézni a multjaval, Arra van itélve, hogy orokké megismételje.” vallja
George Santayana, amerikai filoz6fus, kolto.

Az életpalyamodellek jelentésége

Az ¢életpalya modellek legtobbje a vallalkozasok sziiletési (gondolatanak) pontjatdl a vallalat
altal bejarhat6 életszakaszokon keresztiil a vallalkozas megsziinésének idépontjdig mutatja be
az adott vallalkozas el6re menetelét. ,, Ahogy a termék-életgorbe, az iparagi életgorbe létezik,
és szemléletessé teszi az ido fiiggvényében az életciklus alakuldsat, ugy a vallalat életutjara is
felrajzolhato egy ilyen fiiggvény.” (Zsupanekné 2007). Ezt a fliggvényt nevezziik a vallalat
életatjanak, mely palyagdrbe szinte minden ismert modellben tovabbi két nagy részre
tagolhat6: a novekedési illetve a hanyatld szakaszokra. E két nagy gyljtéag elméleti
feltérképezése €s gyakorlati kutatdsai mar hosszabb ideje zajlanak, és az eredmények tiikrében
a kutatok e két kategoriat mar-mar két eltérd tudomanyagként is definialjak az életpalya
menedzsment teriiletén beliil. A ndvekedési szakaszok menedzsmentje a vallalatok pozitiv
meredekségi szakaszait — azaz a fejlodési, fejlettségi 1épesdfokait — vizsgaljak, mig a hanyatlo
ag a negativ meredekségi szakaszokkal — azaz a vallalkozasok leiveld, haldokl6 stadiumaival
— foglalkozik tiizetesebben.

Kutatdsaim leginkdbb a novekedési ciklusokra fokuszalnak, mivel ezen életpalya
szakaszok mélyebb feltarasdval kaphatunk vélaszt a véllalkozdsok profitorientalt
mitkddésének biztositdsdhoz sziikséges allando — legtobbszor menet kdzben felbukkand —
fejlodési dilemmainak kérdéseire, mig a hanyatld ag vizsgalatainak esetében leginkabb mar
egy masik szélesebb menedzsment tudomanydgazat témakoreibdl, a valsagmenedzsment
illetve krizishelyzetek kezelésének tarhdzabol keressiik a megfeleld elemzd és beavatkozo
modszert a miikddési fenntarthatdsag lehetdség szerint mieldbbi ismételt visszaallitasara.



A hazai kkv-s vizsgalodasok mind sorra bizonyitjak, hogy Magyarorszagon a
napjainkig is sikeresen mikodo vallalkozasokat a nyolcvanas évek végén illetve a kilencvenes
évek elején alapitottdk meg. Ez a tény tovabb erdsiti az életpalya alapu elemzd rendszer
megbizhatosagat, ugyanis a vizsgalt vallalkozasok igy elegendé multtal rendelkeznek mar
ahhoz, hogy mukddésiik életpalyaciklusokon keresztiil modellezhetdvé valjon. Ha a
vallalkozasok ¢letitja nyomon kovethetové valik, az egyes homogenizalt novekedési
ciklusokhoz hozzarendelheték olyan valtozasi ismérvek, melyek Onmagukban szintén
egyseéges rendszer Osszetevoket alkotnak. Ezaltal az azonos, kozos életpalyaciklusban 1évo,
am egyenként individualisan miikodé vallalkozasok egymdssal mégis 6sszemérhetdk lesznek,
igy a novekedési ¢életpalyamodell, mint elemzési eszkoz egy joval komplexebb vizsgalddasi
bazis alapjat képezheti.

A legelterjedtebb hazai és kiilfoldi életpalyamodellek (Zsupanekné 2007 nyomdn)

Az egyes vallalkozasok életpalyai a vallalatok egyéni kiilsd és belsd adottsdgaik alapjan
differencialtan alakulhatnak. Tobb kutatas is bizonyitja azonban, hogy a vallalatok tulnyomo
tobbségénél kiilonbozd életciklus periodusok figyelhetdk meg és kiilonithetdk el. A vizsgalat
nehézsége abban rejlik, hogy a szakemberek kiilonbozo allaspontokat képviselnek e
periddusok hatarainak tagoldsarol, igy jelenleg nincs egy univerzalisan elfogadhatd egységes
modellrendszer, aminek a segitségével az Osszes vallalatra azonos sztiréfeltételek mellett
egylittesen vonhatnank le a kdvetkeztetéseinket.

Noha az egyes modelleket kiilonalldan széles korben alkalmazzak, tapasztalataim
szerint a gyakorlati vizsgdloddsokndl érdemes lehetdség szerint minél tobb modell
kiértékelése egy-egy vizsgalt vallalaton, hogy a kiilonféle modellek éltal a lehetd legteljesebb
képet kaphassuk az adott vallalat tovabbfejlesztési alternativainak kidolgozasénak alapjaul.
Mivel a modellek felépitésének koncepcidi sem teljesen fliggetlenek egymastol, illetve néhol
a modellek életpalyaszakaszainak azonos tulajdonsagai révén a modellek kozotti atjarhatosag
is biztositott, igy a tobbmodelles tesztelés egyre nagyobb pontossaghoz vezethet,
koszonhetden a kiilonb6z6 modellek hasonlatos modszertani alapszemléleteinek.

A vallalati életpalyaciklus alapi modellek kezdOkovét a harom alappillérre
tamaszkodo elméletével Jeffry Timmons professzor fektette le. Modellrendszerében a vallalati
novekedési életciklus-gorbét ot fO0 szakaszra osztotta, melyekhez a tudds konkrét
élethosszokat is rendelt, am a hanyatld ag Iépcséfokait a 2008 aprilisdban hatvanhat évesen
elhunyt kivalo vallalati szakember modelljében nem taglalta. Ezt kovetden Robert D. Hirsch
és Michael P. Peters Vallalkozas cimili konyviikben karoljak fel Timmons alapmodelljét, és
tovabbi négy-négy részre tagoljak a korabbi felmend modell els6é két szakaszat. Az igazi
attorést azonban Ichak Adizes 1988-ban megjelent Hogyan és miért novekednek illetve
haldokolnak a vallalkozasok és mit tehetiink veliik? cimii konyve hozza meg, melyben a
korabbi modellekkel szemben a vallalkozasok teljes — mind a novekedési és mind a hanyatlasi
ciklusokat magaban foglalo — életgorbét alkot meg a szerzd. Napjainkban még mindig talan e
modell képes a leginkabb gyakorlati segitséget is nyujtani a véallalatok életpalya analizise
soran , sokak szerint azért, mert a modell az emberi élett egyes mérfoldkoveihez hasonlitja a
véllalatok elére menetelét, kicsit ezaltal talan megszemélyesitve is a vallalatokat. Az Adizes-
fele ¢eletut novekedési szakaszai hat ciklusbol épiilnek fel, melyet tovabbi négy dregedési fazis
kovet a vallalati halal beallta el6tt (Adizes 1992). Az Adizes-modell mellett Larry E. Greiner
az evolucios ¢és revoluciods ciklusokat valtogatd novekedési €letpalyamodellje tekintheté még
szintén széles korben elterjedt modellnek. Greiner elmélete szerint 6t ndvekedési szakasszal
jellemezhetdk a vallalkozasok életpalyai, ahol az evolucios szakaszok a fejlédési periodusok,
mig a revolucids iddszakok a vallalkozasok életpalya hatdrokon realizdlodd tovabblépési
problémait tiikkrozik.



A magyarorszagi modellek tekintetében Javor Istvan és Szerb Laszld elméletei a
vallalkozasok alapitasa eldtti idészakok életpalya gorbébe integralasanak 1étjogosultsagat
firtatjdk. A Javor-féle modell tizenkét novekedési életpalya szakasza talan a leginkabb
differencialt és sokszinli az ismert modellek kozott. Javor igy elméletével a vallalati fejlodés
Iépcsdfokainak talan a legfelépitettebb modelljét alkotta meg. Szerb modellje ezzel szemben
leginkdbb Timmons modelljét eleveniti fel, kiegészitve a sziiletés elotti két elengedhetetlen
periodussal és az életit végén mindossze két lehetséges kimenetelli hatodik életpalya
szakasszal. A Javor-féle €s a Szerb-féle eszkoztar mellett Szirmai Péter fokuszaldo modellje
harom, makro-, mezo-, és mikroszint felallitdsa mellett jeleniti meg az Adizes-modell nyoman
felvetett ¢letpalya szakaszokat.

Kutatdmunkam hazai elméleti szakirodalmanak gerincét képezé Salamonné Huszthy
Anna ¢életpalya modellje szamomra azért kiemelt jelentdségli, mert ezen — Adizes és Greiner
modelljeibdl hibrid életpalya ciklusokat generaldo — modellt szerzéje mar kifejezetten a kkv-k
sajatossagait is figyelembe vevd ismérvek alapjan alkotta meg, egyben implementdlva a
korabban ismertetett 0sszes hazai és kiilfoldi modellek tudastarat. A Salamonné-féle modell
tulajdonképp az Adizes és Greiner modellek altal megfogalmazott életpalyaciklusokbol egy
sajatsagos egyveleget alkot, és Ot fazisba tomoritve Otvozi a két kilfoldi modell
legeldnydsebb tulajdonsagait. Az elméleti modellképzésen til Salamonné az elsé a hazai
kutatok kozott, aki mar empirikus kutatasi eredményeket is publikélt a hazai kkv szektorra
vetitve.

Altaldnos tapasztalatok az ismertetett modellek alapjdn

A modellek tanulmanyozasa soran tobb kdzos és tobb ellentétes szempont mutatkozott meg az
egyes kutatok sajat elképzelései alapjan. Ezek koziil a két legkiemelkeddbb ismérv az
életszakaszok kozotti atmenet modja, valamint az életpalyak idObeli folytonossaganak
kérdéskore. Néhany kutaté azon az allasponton van, hogy az életpalya fazisok kotelezden
csak egymast kovetd sorrendben kovethetik egymast, azaz nem lehet egyik ciklust kihagyva
egy masikra ugrani. Masok szerint azonban egyes lépcséfokok bejarasatol eltekinthetiink,
mert ez altal tovabb novelhetok a modellek rugalmassagai.

A modellek fejlesztéi a kezdeti korszakok tekintetében 4&ltaldban osztjdk azt a
nézoépontot, hogy a vallalat elérehaladasi irdnya az érés folyamata, azaz eldre mutato iranyban
kell haladni az id6 egyenesén. Azonban minél jobban fogynak a létrafokok, ugy mertil fel az
,utolsd szakaszt kovetd életfazis” mikéntje. Eppen ezért megsziiletett a visszafiatalitas
fogalma, ami azt jelenti, hogy nem csak egy irdnyban (eldre felé iranyban) fejléddhet egy
vallalkozas, hanem adott esetben a ,,nincs mas elére, mint hatra” stratégia lehet a nyerd, azaz
a vallalat visszafiatalithato, és igy tobbszor is bejarhat egy adott Gtvonalat. (Pataki 2004) Az
egyes tisztazatlan teriiletektdl eltekintve azonban altalanossdgban elmondhato, hogy az egyes
modellek 6nalloan is alkalmasak a vallalatok tesztelésére, és segithetnek a menedzsment
javitasaban, a kritikus peridédusokban.

Tovabbd mivel az elméleti felvetések altalanos gyakorlati tapasztalatokkal és
felmérésekkel is alatdmasztottak, igy valamelyest lehetévé valhat a modellek alkalmazéasaval
a vallalatok rovid tavu alternativ jovOinek tervezése is. Ez azt jelenti, hogy elére kalkulalhatok
a krizisidészakok ideje és varhato lefolyasai, igy nem kell tlizoltasszerli munkat végezni a
tovabblépés nehézségeinek lekiizdésekor a ciklushatdrok elérésénél, hanem eldre
kialakithatok az alternativ stratégidk, €és a végleges alkalmazasuk eldétt még boven adodhat 1d6
majd ismételt tesztelések soran kialakithato a legmegfelelobb allokaci6é. Szintén a
pozitivumok oldalan kell feltiintetni az egyes modellek kompatibilitasat. Ez azt jelenti, hogy a
sokféle metodus révén célszerli a lehetd legtobb életpalya modell alkalmazasa, mert az adott
problémacsokor alternativ megolddsai koziil a tobbdimenzids tesztelés utan 4altaldban



konnyebb kivalasztani a megfelelé folytatasi stratégiat, mivel tobb oldalrél kaphatunk
megerdsitést az egyes eredmények Osszevethetdsége alapjan.

Vertikalis szemléletmaod vs. folyamatcentrikus megkozelités — sajat életpalyamodell
., Amikor azt mondod: 'Feladom!', gondolj arra, hogy ilyenkor masvalaki azt mondja:'Egek,
micsoda lehetdség!"” vélekedik H. Jackson Brown, amerikai bestseller ir.

Azt gondolhatnank, hogy szinte torvényszerli a fent megismert modellek
tanulmanyozasa és elemzése utan egy 1j, jobb, sajat modell megalkotdsa. Azonban modellem
megsziiletésének apropdja nem arra vezethetd vissza, hogy szemléletmédom nem egyezik a
koradbban ismertetett modellek valamelyikévek. A kezdeti modellek vizsgalata utan ¢én is
vertikalis irdnya ¢és hatdsu modszerben gondolkodtam. Az aldbbi tablazat alapjan képzeltem el
a Salamonné-féle modell kisebb modositasat, amit a vizsgalataim soran is alkalmazni
szerettem volna:

1. tablazat
Sajat modellel korrigalt novekedési életpalyamodellfazisok

, SALAMONNE
FAzis | TIMMONS ADIZES GREINER HUSZTHY SAJAT MODELL
ANNA
1. K&F fazisa | Udvarlasi fazis - - Otletelési fazis

Csecsemd-kori ) L. s
Elindulas fazisa| CsecsemoOkori fazis

fazis
Indulas . o Gyeriink-gyeriink!
2. Gyeriink- Kreativitas L
fazisa . Kreativitas korszak
gyeriink! _
fazisa
korszak Kreativitas fazisa
Korali
3. novekedés Serdiilokor Iranyitas fazisa | Irdnyitas fazisa Iranyitas fazisa
fazisa
A Erettség — Delegdlas fazisa Delegalas Delesdlés £
. elndttkor — elegalas fazisa
fazisa Koordindcios fazisa
fazis
Megallapodottsag
Stabilizalasi | Megallapo-dott | Egylittmiikédés | Megallapodott- fazisa

fazis szervezet fazisa sag fazisa .
Korrekcios fazis

Forras: Timmons (1990); Farkas (2005); Salamonné (2006) alapjan sajat szerkesztés

Miutan az el6z6 alfejezetben ismertetett altalanos vitapontok pro és kontra érveit
elemeztem, ¢és egy atfogd megoldas lehetdségét kerestem a kombinacidok Osszességét
egyiittesen felhasznalva, az a kérdés mertilt fel bennem, hogyan lehetne a kutatok kérdéses
paramétereinek (mint a folyamatossag ¢és az iddbeliség) minden kritériumat egyetlen




modellben 0Osszesiteni. Elvonatkoztatva minden el6zdleg megismert allasponttol arra a
kovetkeztetésre jutottam, hogy nem egy vertikalis, hanem egy folyamat centrikus modellben
érdemes gondolkozni, mert a vertikdlis modellek rugalmatlanok, és csak nagyon sziik
keresztmetszetli szlir6k beépitésével alkalmazhatok a gyakorlatban. Sokkal inkdbb egy olyan
megoldast kell talalni, ahol nem a vallalat alkalmazkodik a modellhez — azaz nem a modellhez
szeretnénk megfeleld ¢16 példat talalni — hanem a modell tud reagélni a vallalat életitjanak
alakuléséhoz. Igy sziiletett meg az alabbi folyamat centrikus el6zetes malomkerék modellem,
ami nagyfoku szabadsagot nyujt a vallalati életpalya megnyilvanuldsaban. A modellem
jelenleg még nem tekinthetd végérvényesnek, mert az empirikus kutatdsaim kielemzése utan
még azok ismeretanyagaval mindenképp kiegészitésre kertil.

1. abra
Sajat malomkerék életpalyamodellem

Otletelés;
fazis

Korrekcios
Fazis

Forras: sajat szerkesztés

Ez a modell igazabol a Salamonné-féle modell ,kétpetéjii ikertestvére” lehetne,
ugyanis két beiktatott szakasz kivételével ugyan azon életpalyaciklus elemekbdl all, csak
sajatos elrendezésben. Ez a két uj elem az otletelési €s a korrekcids fazis. Az otletelési fazis a
vallalkozas megalakulésa elotti vagy a vallalati életpalyatt soran bekovetkezd olyan kozbensd
iddszakot jelent, mely kozponti szerepét az elinduldssal vagy 1j irdnyokba torténd
tovabblépéssel kapcsolatos intézkedések ¢és perspektivak  vizsgadlata jatssza. A
cégtulajdonosok a felmérések alapjan példaul legtobbszor egy kezdd, impulziv 6tlet alapjan
inditjak el vallalkozasaikat, mely a késébbiek soran akar meghatarozéva is valhat
sikerességiiket tekintve. Megfigyeléseim alapjan altaldban ez a peridodus viszonylag csak



rovidebb ideig tart. A korrekcids fazis mér kicsit dsszetettebb mozzanat. Ugy gondolom, hogy
amikor a vallalat elérkezik egy életpalyaciklus hatarahoz, nem minden esetben teljesiilhet az
Osszes feltétel egyszerre ahhoz, hogy zokkenOmentesen 1épjen at a kovetkezd ciklusba.
Sziikség lehet egy atmeneti idOszakra, amig a valtozasok ,belesimulnak” a vallalat
mindennapi életébe. Ezt a célt szolgalja ez a fazis, melynek érintése természetesen nem
kotelezo érvényli az életaton torténd haladas soran, azonban feltételezhetden a ciklus valtasok
alkalmaval talnyomorészt bekovetkezik. A vallalat az életpalya szakaszok 1épcsdin sorban
Iépkedhet, azonban egy nagyobb krizishelyzet alkalmaval — mintegy joker mezdre 1épve —
megoldast taldlhat a korrekcios fazis segitségével. Természetesen el6fordulhat az egyes
periodusok ujboli érintése, ami altal a vallalat ujabb és ujabb stratégidkkal mas €és mas
problémékat semlegesithet a valtozdsmenedzsment teriiletén. A malomkerék modell
alapvetéen nem korforgas jellegli, ezaltal is biztositva azt a szemléletmodot, hogy a
vallalkozasok az aktudlis életpalyaciklust kdvetden szabadon korbejarhassak, hogy szamukra
mely kdvetkezd periddus irdnyvalasztdsa volna a legmegfelelobb stratégia.

Modszerem segitségével tehat megoldédnak mind a sorrend (fokozatos vagy ugralo),
mind az irdny (érés vagy visszafiatalitds) kérdései, hiszen teljesen rugalmassa valik a
lehetdségek kombinacidja, igy a modell egyre szélesebb korokben tud biztonsagos
eredményeket nyujtani a tesztelések sordan, mivel minimalizdlédnak a metddus
alkalmazhatdsaganak keretfeltételei.

A generaciovaltas kezelésének paradigmai a hazai kkv-k esetében
Hazankban a mai napig sikeresen miikodd kkv-k tilnyomo részét a rendszervaltast kdvetden
alapitottdk meg akkori — és talan még mai napig is a cég vezetésében tevékenykedd —
tulajdonosaik. Ez azt jelenti, hogy 2013-ban e vallalkozasok nagy része feltehetden idestova
mar tobb mint két évtizedes piaci, miikddési, illetve thlélési tapasztalattal rendelkezik (Papp,
2006). Ha azt feltételezziik, hogy e vallalkozdsok tulajdonosai a cégalapitaskor atlagosan
harminc éves korukban dontottek gy, hogy kihasznaljdk az akkor megnyilt politikai és
gazdasagi lehetdségeket, akkor e vezetdk atlagosan jelenleg az Otvenes éveik derekan
jarhatnak. Joggal keriil hat felvetésre az a kérdés, vajon elgondolkodtak-e mar e vallalti
tulajdonosok cégiik hosszabb tava jovOképérdl, vajon milyen idétavra terveznek a cégiik
miukodése kapcesan, illetve ha ugy vélik, hogy vallalkozasuk hosszu tavon is kész a sikeres
mitkddésre, lekdszonésiik utan milyen alternativakat képzelnek el a cégiik vezetésére?

A fenti problémakorok kkv-s hazai szakirodalmaban elsdsorban Balint Andras (Balint,
2004) kutatdémunkaja tekinthetd mérvadonak, aki 6t lehetséges alternativ jovoképet josol a
generacio valtasi paradigmak kimenetelére:

= (Csaladi utddlas, azaz csaladi kézben marad a vallalkozas

= A viallalkozas valamely jelenlegi vezetdje vagy alkalmazottja részére Kkeriil

eladésra

= A vallalkozas valamely kiilsé maganszemélynek vagy tarsasagnak kertiil eladasra

= A viallalkozést tdzsdére vezetik be

= A vallalkozas a jelenlegi tulajdonosi kor nélkiil bezarasra kényszeriil

Fontos szempontokat tartalmaznak a téma kutatdsaban tovabba a két gyo6ri kutatd, Rab
Karoly és Szabo Jozsef altal publikalt sikerességi tényezok is, melyeket sajat mélyinterjus
felméréseik kapcsan allapitottak meg korabban szintén az altalam is vizsgalt régioban.

Az empirikus pilot kutatasokrol

Hamarosan egy kozel egy éves empirikus kutatasi program Iépéseit €s eredményeit szeretném
publikalni. A kutatas jelenlegi feldolgozottsag szintje nagysagrendileg a 80%-0s Szintet
kozeliti meg, igy az eredményeket varhatéan ez év nyaran tudom az érdeklodokkel
megismertetni. A kutatasi eredmények eldzetes feldolgozasa soran bizonyossa valt szamomra,



hogy létjogosultsdga van a vallalkozasokat életpalyamodellekkel vizsgalni, mert ez a
modszertar sokszor a vallalatok szamara olyan operativ segitséget képes nyujtani a fejlodésiik
alternativ utjainak feltérképezése soran, mely modszertar ismerete nélkiil a vallalatvezetési
stratégiak hattérben huzodoé okokat — mint példaul az egyféle bizonyos miikodési elvekhez
valo ,,lehorgonyzasi” (ragaszkodasi) viselkedéseket — a menedzserek, vezetdk €s tulajdonosok
onalléan nem ismernék fel.

A hazai KKV-k ¢letpalyaciklus vizsgalataihoz elsé lépcsében kérdéives empirikus
adatgyljtést alkalmaztam. Az adatfelvételre 2012. marcius 1. és 2012. augusztus 31. kozott
kertilt sor, mely keretén belill kozel 230 KKV kozép- illetve felsvezetdje keriilt
megkérdezésre, tulnyomo részt a Nyugat-Dunantali Régioban. A kérddives lekérdezés
lebonyolitasaban részt vevOk a lekérdezés elvégzése eldtt elsajatitottdk az életpalya
modellekhez — valamint a kutatasi témakorhéz tovabbi, a cégvezetési és stratégiai
menedzsmentet atfogod, szorosan — kapcsolddo elméleti modszertani alapokat. A lekérdezést
végzOk a kérddiv egyes moduljaindl részletes, személyes konzultacid soran egyeztetett
szempontlista alapjan jartak el. A kérddiv négy nagyobb részbdl allt. Az elsd részben a
vallalkozasok alapadatai keriiltek begylijtésre. A masodik szakasz a vallalkozasok sajat
¢letpalyajanak meghatarozasara szolgalt, ismert életpalyamodellekbe (pl. Adizes-modell,
Greiner-modell) az azokra jellemzé ismérvekkel torténd besorolasaval, valamint tovabbi,
egyedi ismérvek megadasanak segitségével. A harmadik modul célja az volt, hogy a
vallalkozasok tapasztalati tényeire alapozva megerdsitést nyerjenek az egyes elméleti
modellek 1étjogosultsagai, az azokban rejlo bizonytalansagok és rugalmatlansagok illetve az
eddig kiaknédzatlan tovabbi modell tovabbfejlesztési lehetdségek, melyekre disszertaciom
elméleti hattere épiil. A negyedik és egyben a kérddiv zarofejezete a disszertaciom masodik,
nagyobb 1¢legzetvételll témakorét, a KKV-k jovObeli tulajdonosi oOrdkitésének és a
vallalkozasok altalanos jovoképének vizsgalataival kapcsolatos kérdéseket tartalmazta.

Bizom benne, hogy a kutatds révén eddig feltaratlan Osszefliggések keriilnek
bizonyitdsra mind az elméleti ¢€letpalyamodellek, a hazai KKV-k ¢letpalya sajatossagai
valamint a generacios vallalatutodlasi kérdések kapcsan
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