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Osszefoglalis

Ma Magyarorszagon a gyermekgondozasra kivehetd szabadsag az egyik a leghosszabb az Europai Unidban. A
munkabol kiesd, hosszu ideig otthon tartézkodd anyukdk a munkaerOpiacra torténd visszatéréskor szamos
nehézséggel néznek szembe, igy Onértékelési problémakkal, a szakmai tudasuk megkopasaval, a gyermek
napkozbeni elhelyezésével, a munka és maganélet dsszehangolasanak problematikajaval. Nem véletlen tehat,
hogy 2012-2014 kozott egy nagyszabast programot valositunk meg, annak érdekében, hogy az Gjbol munkaba
allo nok visszatérési esélyeit tamogassuk. Jelen irasunkban a programmal kapcsolatos néi elvarasokat és az elsé
tapasztalatokat publikaljuk.
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Summary

In Hungary, the available child-care leave is one of the longest in the entire European Union. Mothers who are
absent from the labour market for a longer time are facing serious problems on returning to work: low self-
esteem, outdated professional knowledge, few daytime-care possibilities for the child and the reconciliation of
work and family life. It is no wonder, then, that we initiated in 2012-2014 a large-scale program to support
women’s re-entry to the labour market. In our current essay, we are presenting some of the expectations and first
experience women received in our program.
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Bevezeto

A n6i munkavallalas kérdése napjaink egyik aktualis problematikdja Magyarorszagon, miutan
az egyik legalacsonyabb a magyar néi foglalkoztatas az Eurdpai Unidban. Az Eurostat 2012-
es adatait vizsgalva megallapithatjuk, hogy mig az EU 27 orszagnak atlagat tekintve a 20 és
64 év kozotti nok foglalkoztatasa 62,4%, addig Magyarorszagon ez az érték 56,4%.

Tény, hogy szamos oka van, hogy a ndk hazankban ilyen alacsony szdmban aktivak a
munkaerdpiacon. Mi egy olyan élethelyzet kapcsan vizsgaltuk a kérdést, amikor is a ndk
tavolmaradasat a munkaerdpiactdl a gyermekvallalas okozza.

Hazankban a gyermekgondozasra kivehetd szabadsag alap esetben gyermekenként 3
évet jelenthet. Ugyanakkor Balint-Ko116 (2008) kutatasai igazoltak, hogy a kilencvenes évek
végétol az évezred elsd évtizedének kozepéig jellemzden a munkahelyrdl vald kilépéstdl a
gyermektamogatasi rendszer elhagyasaig terjedé id0 atlagosan 4,7 év volt az édesanyak
szamara, ami az jelentette, hogy a ndk ilyen hosszu ideig nem voltak aktiv munkavallalok.

Masik kérdés, hogy a gyermekkel torténd otthon maradas jellemzden a magyar nék
esetében gyakran dilemmat okoz a tovabbi karriert illetden. Mint ahogy Korintusné fogalmaz
(2008, 72.oldal) ,,Magyarorszagon ¢és Csehorszdgban a gyermekvallalas egyben az anyasag és
a karrier kozti valasztast jelenti. Nem elég rugalmas a rendszer a munka és a csaladi élet kozti
egyensuly megteremtésére.” Ez kdszonhetd tobbek kozott annak, hogy a munka és maganélet
megteremtésének egyensulyi feltételei vagy nincsenek meg, vagy példaul a kisgyermekes ndk
szamara nehezen elérhetéek (Bencsik- Juhasz, 2013).

Tény, hogy azok a megoldasok ¢és intézkedések, amelyek biztositandk a ndk
munkaerd-piaci visszatérésének feltételeit és a késdbbi aktiv szerepvallalasuk sikerességét,
még szamos hianyossagot rejtenek a magyar gyakorlatot illetden. fgy tobbek kozott az anyak
az ujboli munkdba alldskor szembesiilnek az 6vodak és bolcsddék szerény kapacitasaval
(2010-ben példaul 10%-kal tobben jelentkeztek bolcs6débe, mint amennyi féréhely volt,
KSH), az atipikus foglalkoztatdsi megoldasok ritkasagdval, a csaladbarat munkahelyek
szlikosségével, €s még sorolhatnank. Egy masik vizsgalat (Csehné, 2012) eredményeibdl
kideriilt, hogy jobbara ugyan a ndkre harul a haztartas és a gyerekkel valo foglalkozas terhe,
igaz jelentds a férfiak szerepvallalasa is. A legtobb né a GYED lejarta el6tt visszatért a munka
vilagaba igaz, hogy ennek dontden anyagi okai voltak.

Moré (2012) ugyanakkor elemzésében kiemeli, hogy a munkaerdpiacon hatranyt
szenveddket az Eurdpai Unid szdmos orszagdban allami hivatalok és civil szervezetek
Osszefogasa segiti. Ennek a segitésnek az egyik leghasznosabb eszkdze a személyre szabott
tanacsadas, amely hatékony eszkoz lehet a gyermekgondozasi szabadsagon 1évé ndk szamara
IS.

A ndk egyik legnagyobb problémaja ugyanis a visszatéréskor, hogy szakmailag nem
érzik magukat felkésziiltnek arra, hogy meg tudjanak felelni egy munkaltato
kovetelményeinek, amely gyakran Onbizalomhianyt, és onértékelési problémakat vet fel.
Tobbek kozott ezek az okok voltak azok, amik arra 6sztondztek minket is, hogy egy projektet
inditsunk el, amely segit a munkaba visszatérni szdndékozoknak a sikeres
visszailleszkedésben. Igy sziiletett meg a Gyerevissza.Szamit a munkad! program, amely
kettos célt valosit meg. Egyrészrél tamogatja azokat a munkaba visszatérni szandékozo felnott
noket €s férfiakat, akik jelenleg vagy az elmult idészakban kisgyermekiikkel otthon t61totték a
gyermekgondozasi idejiiket és ,kiestek” a munka vildgdbol. Szamukra kivanja ez a projekt
megkonnyiteni és zokkendmentessé tenni a visszatérést.

A program masik célja, hogy a munkavallalok és a munkaltatok egymasra talalasanak
lehetdségét megteremtse, kozvetitse a két célcsoport felé, valamint felvallalta, hogy a
munkaltatokat nyitottabba, érzékenyebbé teszi a kisgyermekes sziilok foglalkoztatasara.

A tobb hoénapos oktatast is magaban foglalo projekt a ko6zép-magyarorszagi régioban €16
felnétteket célozta meg, akik az elmult 12 hoénapban vagy gyermekgondozési segélyben



(GYES) vagy gyermekgondozasi dijban (GYED), vagy gyermekgondozasi tamogatasban
(GYET) részesiiltek, ugyanakkor mas képzési tamogatast nem kaptak és nem vettek részt mas
munkaerd-piaci programban. A program alapjan az érdeklddok a jelentkezésiik elfogadasa
utdn egy haromnapos személyiségfeltard tréningen vesznek részt, ahol a résztvevok a
szakértOk segitségével donthetik el, hogy vallalkoz6i vagy munkavallaloi képzést valasztjak
illetve, hogy milyen oktatasi formaban sajatitjak el a visszatéréshez sziikséges ismereteket.

A kisgyermekes sziilok részére személyes-, és on-line képzések biztositottak. A
személyre szabott oktatason tal létrehozunk a projekt végéig, egy kifejezetten ennek a
célcsoportnak szo6l6 allaskeresd internetes portalt, hogy azoknak a résztvevOknek, akik
alkalmazotti statuszban kivanjak folytatni a munkajukat, szdmukra a képzés elvégzése utan
személyes tandcsadast IS tudjunk nyujtani, a vallalkozast Iétrehozok szamara pedig
mentoralast biztositani.

Ez abban segit, hogy visszatérésiikkor a szamukra, élethelyzetiiknek leginkabb
megfelelé munkaformat valasszak. A Gyerevissza.Szamit a munkad! program abban
tamogatja a munkat vallalni akard sziil6t, hogy egyrészrol eldontse, alkalmazottként vagy
vallalkozoként szeretne a munkaerd-piacra visszatérni, masrészrél a dontés utan tébb honapon
keresztiil felkésziilést biztosit a kiilonboz0 tréningek, oktatdsok révén a kivalasztott
munkavallal6i formara.

Célunk volt tovabba a projektbe 150 olyan munkaltatot is bevonni, akiknek
bemutatjuk az atipikus foglalkoztatasi formakat, illetve a célcsoport alkalmazasaval
Osszefiiggd elonyoket, hatranyokat, lehetdségeket.

A képzés megtervezésekor érdekelt minket, hogy milyen okokbol és céllal
jelentkeznek az édesanyak egy ilyen oktatdsi programra. Egy kérddivet allitottunk Gssze a
jelentkezok részére, amelyet a felvételizOk dnkéntesen, szamitogéppel tolthettek ki.

Jelen irasunkban ennek a kvantitativ felmérésnek néhany eredményét mutatjuk be, jellemzden
arra fokuszalva, hogy milyen elvéardsaik vannak, és miben kérnek és remélnek segitséget az
¢desanyak a munkdéba torténd visszatéréskor.

Kutatasunk bemutatasa, modszertana és néhany eredménye

Kutatasunk két részbdl allt, igy az anyukakkal kvalitativ €s kvantitativ vizsgalatot végeztiink.
Mostani publikacionknak nem célja a kvalitativ kutatds részletes bemutatdsa mindosszesen a
mélyinterjuk eredményeinek révid Osszefoglaldsara van modunk. A mélyinterjat 7 olyan
anyukaval végeztiik el, akik részt is vettek a programokon vagy az alkalmazotti, vagy a
vallalkoz61i modulban. A veliik készitett interjukbol kitlint, hogy a hosszii gondozési
szabadsag alatt még akkor is, ha az anyak képezik magukat, elsésorban érzelmi (6nbizalom,
kommunikécid), majd masodsorban a szakmai tudas fejlesztésére van sziikség ahhoz, hogy
sikeresen tudjanak Ujra a munkaba allni. Alapvetden az édesanyak gyakorlati
térningeketigényelnek, hogy a valds helyzeteket szimulalva kapjanak betekintést a munka
vilagaba, valamint a felmertiilé kérdésekre és problémakra megoldast.

A mélyinterjuk utan végeztik el a kérdGives vizsgalatunkat, amelyet a projektre
jelentkezé édesanydk tolthettek ki anonim modon szamitégépen keresztiil. A kérddiviink
alapvetdéen zart kérdésekbol allt midosszesen két nyitott valaszlehetdséget adtunk a
kitoltoknek. A kérddiviinket 54 jelentkezd toltotte ki. A valaszokat egyvaltozos statisztikai
modszerekkel értékeltiik ki, amely eredményekbdl a kovetkezOkben mutatunk be néhanyat. A
korcsoportos megoszlas alapjan a valaszolok 9,3%-a 21 és 30 év kozotti volt, 83,3%-uk a 30-
as korosztaly, mig 7,4%-uk mar elmult 40 éves, de még nem lépett be az Otvenesek
korosztalyéba.

Ha a legmagasabb iskolai végzettség alapjan szeretnénk a mintdt vizsgalni
elmondhato, hogy a kérddiv kitdltéi alapvetden 70,4%-ban diplomasok voltak, mig 27,8%-uk



érettségizettek és a maradék 1,9%-a a valaszoloknak nem rendelkezett érettségivel. Az
¢desanydk jellemzden (70,4%) hazassagban, illetve tartds kapcsolatban éltek (24,1%).

A ndk 35,2%-a egy gyermeket nevelt, 42,6%-uknak 2 gyermeke volt, 20,4%-uknak 3,
mig 1,9%-uk haromnal tobb gyermeket gondozott.

Erdekes volt megtapasztalni, hogy sok édesanya élt a hosszi gyermekgondozasi
szabadsdg lehetdségével, miutdn mintegy 77,8%-uk 2 évnél tobbet volt tavol a
munkaerdpiactol, és kevesebb mint 4%-uk kevesebb, mint 1 évet maradt otthon a
gyermekével. Tény, hogy az édesanyak 57,4%-anak volt hatarozott, pontos elképzelése, hogy
mikor tér vissza a munka viladgaba, igaz, csak kozel 20%-uk egyezett meg a munkaltatojaval,
mikor elment a sziilési szabadsagra a visszatérés datumaban. Sok édesanya azonban hidba
tervezett elére 70,4%-uknak modosult késdbb a visszatérés ideje. Ennek szamos oka volt: igy
az Ujabb gyermekvallalds (51,2%), vagy nem tudott visszamenni korabbi munkahelyére
(30,2%), vagy nem akart visszatérni egykori foglalkoztatdjahoz (4,7%), stb.

A jelentkezOk tobb, mint hiromnegyede nem tudott kordbbi szervezeténél ujra
dolgozni, amely tényezé nagyban befolyasolja a ndk munkaerdpiaci visszatérésiik esélyeit és
lehetdségeit, igaz 68,5%-a a valaszadoknak nem is akart volna visszamenni egykori
munkahelyére. Nem véletlen, hogy a bizonytalansagi tényezd, ami a szervezet
visszafogadasaban, illetve egy 0j munkahelyre torténd elhelyezkedésben van, sok anyukat
arra motivalt, hogy mar a gyermekgondozasi idészak alatt is tegyen azért, hogy konnyebben
tudjon munkaba allni.

Erdekelt minket, hogy az édesanyak hogyan gondoljik a gyes és a gyed ideje alatti
képzés sziikségességét. Allitasokat fogalmaztunk meg, amelyekrdl az édesanyéknak 5
fokozata Likert-skalan kellett meggondolniuk, hogy mennyire érvényesek rajuk. Néhany
valaszra adott eredményt foglaltunk 6ssze az alabbi tablazatban:

1. tabldzat
A gyes ¢€s a gyed ideje alatti képzés szlikségessége a nOk megitélése alapjan
Ha egy kismama gyesre és gyedre megy mindenképpen sziikséges, hogy

otthon is képezze magat a gyes és gyed ideje alatt. N %

Egyaltalan nem ért egyet 1 19

Inkabb nem ért egyet 2 3,7
Egyet is ért és nem is 11 20,4
Inkabb egyetért 19 35,2
Teljes mértékben egyetért 21 38,9

Ha egy kismama gyesre és gyedre megy, nem tud hatékonyan az 6nképzésre

figyelni. N %

Egyéltalan nem ért egyet 2 3,7
Inkabb nem ért egyet 11 20,4
Egyet is ért és nem is 25 46,3
Inkabb egyetért 12 22,2

Teljes mértékben egyetért 4 7,4

Ha egy kismama gyesre és gyedre megy, a munkaba torténdé visszatérést elég

kozvetleniil az ijboli munkaba allas el6tt terveznie. N %
Egyaltalan nem ért egyet 35 64,8
Inkabb nem ért egyet 12 22,2

Egyet is ért és nem is 4 7,4

Inkabb egyetért 3 5,6

Teljes mértékben egyetért 0 0,0

Forras: sajat tablazat



Az eredmények azt mutatjak, hogy a ndk tobb, mint 70%-a érzi, hogy a tudasfejlesztés
az otthonlét idején is igen fontos, habar az 6nképzés, a tobbség szerint, ez iddszak alatt nem
mindig hatékony. A munkdba allds megtervezése a ndk 87%-a szerint nem elegendd a
visszatérés el6tt, hanem folyamatosnak kell lennie.

Habar kozel 18%-uk nem vett részt az otthon t61tott idészak alatt semmilyen képzésen,
jellemzden a ndk a szakmai ismereteiket bovitették, ujabb képesitést szereztek, szamitdogépes
¢s nyelvtanfolyamokon vettek részt. Ezek a plusz ismeretfrissitést, tudasbdvitést ¢&s
szintentartast célz6 tevékenységek mindenképpen sziikségesek ahhoz, hogy az édesanyak
tudasa, ha nem is 100%-osan, de valamilyen szinten naprakész, ¢s a munkaltatok igényeinek
mindinkdbb megfelelé mindségi €s tartalmu legyen.

Kivancsiak voltunk arra, hogy az édesanyak miképpen latjak sajat tudasuk piaci
megfelelését.

2. tablazat
Kismamak tudasanak munkaerdpiaci megfelelése

Mennyire naprakész a szakmai tudéasa az 1ijb6li munkdba allashoz? N %
Egyaltalan nem 4 7,4
Inkabb nem 11 20,4
Igen is €s nem is 23 42,6
Inkabb igen 13 24,1

Teljes mértékben 3 5,6

Mennyire naprakész a nyelvtudasa az ijboli munkaba allashoz? N %
Egyaltalan nem 12 22,2
Inkabb nem 12 22,2
Igen is és nem is 10 18,5
Inkabb igen 17 31,5

Teljes mértékben 3 5,6

Mennyire erds az 6nbizalma az ijbél munkaba allashoz? N %
Egyaltalan nem 2 3,7
Inkabb nem 9 16,7
Igen is €s nem is 18 33,3
Inkabb igen 21 38,9

Teljes mértékben 4 7,4

Mennyire naprakész a munkajogi ismerete az ijbo6li munkaba allashoz? N %
Egyaltalan nem 6 11,1
Inkabb nem 17 31,5
Igen is és nem is 20 37,0
Inkabb igen 10 18,5

Teljes mértékben 1 1,9

A kismamak a munkaba torténé visszatéréskor nem felelnek meg a

munkaltatok szakmai igényeinek. N %

Egyaltalan nem ért egyet 3 5,6
Inkabb nem ért egyet 19 35,2
Egyet is ért és nem is 19 35,2
Inkabb egyetért 9 16,7

Teljes mértékben egyetért 4 7,4

Forras: sajat tablazat



Igy allitasokat és kérdéseket fogalmaztunk meg, amelyeket a valaszadoknak egy 5 fokozatl
Likert-skalan kellett értékelnitik, hogy mennyire értenek vele egyet, mennyire felel meg a
tudasuk. A valaszokat a 2. sz. tdblazatban foglaltuk dssze:

A tablazatban 0sszefoglalt eredmények alapjan elmondhatd, hogy a ndk tobbsége nem
érzi Ggy, hogy a tudasa a piac elvarasainak megfeleld lenne. Szinte minden negyedik
valaszad6 azt vallotta, hogy a szakmai tuddsanak naprakészsége nem elegendd az ujboli
munkaba allashoz, és ez kiilondsen érvényes a nyelvtudast illetden, ami esetében a holgyek
44%-a ¢érzi, hogy nem naprakész nyelvismeret birtokaban van. Elgondolkodtatdé az az
eredmény is, hogy a megkérdezett nék koziil minden 6todik nem rendelkezett pozitiv
onbizalommal, amely nagyban gatolta dket abban, hogy elhelyezkedjenek a munka vilagéban.
Ezt az Onbizalomhidnyt okozhatja tobbek az is, hogy kozel minden negyedik né nem érzi,
hogy szakmailag megfelelne a munkaltaté igényeinek.

A fenti eredményekbdl is lathatd, hogy sok nd szamara indokolt volt, hogy egy
allaskeresést tdmogatd tanfolyamon kell részt vennie. Arra a kérdésiinkre, hogy milyen
személyes indokaik voltak a jelentkezésénél alapvetden az ismeretbdvitést és az onbizalom
tdmogatast emlitették a valaszadok.

A holgyek leginkabb a kovetkezd teriileten kivantak tudast és tapasztalatot szerezni a
tanfolyam révén. 31,5%-uk a szakmai ismeretek fejlesztést varta a tanfolyamtol, 20,4%-uk
onbizalom-fejlesztést remélt, 13 %-uk a kommunikacioerésitést kérte, 11,1%-uk az
allasinterjikon megszerezhetd tapasztalatot szeretett volna kapni, 5,6%- ban nyelv és
szamitogépes tanfolyami részvételt igényeltek, mig megint masok az Onéletrajz ¢és a
motivacios levél megirdsdban kértek tanacsot (5,6%), stb.

A holgyek tobb mint fele ugy érezte, hogy a tanfolyam nélkiil is el tudna helyezkedni,
habar 44,4%-uk a tanfolyam segitségével torténd elhelyezkedésben reménykedett.

Az oktatasi anyagok Osszeallitasanal, és a képzés megszervezésénél alapvetd kérdés
volt szdmunkra, hogy milyen forméaban tudninak az anyukak tanulni, melyik lenne nekik a
legoptimalissab ¢és legcélravezetdbb képzési forma. Nem lehet arr6l megfeledkezni, hogy sok
jelentkezd még otthon van a gyermekével, igy a gyerekek rendszeres és esetleg tobb oras
elhelyezése gondot jelenthet az anyukdknak. Nem véletlen tehat, hogy a ndk szdméara a
legnépszeriibb megoldasi forma az e-learning volt (64,8%), ugyanakkor majdnem minden
harmadik nd a tantermi képzésben bizott. A mélyinterjik soran kideriilt, hogy a személyes
magyarazatok, az azonnali kérdés és valasz lehetdségek az édesanydk szdméra fontosak,
valoszinlileg ezért is volt gyakori a tantermi valasztis. Természetesen a tanfolyam nem
véllalhatta azt fel, hogy minden tudést biztosit, az igények szerint, az édesanyak szamara, mi
alapvetden az ismeretek firssitését, aktualizlasat és a ndk mentalis felkészitést tlizhettiik ki
célul. Az édesanydk éppen ezért tisztdban voltak azzal, hogy az Onképzésnek igen nagy
szerepe lesz most, és a késdbbiek is, éppen ezért mintegy 72,2%-uk gondolta Ugy, hogy az
onképzés kardinalis lesz az elhelyezkedésiikben.

Természetesen azt nem felejthetjiik el, hogy a tanfolyam ideje alatt a tanulds és a
maganélet 6sszehangoléasa feladatokat timaszt majd az édesanydk elé. Nem csodalkozhattunk
tehat azon, hogy minden harmadik anyuka (33,3%) vélekedett tigy, hogy az, ha mar gyermeke
van, negativ hatassal lehet arra, hogy a tanfolyamra késziiljon és tanuljon, ugyanakkor szinte
ugyanilyen aranyban érezték ndk, hogy ennek a helyzetnek akar pozitiv hatdsa is lehet a
tudasszerzésre (31,5%). A mélyinterjis vizsgalatainkbol kitiint, hogy az anyukdk azzal, hogy
gyermekiik van, a tanulast is igen nagy logisztikai szervezéssel tudjdk csak megoldani,
ugyanakkor éppen ezért a tudasszerzésre és elmélyitésre szant id6t a lehetd legoptimalisabban
¢és hatékonyan torekszenek is kihasznalni.

Az édesanyak mintegy 72,2%-a Ugy gondolta, hogy egy ilyen tanfolyam pozitiv
hozadéka nemcsak szamukra lesz, de a munkaltatok is 6rommel fogadjak, ha azt latjak, hogy
egy ¢desanya a visszailleszkedés soran egy képzésen részt vesz. A tanfolyam



megszervezésénél torekedtiik arra, hogy az édesanyak opciondlisan eldonthessék, hogy akkor
is végigesinaljak a tanfolyamot, ha mar idékozben lesz allasuk. Pozitiv iizenet volt
szamunkra, hogy a valaszadok mintegy 96%-a akkor is folytatna a tanfolyamot, ha idékozben
el tudna helyezkedni. Az indoklasok kozott szerepelt, hogy a tudasszerzés nagyon motivalja
az ¢édesanyakat, nagyon nyitottak barmilyen korabbi, illetve Uj ismeretre, amely
megszerzésére ¢és elmélyitésére mindig sziikség lehet fiiggetelniil attol, hogy foglalkoztatva
vannak, avagy sem.

Zaro gondolatok

Jelen irasunk egy a 2012-2014 évben megvalosuld oktatdsi programunkat és annak
sziikségszeriségét mutatta be. A Gyerevissza. Szamit a munkad! projekt célja, hogy
megerdsitse a ndOket mind mentéalisan, mind szakmailag, igy biztositva a Ilehetdséget
szamukra, hogy minél sikeresebben tudjanak visszatérni a munka vilagéaba.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a ndk tisztdban vannak azzal, hogy csak naprakész
tudassal tudnak versenyképes munkavallalok lenni a munkaerdpiacon. Ezt a tudast egyrészt a
folyamatos, szervezett képzéseken, masrészt viszont Onképzéssel tudjak elsajatitani. Az
altalunk inditott program alapvetd ilizenete az volt szdmunkra, hogy a holgyek elsésorban
mentalis, illetve gyakorlati ismeretekben torténd megerdsitést varnak, és csak masodsorban
elméleti tudast kivannak szerezni. Ezen az Gton végighaladva, lelkileg megerdsitve, gyakorlati
feladatokat és helyzeteket végigprobalva tudnak batran Ujra munkdba allni és sikeres
munkaerdévé lenni.
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