A VALLALKOZASOK NOVEKEDESI KORLATAI ES KOCKAZATA
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Osszefoglalis

A vallalkozasok kvantitativ mutatészdmok alapjan torténd csoportositasara hasznalt 6sszeghatarok megallapitasa
a jogszabalyokban parcialis érdekeket kovet. Nincs dsszehangolva sem a harom szabalyozasi teriilet, sem a ha-
rom mutatészam. Ennek kovetkeztében csak a szabalyt erdsitd kivételként talalhato olyan vallalkozas, amelyik
kockazatkezelésében fiiggd valtozoként tudja kezelni az Osszes, jogszabalyok altal kozvetitett szandékot.
Optimalizalni, vagy legalabbis tervezni tudja a mérethez kotott adminisztracios, adozasi lehetdségeket. A
kovetkezmény: haritas, elkeriilés. Lemondas a dontés szabadsagardl. Helyette a kockazatkezelés feladatat,
felelosségét atharitjak az allamra, a gazdasagi kdrnyezetre.

A hasznalhatobb kvalitativ mutatészamok megallapitasanal jo szolgéalatot tehet a rendszerszemlélet. A
szabalyozasi célok, a kdrnyezet dsszehangolasaval a vallalkozasok adminisztrativ terhei valoban csokkenthet6k
lesznek.
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Abstract

The determination of limits used for classification of enterprises by quantitative indicators follow the law of
partial interests. There is neither any coordination within the three regulatory areas, nor the three indicators. As a
result, only enterprises, which are exceptions that prove the rule, can handle the law’s intentions at risk
management as dependent variables. The administration and the tax possibilities — connected to the size — can be
optimized or at least planned. The consequences are parry, evasion, also the loss of freedom of choice. Instead,
the risk management tasks, responsibilities are passed to the State and the economic environment.

During the determination of improved qualitative indicators the systematic approach has proved to be useful. By
coordinating the control points and the environment the administrative burdens on enterprises will actually be
reduced.
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Bevezetés

A vallalkozasok fejlédése, novekedése a jelenlegi gazdasagi, tarsadalmi rendszerben megke-
riilhetetlen sziikségszerliség. Az alkalmazkodasnak ez a leggyakoribb modja. Az a vallalko-
zas, amelyik ennek a kovetelménynek nem tud megfelelni elébb-utobb kiszorul a piacrol. Az
idok folyaman azonban minden vallalkozasnak at kell 1épnie olyan kiiszoboket, melyek mii-
kodési, vezetési, finanszirozasi, informaciofeldolgozasi, stb. modszereket valasztanak szét. A
vallalkozasok miikodésének, értékteremtd folyamatanak minden részrendszerében talalhatok
ilyen helyzetek. A kozgazdasagi kutatasok jelenleg ezeknek csak kis részével és egymastol
fiiggetlentil foglalkoznak. A méretgazdasagossaggal foglalkoz6 szakirodalom szamdra példaul
nem érdekesek a vezetés teriiletén tapasztalhatd kockazatok, és viszont. Ez is oka lehet annak,
hogy néhany tudomanyos megallapitas hitelességét rontja a vallalkozasi méretek miatt kiala-
kult kiilonbségek figyelmen kiviil hagyasa. Tanulmanyomban mintegy kutatasi hipotizisként
azokat a témakoroket foglaltam 6ssze, — kiemelve az informaciomedzsment teriiletét — melyek
onmagukban, és Osszefliggéseikben is érdekesek lehetnek egy empirikus kutatasban.

Kockazat és novekedés

Valtozo6, Osszetett vilagban éliink. Minden, és mindenki 1éte kockéazatos. Helyzetébol adoddan
az egyes emberek, tdrsadalmi csoportok, intézmények, gazdasagi szervezetek egészen mads-
képp definialjak cselekvéseik, 1étezésiik kockazatat, és az erre adott valaszokat. A korlatozott
racionalitas tényébdl kiindulva tudomasul kell venni, hogy a gazdaséagi szereplék nem tudjak
biztos tudasra alapozni tevékenységiiket. A helyesen feltett kérdés: mi az a lehetséges tudas,
amely a kozbeavatkozasra rendelkezésre allo — szintén bizonytalan — id6 alatt megszerezhetd,
rendszerezhetd és felhasznalhato.

A kockazatkezelés egyik legvonzobb, kiprobalt modja az elkeriilés. ,,A kultaravaltozé
annak mértéke, hogy egy szervezet, vagy a tarsadalom tagjai a kialakult tarsas normakra, ri-
tualékra, biirokratikus gyakorlatra tamaszkodva mennyire torekszenek a bizonytalansag
elkeriilésére, mérsékelve ezzel a jovObeni események eldre jelezhetetlenségét.”2

Korunk gazdasagi elméletei megegyeznek abban, hogy a most érvényes normaknak,
ritualéknak, biirokratikus gyakorlatnak fontos szerepe van a gazdasagi szereplok, tranzakciok
folyamatos vizsgalataval ismeri ezt el. A viselkedés kozgazdasagtan allaspontjara pedig alljon
itt két idézet. ,,A kockézathoz valo hozzajaruldsunkat els6sorban a vagyoni szintekben bealld
valtozasok, hatarozzak meg.”*,Egy olyan egyén hasznossagi fiiggvénye, akinek 60 000 dol-
larra van sziiksége ahhoz, hogy megvegyen egy hazat, a kritikus értékek koziil kiilonésen me-
redeken emelkedik. Hasonloan egy egyén idegenkedése a veszteségtél meredeken emelkedhet
az olyan mértékili veszteség kozelében, amely arra kényszeritené, hogy eladja hazat és egy ke-
vésbé kellemes helyre koltozzon.™ Végiil a filozéfia gondolatrendszerében is megjelenik a
novekedés elkeriilhetetlen sziikségessége: ,,Minden olyan élet, amely puszta fennmaradasra
szoritkozik, eleve hanyatlik.”

Tehat nem elég a méret megdrzése. A kockazatkezelés leghatékonyabb modszere a no-
vekedés. A vallalat-demografiai adatok az utobbi husz évben a tarsas formaban miikodo
vallalkozasok szamanak dinamikus gyarapodasat jelzik. A vallalkozasok méretét vizsgalva az
ok alapvetden a mikro- és kisvallalkozasok alapitasa. Természetesen ebben a korben a legma-
gasabb a megsziinések szama is. Az ide tartozo vallalkozasoknal a legnagyobb a kockazat, és
kezelésére az ilyen vallalkozasok alkalmazzak leggyakrabban a torvényesség hatarat surold
megoldasokat. Az atlépés a kdzépvallalati kategoriaba szinte kivételnek szamit. A novekedés-
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re képes kozépvallalkozasoknal az erételjes koncentracioval elért méretnovekedés hivatott
megteremteni a gazdalkodas biztonsagat.

Novekedési kiiszobok

A vallalatok méretének valtozasa nem folytonos folyamat. A krizishelyzetek elemzésénél
sokszor felismerheté ok a nagyobb feladatnak nem megfelel6 egy, vagy tobb vallalati jel-
lemz6. Sok ilyen tényezd ismerhetd fel. A kovetkezékben csak a szakirodalomban legtobbet
vizsgaltakat, és ezeknek egy, a tanulmany szempontjabol érdekes vetiiletét mutatom be.

1. A vallalkozdsok kora. Més kockéazatokkal kell szdmolnia az induld és a mar
hosszabb-rovidebb ideje miikodd véllalkozasoknak. Osszegezve a véleményeket a tarsas val-
lalkozasok életciklusaban megjelend legfontosabb elemek a tékehiany, a vallalkozas nagyobb
kockazata (jovedelemvesztés mellett vagyonvesztéssel is szamolni kell), az ismerethiany, és a
kudarctol valo félelem.

2. A méretgazdasdagossdg szempontjabol is fontos kérdés a fejlédési, novekedési kii-
szOobok kezelése. A méretgazdasagossaggal foglalkozo6 szakirodalom a belépési kiiszobok fo-
galmaval fogadja el a nem folyamatos novekedés tényét. A mozgosithatéd er6forrasok sziik ke-
resztmetszete feliilrdl, gazdasadgossaga pedig alulrdl képeznek olyan kiiszobot, mely maga-
sabb kockazatot jelent, és a szokasostol eltérd cselekvést igényel.

3. Piaci kapcsolatok is tobb szempontbol alakitanak ki kiiszoboket a vallalkozasok é-
letében. A piaci poziciok, a kereslet idObeli és teriileti, a fogyasztoi igények kielégitéséhez, e-
réforrasok beszerzéséhez sziikséges termék- és piacismeret, az arrugalmassag, a logisztikai
rendszerek mellett a kockazat szempontjabol fontos szerepe van a halozati kapcsolatok jel-
lemzdinek, az erds és a gyenge kapcsolatoknak. Egy erés kapcsolat elvétele megrazza a val-
lalkozast. A gyenge kapcsolatok megsziinése ellenben kisebb kockazattal jar. A sok gyenge
kapcsolattal rendelkez6 vallalkozas kevésbé kockazatos az 1. sz. tablazatban felsorolt
jellemzdk miatt.

1. tablazat
A gyenge kapcsolatok szamanak hatasa a vallalkozasok kockéazatara

Jellemzé Gyenge kapcsolatok szama :
Sok Kevés
Alhalozatok, modulok kotédése sokszint, erds ritka, gyenge
Alhaldzatok szinkronizacioja rugalmas merev, vagy nincs
Kommunikacids csatornak sok €s tobbirany kevés és tobbnyire egyiranyu
Zaj hatéasa gypr; an felbomlik, fel- a haldzat sokszor felerdsiti
szivodik

Halozat integraltsaga erds gyenge, részekre szabdalt
Halozat stabilitasa stabil instabil

Forras: Csermely Tibor (2005)

A gyenge kapcsolatokkal rendelkez6 vallalkozasok a fejlédési kiiszobokre is rugalma-
sabban reagalnak. Tobb informacidjuk van a keresletrél, az er6forrasok kinalatarol, a befekte-
tokrol. A szinesebb beszallitoi, vevoi paletta alacsonyabb tranzakcios koltségek elérését teszi
lehetové. Példaul a beszallitoi pozicio biztonsaga lehet, hogy csak illizio, ha az a vallalkozas
szempontjabol erds kapcsolatnak mindsiil. Mert fenntartasa, teljesitése lekotheti az Gsszes erd-
forrast. Megszlinése, vagy akar csak csokkenése egy masik szintre 16kheti vissza a vallalko-
zast. Az ilyen vallalkozas kockéazata nagyobb, mint egy diverzifikalt igyfélkorrel rendelkezd
vallalaté.

4. A tulajdonosi szerkezetben meghataroz6 csaladi kapcsolatok nem csak pozitiv erd-
forrast jelenthetnek a véllalkozasok ¢életében. Korlat, nehezen atléphetd kiiszob is lehet. Példa-
ul az elmult évtized legelején sok irodatechnikai és szamitastechnikai cégnél volt a bukas e-



gyik okozoja, hogy a ggors novekedés szétfeszitette a tulajdonos-menedzser altal addig jol
miikodtetett szervezetet.

5. Kommunikacios korlat. A kommunikacio elméletével foglalkozo kutatasok szerint
a nyelvi eszk6zok a kulturalis tér valtozasaval elveszthetik érvényességiiket. A kulturalis teret
meghatarozé valtozok kozott megtalalhatjuk a vallalkozasok méretét is. A mikrovallalkoza-
soknal a vallalaton beliil a kozvetlen utasitas és a folyamatos ellenérzés elfogadhatd haté-
konysaggal hasznalhato. A kozépvallalkozasoknal az ilyen kommunikacios eszkdzok leront-
jék az osszetettebb, pszicholdgiai modszerekre épitett motivacids modszereket.

6. Vezetdi képességek. A vezetdi pozicid Osszetett személyiséget, cselekvést igényel.
Az egyes készségek stlya azonban Iényegesen mas az kiilonb6z6 méretii vallalkozasokban.
Sokszor a mikrovallalkozasban sikeres vezetdi kompetencia ellentmondasban van a nagyobb
vallalkozasokban magkompetenciaként megkovetelt készségekkel.

1. Az dllam gazdasagi szerepvallalasa. Békés Gabor és Murakozy Balazs (2012) ku-
tatasai alapjan:

e a gazdasagi jogszabalyoknak valé megfelelés gyakran magas koltségekkel jar, ami ellen-
0sztonOzheti a vallalatokat a novekedésben,

a bonyolult adorendszer elényeinek kihasznalasa is novelheti a fix koltségeket,

a korrupcio6 is visszafogja a vallalati novekedést,

az intézményi tényezd is ellene hat a vallalkozasok ndvekedésének,

a jovedelemadok progresszivitasa is akadalyozza a vallalkozasok természetes fejlodését,

a munkaerdpiaci szabalyok sem azonos feltételeket tamasztanak a kis-, és kozépvallalko-
zasok, és a nagyvallalatok szdmara.

Az allami beavatkozasok a vallalkozasok szamara kivétel nélkiil kockazatot jelen-
tenek. Kiilonosen a valamilyen Osszeghatarhoz kotott szabalyok, szabalyvaltozasok teszik
sziikségessé a kockazatkezelés lehetséges modszereinek attekintését.

Osszefoglalva, a véllalkozasok novekedése, fejlédése akkor is leallhat, ha a két fejlett-
ségi szint kozti akadalyt, kiiszobot nem tudja megoldani, atlépni. Ekkor csokken a miikodési
dimenziok szama, és egy labilis egyensulyi, nagyobb kockazatli helyzet johet 1étre. Ilyen hely-
zetben a kockazatkezelés modszere legtobbszor 0) eréforrds bevonasa. A mitkodés kiilsd felté-
teleinek valtozasa szerencsés helyzetben segiti a folyamatot. Persze az ellenkezé szituacio
sem ritka. A legjobb modszer eredményességét is semmissé teheti a kiilsé koriilmények rom-
lasa.

Kiiszobok és informaciomenedzsment

Az informéciomenedzsment kettds feladatabol (informacidk gytijtése, és szolgaltatasa) elso-
sorban a kimen6 informaciok mennyiségét, tartalmat befolyasoljak a fejlodési, novekedési kii-
sz0bok Az input informaciok mennyiségére, megszerzésének koltségére kisebb hatasa van a
vallalkozasok méretének és kapcsolatrendszerének.

A kimend informaciok mindségét legtobbszor a csalasok alapjan vizsgalja a szakiroda-
lom. A probléma latszolag fliggetlen a vallalkozasok méretétdl. A szamviteli kutatasok tema-
tizalasanak a kovetkezménye, hogy igazabol csak a nemzetkozi szamviteli standardokat alkal-
mazé vallalkozasok gyakorlata ismerhetd meg a tudomanyos kozleményekb6l. Példaul, ,,a
szamviteli csalasok legfobb oka, hogy a vallalatkormanyzas, mint rendszer jorészt a tokemii-
kodtetd menedzserek érdekeinek szolgalataban all”’. A csalasok azonban a mikro- és kisval-
lalkozasok korében sem ritkabbak. A megtévesztés aldozatai kozott pedig a koltségvetés mel-
lett megtalalhatok a szallitok, a vevok, az alkalmazottak, a pénziigyi szolgaltatok. A tulajdo-
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nosok csak azért maradhatnak ki, mert ebben a kdrben legtobbszor nincs a tulajdonostol filig-
getlen menedzsment.

A piaci kapcsolatok és az informaciomenedzsment viszonyanak szempontjabol a mik-
ro-, kis-, és kozépvallalkozasok korében is fontos az informaciofeldolgozas szervezeti forma-
janak kivalasztasa. A szakirodalom is, és az lizletviteli tanacsadasok is a gazdasagossag kér-
dését helyezik elétérbe. Hogyan olcsobb az informaciomenedzsment tevékenységei koziil a
szamviteli, adoligyi informaciofeldolgozas, adatszolgaltatas? Kiszervezéssel (outsourcing),
vagy sajat szervezeten beliil? Az mar nem mindig 1ényeges kérdés, hogy a tevékenység ki-
szervezés mekkora informacioveszteséggel (ritkabban tobblettel) jar. Vagy a vallalati titkok
megorzése milyen tobbletkoltségekkeljar a tevékenység kiszervezése esetén. Ennél a dontés-
nél is hatékonyabba tenné a kockazatkezelést, ha a halozati kapcsolatok megismerésének, ke-
zelésének modszerét is hasznalnak a dontéshozok. Feltételezésem szerint a vallalatok szerve-
zetébe integralt informaciomenedzsment az erGs kapcsolatok kialakulasat valthatja ki. Egy
kisvallalkozasnal az ennek kovetkezében el6allo helyzet kifejezetten veszélyes lehet. A ki-
szervezés alapesetben gyenge kapcsolatként funkcionalhat, ami novelheti a vallalkozas alkal-
mazkodoképességeét, és ezen keresztiil ¢letképességét.

Az allam gazdaséagi szerepvallalasabol az informéacidomenedzsment és a fejléddési, no-
vekedési kiiszobok szempontjabol a tdAmogatési és addzasi teriiletet tartom sziikségesnek ele-
mezni. Milyen hatasa van a vallalati demografia alakulasara a tamogatasoknak és az adoked-
vezményeknek? Az allami tamogatasok, adokedvezmények mindenkori szerkezetébdl meg le-
het ismerni a gazdasagpolitika prioritasait, és a politikai, gazdasagi dontéshozok helyzetérté-
kelését. A vallalati fejlédés szempontjabol ez a jogszabalyokban is megjelenik. Az EU szaba-
lyozas megszabta elveken, kereteken beliil a magyar gazdasag szerkezeti adottsagai, és ennek
kivanatos valtozasa mellett hol lehet meghtizni a tAmogatott, ¢s nem tamogatott vallalkozasi
kor kozti hatart, mely egyben befolyasolja a gazdalkodo szervezetek méretétdl fiiggd kockazat
szintjét, illetve az informaciomenedzsment kornyezetének jellemzdit is. A hatarok kialakitasa-
nal a térvényhozok leggyakrabban felismerhetd, illetve deklaralt céljai a kdvetkezok:

e adminisztracios terhek csokkentése,

e adodterhek mérséklése,

e aszamviteli alapelvként is megfogalmazott koltség-haszon Gsszehangolasanak érvényesii-
lése.

Az utolsé célkitiizés a szamviteli torvényben ¢és az adotérvényekben is megtalalhatd
értékhatarokban is megjelenik. Példaul a kisértékli eszkozok bekertilési értékének egydsszegii
értékcsokkenés elszamolasi lehetéségében, vagy az alanyi jogon vélaszthato Afa mentesség-
ben. Az els6 két célkitlizés érvényesitésénél viszont nem mindig ismerhetd fel a gazdasagi
szabalyozas prioritasa. Legtobbszor a vallalkozasok szdmara idedlis allapot érvényesiil: az ad-
minisztracios terhekkel egyiitt az adé mértéke is csokkenthetd. Nemzetgazdasagi szempontbol
az optimalis megoldas az lenne, ha az adminisztracio és az ad6zasbol szarmazo kockazat
csokkenését a vallalkozasok magasabb ado fizetésével ellentételeznék. Az elv érvényesitése
elé a mai magyar valosagban athatolhatatlan falat allitanak az egymassal 6sszefonddott politi-
kai, gazdasagi érdekkorok. Példaul az egyszertsitett vallalkozoi adé (EVA) esetében tobb
adotorvény tobbszori modositasanak Osszhatasara csak tiz év alatt, 2012-re alakult ki az a
struktra, melyben a vallalkozasok az adonemet tényleg az adminisztracié csokkentése, az
adokockazat mérséklése miatt valasztjak. Cserébe kényteleneck magasabb adot fizetni.

Az informaciomenedzsment kovetkezO kockazatkezelési feladata a vallalatkatego-
rizalads mérdszamaihoz (indikétorokhoz) valé rugalmas alkalmazkodas. A szabalyozas ezen a
teriileten is tobb, mas €s mas funkcioju eszkozt alkalmazhat. Az egyes vallalkozasi formak e-
16nybe részesitése, a foglalkoztatast 6sztonzd kedvezmények, vagy a technikainak tekinthetd
szamitasi modszer mellett a nemzetkozi szabalyozashoz alkalmazkodva harom mutato alkal-
Mmazasa altalanos. El0szor az er6forras felhasznalast kifejezd 1étszammutatot (atlagosan fog-



lalkoztatott 1étszam), masodszor a vallalkozas vagyonat szamba vevé mérlegf6osszeget, har-
madszor a vallalkozas teljesitményét mér6 nettd arbevételt hasznaljak a vallalkozasdemografi-
ai kategoria hatarokként. A mutatészamoknal meghatarozott érték atlépése, mint kiiszéb egy
mas tipusu nyilvantartasi rendszer alkalmazasara, adotervezésre, €s adokotelezettség teljesité-
sére kényszeriti a vallalkozéasokat.

A vallalkozasok besorolasanak keretszabalyait — az EU szabalyozas atvételével — a
mikro-, kis-, kozépvallalkozasok tamogatasardl szold 2004. évi XXXIV. szamu torvény
tartalmazza.

Az indikatorok koziil az atlagosan foglalkoztatottak 1étszama a kovetkezd értékeket
veheti fel:

2. tablazat
Az atlagosan foglalkoztatottak szama és a vallalkozasi méretkategoriak viszonya

Létszam Keretszabaly | Adojogszabalyok Szamviteli szabalyok®
10 f6-ig Mikrovallalkozis Mlkr’ogaZSIalkodm egyszertisitett éves
beszamolo
25 f6-ig Rehabilitacios
Nem hozzajar. aloli
értelmezett Jar. Nem értelmezett paraméter
araméter mentesseg
P Kisvallalati adé
50 f6-ig Kisvallalkozas E%yszerpsne,tt éves beszamczlo
Konyvvizsgalati kotelezettség
250 £6-ig Kozépvallalkozas Nem kell konszolidalt éves beszdmolo

Forras: sajat szerkesztés

A magyar szabalyozas csak az addjogszabalyoknal tér el a vallalkozascsoportokra
megallapitott k6zosségi szabalyozastol. A foglalkoztatas teriiletén kialakult hatranyok mér-
séklésének finanszirozasanal, valamint egy 1j adonem bevezetésénél tartja elfogadhatatlannak
a kozosségi mértekeket.

A véllalkozas vagyona alapjan meghatarozott kiiszobok a kovetkezok:

3. tablazat
A vallalkozas mérlegfoosszege és a vallalkozasi méretkategoriak viszonya

Mérlegfoosszeg Keretszabaly si::)oz'fl(; go_k Szamviteli szabalyok
100 MFt-ig Mikrogazdalkodoi egyszerusitett
Nem értelmezett paraméter | éves beszamolo
500 MFt-ig Egyszerisitett éves beszamold
2 M€~600 MFt-ig Mikrovallalkozas Nem értelmezett paraméter
2 700 MFt felett Nem értelmezett paraméter | Konszolidalt éves beszdmold
10 M€~3 000 MFt-ig Kisvéllalkozés Nem értelmezett paraméter
43 M€~12 900 MFt-ig Ko6zépvallalkozas Nem értelmezett paraméter

Forras: Sajat szerkesztés

A vagyonértékeknél a kozosségi jogszabalyokbol atvett kiiszobok modositasat gya-
korlatilag csak a szamviteli jogszabalyok tartjak sziikségesnek.

® Ebben, és a kovetkezd tablazatok a szamviteli szabalyozasnal csak a vallalkozas méretével dsszefiiggd
paramétereket tartalmazzak. Az egyéb (példaul vallalkozasi forma) szabalyok a tanulmany szempontjabol nem
relevansak.



A véllalati teljesitményt mérni hivatott nettdo arbevétel alapjan a meghatarozott kii-

szobok a kovetkezok:

4. tablazat

A vallalkozas nett6 arbevétele €s a vallalkozasi méretkategoriak viszonya

Netto arbevétel KerP:t— Ad(),jog— Szamviteli szabilyok
szabaly szabalyok
6 MFt-ig Nem Kisadozo
értelmezett | vallalkozasok Nem értelmezett paraméter
paraméter | tételes adoja
10 MFt-ig Nem értelmezett paraméter Nincs sziikség regisztralt konyveldre
30 MFt-ig EVA Nem értelmezett paraméter
200 MFt-ig Mikrogazdalkodoi egyszerUsitett éves
Nem Nem beszamolo
értelmezett . 2014-ig Konyvvizsgalati kotelezettség
paraméter ertelme’zett aloli mentesség
300 MFt-ig Parameter 754147161 Konyvvizsgalati kotclezotiség
aloli mentesség
500 MFt-ig Kisvallalati ad6 | Nem értelmezett paraméter
2 M€~600 MFt-ig Mikrovallalkozas Nem értelmezett paraméter
1 000 MFt-ig Nem értelmezett paraméter Egyszerisitett éves beszamolo
10 M€~3 000 MFt-ig Kisvallalkozas Nem értelmezett paraméter
4 000 MFt-ig Nem értelmezett paraméter Nem kell Konszolidalt éves beszamold
50 M€~15 000 MFt-ig Kozépvallalkozas
Adozas elotti eredmény | Nem értelme- | 10 % tarsasagi | Nem értelmezett paraméter
500 MFt-ig zett paraméter ado

Forras: Sajat szerkesztés

Ennél a mutatondl a szdmviteli nyilvantartasok kialakitasaval, és miikodtetésével kell
az informaciomenedzsmentnek a legtobb novekedési kiiszob kockazatat kezelni.

A 2-4. sz. tdblazatokbdl az is latszik, hogy az dsszeghatarok megallapitasa a jogszaba-
lyokban a parcialis érdekeket koveti. Nincs 0sszehangolva sem a harom szabalyozasi teriilet,
sem a harom mutatoszam. Ennek kovetkeztében csak a szabalyt er6sitd kivételként talalhato
olyan vallalkozas, amelyik kockazatkezelésében fliggd valtozoként tudja kezelni az Gsszes,
jogszabalyok altal kozvetitett szandékot. Optimalizalni, vagy legalabbis tervezni tudja a mé-
rethez kotott adminisztracios, adozasi lehetéségeket. A kovetkezmény: haritas, elkeriilés. Le-
mondas a dontés szabadsagarol. Helyette a kockéazatkezelés feladatat, felelosségét atharitjak
az allamra, a gazdasagi kornyezetre.

Javaslat a vallalkozasi kiiszobok eredményes kezelésére a szamviteli szabalyozasban

Az informaciomenedzsment tobbi részrendszeréhez hasonldéan a szamviteli ismeretek, fel-
adatok egyre Osszetettebbek. Szabalyozasuk pedig ennek, és a konzisztens jogalkotas hianya-
nak kovetkezményeként mar kifejezetten kaotikus. Rendszerezettebbé, a gyakorlat szamara
atlathatobba kell tenni. A megoldashoz hasznalhato egyik eszk6z a Churchman-féle rendszer-
szemlélet alkalmazasa lehet. A modszer hat szempont kdvetkezetes, egymasra épilé végig-
gondolasat tartja feltétlentil sziikségesnek a komplex, mitkodéképes szabalyozas kialakitasa-
hoz:



5. tablazat
Szamvitelr6l rendszerszemléletben

Rendszerszemlélet L.
. Szamviteli tartalom
szempontja
Cél Megbizhato, valos informaciok kozlése a vallalkozasrol
Kornyezet Piaci érdekhordozok
A keret, amiben a vallalkozasoknak a szamviteli tevékenységiiket
Erdforras végezniiik kell. Példaul: beszamolo tartalma, formaja, a gazdasagi
események tipusai
Elemek A szamvitel altal hasznalt eszkdzok. Példaul: konyvvezetés modszerei,

egységes szamlakeret, szamviteli nyilvantartasok fajtai

Részrendszerek Olyan egységként kezelhetd teriiletek, melyeknél hasznalhatok, értelmez-
het6k a rendszerszemlélet szempontjai. A szamvitelben a két legfon-
tosabb részrendszer csoport a szamviteli vallalaton beliili szabalyozasa,
illetve a szamvitel agai (pénziigyi-, lizemgazdasagi-, vezetdi szamvitel)

Vezetés Szamviteli informaciok kozzététele, nyilvanossaga, mindsége,

felhasznalhatosaga

Forras: Churchman (1977) alapjan sajat szerkesztés

A pénziigyi jelentések ma érvényes tipusai ebben a szemléletben igy foglalhatok

0ssze:
1. abra
A magyar éves beszamolok rendszerszemléletli csoportositasa

Kornyezet Koltségvetés
B él: Szabalyszeriiség
e (megfelelés)
f
e
k
t Iiroforras:
e Mikrogazdalkodoi
t egyszeruUsitett €ves
0 beszamolo
k

] | L , A ..
Tulajdonosok Alkalmazottak Piaci partnerek ~ Vallalati szervezet tagjai

Forras: sajat szerkesztés




Az éves beszdmolo6 formak koziil az egyszertisitettek nem toltik be funkciojukat. Hid-
nyoznak bel6liik azok az alapvetd informaciok, melyek csokkentik a piaci érdekhordozok
kockazatat.

A szakmai kozvélemény tobb szempontbol is problémasnak tartja a mikrogazdalkodoi
egyszertsitett éves beszamolot, és a hozza kothetd szamviteli alrendszert. Technikai okok ko-
ziil legtobben a mas program hasznalatanak sziikségességét, a szamlatiikrok szaporodasat e-
melik ki.A koncepcié egésze sem kovetkezetes, hiszen a szamviteli torvény maradt az alap-
veto jogszabaly. Ahol a korméanyrendelet nem tartalmaz tételes eldirast, ott a szamviteli tor-
vény szerint kell eljarni. Az ilyen, a jogalkotd bizonytalansagat kifejez6 szabalyok csokkentik
a jogbiztonsagot. Kaotikus helyzethez vezetnek.

Az egyszerlsités szandékaval hozott dontések jelentds része a célba vett vallalkozasok
szamara sem jelent valddi egyszerlsitést. Vagy azért, mert a lehetdségek koziil eddig is a le-
het6 legegyszeriibbet valasztottak. Vagy azért, mert az érintett vagyonelemek, gazdasagi ese-
mények el6fordulasi gyakorisaga elhanyagolhatd. A két szempont alapjan feleslegesnek te-
kinthet6k a kovetkez6 konnyitések:

1. ellendrzés hatasanak nem jelentds hibanak mindsitése,

2. lehetOség a kisértékli eszkozok felujitdsanak koltségként elszamolasara,

3. a hitelviszonyt megtestesité értékpapirok eladasi araban 1évé kamat elszamolasi lehetdsé-
ge arfolyamkiilonbozetként,

4. kapcsolt vallalkozasokhoz kotheté informaciok bemutatasa,

5. alapitas-atszervezés, kisérleti fejlesztés, tizleti vagy cégérték aktivalasanak tilalma,

6. céltartalék képzés tilalma jovobeni kdltségekre, és egyéb okbol,

7. a bekeriilési érték tartalmanak egyszertsitései koziil az arfolyamkiilonbozetek aktivalasa-
nak tilalma, és az értékpapirok bekeriiléséi értékének egyszeriibb meghatérozasa,

8. terv szerinti értékcsokkenés elszdmolasanak egyszertisitése (konyvvizsgaloi ellendrzés
nélkill a vallalkozadsok most sem torédnek a maradvanyértékkel, és a modszerek koziil is
csak a linearist valasztjadk a TAO torvény szerinti kulccsal),

9. kiegészitd melléklet készitési kotelezettség megsziintetése,

10. szamviteli szabalyzatok elkészitési kotelezettségének megsziintetése.

A mikrogazdalkododi egyszeriisitett éves beszdmolo €és a hozza kapcsolt konyvvezetés
bevezetése melletti érvek koziil éppen a két utolsot tartja a legnagyobb jelentdségilinek a tajé-
koztatas, népszeriisités céljabol publikalt cikkek tobbsége. Kétséges azonban, hogy az érintett
vallalkozasi kor szdmara valoban gondot okoz az interneten, piacon kdnnyen elérhetd sza-
balyzatok atvétele. Vagy az egyszeriisitett éves beszamolo erdsen redukalt tartalmt kiegészitd
mellékletének Osszeallitasa.

A fentiek utan 6t teriileten ad valodi adminisztracié csokkentési lehetdséget a mikro-
gazdalkodoi egyszertiisitett éves beszdmolo:

1. behajthatatlan kovetelések elszamolasa,

2. akamat, a kozjegyz6i dij, a bankkoltség megosztasi kotelezettségének megsziintetése,

3. kovetelések értékvesztésének megallapitasa,

4. ¢év végi készletértékelés.

Az informacidszolgaltatas céljat szem el6tt tartva az 1. sz. abrabdl a koltségvetés és a
beszamolo tipusok viszonya alapjan megallapithato, hogy a mikrovallalkozasok adminisztra-
cios terheinek csokkentése most sem torténik meg. Mert a koltségvetés nem éri be a mikro-
gazdalkodoéi egyszeriisitett éves beszamold informaciotartalmaval.Ez konnyen igazolhatd az
1j beszamolo, és a tarsasagi adobevallas 6sszehasonlitasaval. Tehat a vallalkozasoknal az ad-
Minisztracios terhek csokkentésének utjaban nem a szamvitel, vagy a konyvvizsgalati kotele-
zettség all.

Masik szempontbol megkdzelitve, a koltségvetés, mint a szamviteli tevékenységet
kozvetleniil és kozvetetten szabalyozd gazdasagi szereplé nem veszi figyelembe a szamviteli



szabalyozas egyszerisitéseit. A vallalkozasok szamviteli rendszerének szerkezetét, bonyolult-
sagat, koltségességét elsdsorban az adotdrvények, tehat a koltségvetés eldirasai, mint a kor-
nyezet kiemelt elemei hatarozzdk meg. Nemcsak a mikrovallalkozdsoknal, hanem minden
vallalkozasnal. Az adokotelezettségek addjogszabalyokban meghatarozott minden eleme be-
folyasolja a vallalkozasok konyvelését. A méret szerinti kiilonbség csak az adoterhek nagysa-
gaban, vagy az egyszeriibbnek szant ad6formakban jelenik meg.

Az adminisztracié egyszeriisitése mindaddig nem lesz realitas, amig a szamviteli kuta-
tas nem dolgozza fel az adojogszabalyokban el6irt parhuzamos, belsé ellentmondasokkal ter-
helt nyilvantartasi eldirasokat. A szamviteli koztudatban senki nem vitatja: Magyarorszagon a
vallalkozasok tobbségének szamviteli tevékenysége az adészamvitelre korlatozodik. Ugyan-
akkor a részrendszer elméleti feldolgozasa teljesen hianyzik. A gyakorlat igy elméleti alapok,
tamogatas nélkiil kénytelen a problémakat kezelni, dontéseket hozni. Rendszerszemléletben
nézve az sem lehet kétséges, hogy az addszamvitel, illetve a mikrogazdalkodoi szamvitel ko-
ziil az eldbbi a valodi alrendszer:

6. tablazat
Adoészamvitel és mikrogazdalkodoi szamvitel 6sszehasonlitasa rendszerszemléletben

Alrendszer Cél Kornyezet

Adoészamvitel Koltségvetési kotelezettségek alatimasztasa Koltségvetés

Mikrogazdalkodoi Szamviteli jogszabalyoknak megfelelés

szamvitel

Forras: sajat szerkesztés

A kérdéjel jelentése: a mikrogazdalkodoi egyszeriisitett éves beszamold egyetlen piaci
érdekhordozé szdmara sem tartalmaz hasznalhatd informacidkat. A jogalkoto szandékaval el-
lentétben, paradox modon az egyszerisitési, adminisztracio csokkentési szandék egy bonyo-
lultabb szabalyrendszerhez vezetett. Pedig a 660. sz. EU iranyelv atiiltetése melletti dontés e-
gyik indoka volt, hogy ,,... az egyszeriisitett éves beszamolo altal biztositott egyszeriisités a
kisebb vallalkozasok, csaladi vallalkozasok szamara nem volt elegendd, mivel az egyszerisi-
tett éves beszamolo az éves beszdmolobdl kiindulo, szdmos értékelésre, és egyéb eljarasra é-
piil6, annak logikajat nem megvaltoztatd szamviteli beszamolasi lehetéség, amely a gyakor-
latban nem jelent egyszerisitést ...” (T6th M. 2013. 2. oldal). A megallapodasnak ellentmond,
hogy minden, a feltételeknek megfelel6 vallalkozas ezt a beszamoloformat valasztja. Az érin-
tettnek gondolt vallalkozoi kor pontatlan kijel6lése ellenére. A ,.kisebb”, meg ,,csaladi” jelz6k
alapjan a méretre asszocial az olvaso és a jogszabalyalkoté is. A magyar szamviteli szakiroda-
lom még nem hasznalja a vallalati gazdasagtanban elterjedt kiilsé és bels6 tulajdonlas megko-
zelitést.Pedig az IFRS SME hatokorének kijeldlésénél a nemzetkozi szamviteli szabalyalkotas
és szakirodalom mar ezt a megkozelitést fogadja el (Madarasiné 2013 15. oldal). Hasonl6 e-
redményre jutott egy,még 2011-ben kozzétett kutatés is: ,,... az interjualanyok tobbsége kva-
litativ kritériumok felallitasat javasolja a kkv-k fogalmanak meghatarozasakor, a jelenleg ha-
talyos szabdalyok altal szinte kizardlagosan alkalmazott kvantitativ (nagysagrendi) mutatok he-
lyett ...” (Kovacs D.-Mohl G. 2011 284. oldal).

Az adbzas szabalyozésaban is szakitani kellene a véllalati mérettel, mint indikatorral.
Konzerval. Ha még hatékony is lenne, akkor stagnaldsra 0sztondzne. Egy ndvekedésre han-
golt gazdasagi rendszerben. A tdmogatasok, addokedvezmények olyan modszereit kellene
hasznalni, amelyek a kiiszobok atlépésében segitenék a vallalkozasokat.



Osszefoglalva a szamviteli szabalyozisdban, oktatasaban, kutatasaban sehova nem ve-
zet a vallalati struktira valtozadsanak mechanikus kovetése. Lehetetlen olyan részletes szabaly-
rendszer kialakitasa, amelyik minden érdekhordoz6 jogos igényét figyelembe tudja venni. Az
a szamvitel szabalyozas lesz ¢életképes, amelyik a vallalkozasok csoportositasanal a kvalitativ
mutatokat hasznal, az informacidszolgaltatas céljat és kornyezetét tiikkroz6 kategoriak kialaki-
tasara:

7. tablazat
A szédmvitel szabalyozasanak jovoképe

Hatokor Szabalyozas
Nyilvanos elszamolasra kotelezett vallalkozasok IFRS
Nyilvanos elszamolasra nem kotelezett vallalkozasok | IFRS SME
Onfinanszirozo vallalkozasok Megfelelést el6ird jogszabély

Forras: sajat szerkesztés
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