INNOVACIOS RENDSZER EPITESENEK TAPASZTALATAI EGY
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Osszefoglalis

A dél-nyugat-dunantuli térség kutatas-fejlesztési €s innovacids sajatossagaival szdmos elemzés foglalkozott mar,
rdmutatva azokra a sajatos iparszerkezeti és gazdasagfejlodési jellegzetességekre, amelyek a korzetben az elmult
évtizedekben végbement folyamatok eredményeként alltak eld. A statisztikak szemléltetik azt az un. ,,innovacios
paradoxont”, amely a térségi gazdasdgot jellemzi, nevezetesen az orszagosan is kiemelkedé6 GDP-nek,
vilagszinvonalu €s versenyképes vallalkozasok kritikus tdmegének, valamint az alacsony kimutatott innovacios
teljesitménynek az egyidejli fennallasat. Ezen jellegzetességek alapjan hatarozhato meg az a feltevés, miszerint a
K+F+1 teriiletén 1étrejove, ,aktiv katalizator” és K+F+I integrator szerepet betoltd, helyi és nem-helyi
halozatokba bekapcsolodo, technologia- és kompetenciaorientalt struktira eldremutatd eleme lehet a térségi
K+F+I potencialban rejlé lehetéségek kiaknazasanak. A zalaegerszegi Technologiai Centrum modellje ezen
kihivasokra kinal egy példat; és keriil bemutatasra a modell 1ényege, illetve megkozelitése.
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Summary

There were several reports made in analysis of R&D&I characteristics of Southern-Western-Transdanubian
region, studying the special industrial-sectoral and economy-development features resulted in by the
transformation processes of the recent decades. The available statistics demonstrates the so-called “innovation
paradox” in the region which means relatively high GDP in national comparison, presence of critical mass of
world-class and competitive companies as weel as low reported innovation performance in the same time. There
is a hypothesis made based on these considerations, pointing out the regional potential of a technology and
competence-based structure that is able to play the role of an active R&D&I catalysator and integrator, while
being connected to networks locally and non-locally. The approach of Zalaegerszeg Technology Center offers an
example for these challenges, including explanation of key elements of the model.
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Bevezetés

A dél-nyugat-dunantuli térség kutatas-fejlesztési €s innovacids sajatossagaival szadmos
korabbi elemzés foglalkozott. Ezek egybehangzoan ramutatnak azokra a sajatos iparszerkezeti
¢s gazdasagfejlodési jellegzetességekre, amelyek a korzetben az elmult évtizedekben
végbement folyamatok eredményeként alltak eld.

1. abra: A jelen irasban hivatkozott térség

Sajat szerkesztés

Egyik oldalr6l — hasonléan az orszag szamos mas térségére — a hatvanas-hetvenes
é¢vekben megvalositott ipartelepités szamos ipari nagyiizemet hozott 1étre, amelyekre a
kilencvenes évek elejétdl az esetek tobbségében jelentds atalakulasok vartak. Masik oldalrdl a
nyugati hatarszél magaban hordozta azt a foldrajzi elhelyezkedésbol eredd elonyt, amely a
kiilfoldi miikodétoke kilencvenes évektdl kezdddd bedramlésanak egyik kedvezményezetté
tette a térséget.

2. dbra: Néhany példa a térségben miikod6 nemzetkozi vallalatokra

Sajat szerkesztés

A nyugati piacok fizikai kozelsége egyébként mar a hetvenes-nyolcvanas évektdl
éreztette ,,j0tékony” hatasat, hiszen az akkor még csak kisebb szamban miik6d6 vallalkozasok
koziil szamosan — még ha kozvetetten is, de — képesek voltak a nyugati piacra keriild
termékek szallitoi lancaba bekapcsolodni.



A térségi folyamatok egyes osszefiiggései
A kutatds-fejlesztési €s innovacids sajatossagok megértése érdekében célszerii ramutatni
egyes térségfejlodési dsszefiiggésekre.

Természeti kincsként a XX. szézad elején kiaknazott olaj volt az, amely a térség déli,
zalai részének fejlodését alapvetéen meghatarozta. Az olajiparra épiild agazatok fejlodése
mintegy félszazados toretlen bdviilést hozott a gépipar kiilonbozd agazataiban. A térségben
délrdl északra haladva az ipar ,,egyre kevésbé nehézipar jellegli”; igy a rendszervaltas utani
elektronikai ¢és jarmiiipari tOkebearamlds a technologiai hasonlosdg révén jelentOs ipari
gyartobazisokat eredményezett Szombathely és Zalaegerszeg térségében. Ezzel parhuzamosan
a hetvenes-nyolcvanas években elindult magyar tulajdont vallalkozasok fokozatos
boviilésével a KKV szektor is erdsodott. Ennek csak kiegészitdje az a tendencia, amely —
talan a fent emlitett ,,nyugat-kozelség” révén is — nagy szamu mikro- és kisvallalkozast, €s
ezzel egyiitt erds vallalkozasi kulturat eredményezett a térségben. Fontos kiemelni azt, hogy
az elsOsorban gépipari-jarmilipari teriileten tevékenykedé KKV-k kevésbé a térségi
nagyvallalatok szallitoi lancdba integralodtak, sokkal inkdbb vagy orszagosan vagy
nemzetk6zi piacok iranyaba boviiltek. Ez ugyanakkor komoly piaci tapasztalatot jelent
szamukra, amely feltétlentil erésiti a térség gazdasagat.

Ahogy a gépipari-jarmiipari-elektronikai szektor viszonylag kedvezden keriilt ki az
elmult hiisz év gazdasagi folyamataibol, ez nem mondhatd el tobb egyéb agazatrol: az
¢lelmiszeripar és a konnytlipar teriiletén miik6dd kordbbi nagyvallalatok szinte teljesen
eltlintek. A fa- és butoripar viszont, bar szerkezete jelentésen atalakult, még mindig jelentds a
térségben.

Mindezek alapjan két fontos konkluzi6 vonhato le:

a) a térségi gépipari-jarmiipari-elektronikai szektorban megvan az a
gazdasagi potencidl, amelyet vilagszinvonalon mikodo, versenyképes
nemzetkozi és hazai vallalkozasok testesitenek meg;

b) ezen vallalkozasok azonban rendszerint:

a. vagy nagy nemzetk6zi konszernek helyi tomeggyartd kdzpontjai,
b. vagy valamely nagyvallalati (OEM) lancba valamely szinten
bekapcsolddo beszallito kis- és kdzepes, esetleg nagyvallalkozasok.

Ebbdl egyuttal az is kdvetkezik, hogy természetszerlien ezen vallalkozasok fokusza a
mindség-koltség-kiszallitdas harmas elvarasrendszer minél magasabb teljesitményszinten
optimalizalt strukturaja. Vagyis, a vallalati rendszerek, folyamatok és technologiak
fejlesztésének hajtoereje kevésbé az innovacids orientacid, sokkal inkabb a piaci
versenyképességi motivacio volt az elmult idészakban. Ha ehhez hozzatessziik azt a tényt is,
hogy a térségben nagy tradiciondlis (miiszaki jellegli) egyetem nem miikodik, egyenes
kovetkezményként adodik a gyenge Kimutatott innovacios és K+F teljesitmény.

Fontos a ,.kimutatott” jelz6 hangstlya, hiszen magatol értetddden a térségi ipar egyik
erOsségét jelentd technologiai fejlesztések nem nélkiillozhetnek miiszaki innovacios
készségeket és megoldasokat. Nagyon ritka a beszerzett technologia valtoztatds, adaptaciod
nélkiili integralasanak realitasa, szinte kivétel nélkiil sziikség van a transzferalt vagy tjonnan
beszerzett gépek, eszkozok, folyamatok illesztésére; kapcsolddd technikai megoldasok,
késziilékek, stb. kifejlesztésére. Ezek — még ha sokszor csak részben is, de — magukban
hordozzék azoknak az ,,apr6 innovacioknak™ a napi jelenlétét a térségi iparban, amelyeket az
aggregalt statisztikai indikatorok nem feltétleniil mutatjak ki.

Mindezek mellett, tekintettel arra, hogy a piaci versenyképesség velejaroja a
folyamatos fejlodési képesség; az érintett vallalkozasok jol kimutathatban mozognak elére az
innovacids palyan — egyes nemzetkdzi vallalatok helyi gyaraiban mar termékfejlesztéshez
kapcsolddo funkcidk is megjelentek, valamint tobb hazai vallalkozas is folytat célzott
termékfejlesztési vagy kutatas-fejlesztési tevékenységet.



A térség innovacios jellemzoi

Az el6zéekben leirt folyamatokkal ¢és sajatossdgokkal Osszhangban vannak a térség
innovacios ¢és kutatas-fejlesztési teljesitményét mutato statisztikak, amelynek forrasai a KSH
adatbazisai, sajat szerkesztéssel. A statisztikdk szemléltetik azt az Un. ,,innovacids
paradoxont”, amely a térségi gazdasagot jellemzi, nevezetesen az orszagosan is kiemelkedd
GDP-nek, vilagszinvonalu és versenyképes vallalkozasok kritikus tdmegének, valamint az
alacsony kimutatott innovacios teljesitménynek az egyideji fennallasat.

3. abra: A térség fontosabb K+F+I mutatoi
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Sajat szerkesztés, Www.ksh.hu forrds alapjdn


http://www.ksh.hu/

Tovabblépési iranyok

A korabbi kifejtés alapjan, figyelembe véve a kiilonb6z6 statisztikai kimutatasokat is, kitlinik
Zala és Vas megye vallalkozasainak kissé eltérd struktirdja. A 4. abra mutatja (KSH
adatbazisok alapjan, sajat szerkesztéssel) a két megyében a kiillonbozé (<300 millié forinttol a
> 10 millidrdig terjedd) arbevételi szintekhez tartozé miikodod vallalkozasok ardnyat. A két
diagrambdl latszik, hogy Vas megyében inkabb ,kevesebb nagyobb” vallalkozas miikodik,
mig Zala megyét a ,,tobb kisebb” vallalkozas jellemzi.

4. dbra: Vallalkozasok aranya a kiilonbozé éves arbevételi tartomanyokban
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Sajat szerkesztés, Www.ksh.hu forrds alapjan

Tobb, a régio gazdasagat €s innovacios képességeit elemz0 anyag is ramutat arra, hogy
az adottsdgok ¢és a térség erdsségei kivételesnek tekinthetéek: a magas technologiai
szinvonalt (gép)ipari gyartasban a térségben erés koncentracio figyelhetd meg, amelynek
esetleges valtozasa kiilsd, globalis piaci tényezok fliggvénye. Az ipardgban dolgoz6 munkaerd
tudasa és a meghonosodott menedzsmentkultura a térséget (gépipar-jarmiipar-elektronikai
ipar teriiletén) human eréforras szempontbol kiemelten versenyképessé teszi. Mindez parosul
a kiemelkedd technologiai hattérrel a vezetd (hazai és nemzetkozi) vallalkozasok esetén,
amely egyben a termelékenység és koltséghatékonysag fontos tényezdje.

Az eldzéekben részletezett sajatossagok, multbeli tendencidk ¢és jelenbeli
jellegzetességek alapjan hatdrozhaté meg az a feltevés, miszerint a K+F+I tertiletén 1étrejovo,
»aktiv katalizator” és K+F+I integrator szerepet betoltd, helyi és nem-helyi haldzatokba
bekapcsolddo, technologia- €s kompetenciaorientalt struktira eléremutatd eleme lehet a
térségi K+F+I potencialban rejld lehetdségek kiakndzasanak.

Nehéz ugyanakkor ezen strukturat és folyamatokat ,.egyetlen szerepldhdz” kotni,
hiszen a térség fontos jellemzdje éppen a diverzitas, amely egyuttal az egyik legfontosabb
erOssége, kiilonds tekintettel a vilaggazdasagi kornyezet turbulens valtozasaival szembeni
rezisztens jellegli gazdasdgi rendszerek eldnyeire. Sem egyetlen nagy vallalat, sem egyetlen
nagy egyetem, sem egyetlen egyéb szerepld (kozigazgatasi, klaszter-jellegi,
gazdasagfejlesztd, oktatasi stb.) nincs jelen olyan forméaban, amely a fent részletezett K+F+I
kihivasokat tudnd kezelni. Emiatt Uin. kooperacidés formaban valdszintisithetd az a modell,
amely megfeleld megoldasi iranyt tud jelenteni.



http://www.ksh.hu/

A zalaegerszegi Technoldogiai Centrum modellje

A Technoldgiai Centrum, mint kooperacios modell kialakitdsanak elvi alapja és el6zményei
részben kozvetleniil az el6zéekben részletezett folyamatok, helyzetkép és trendek, részben
pedig a nemzetkodzi kutatdsok alapjan szerzett tapasztalatok és best practice kovetkeztetések.
A centrum, mint kompetenciaorientalt tudéasfelhalmoz6 és —transzfer struktura alapvetd
sajatossaga ¢€s sikerességi tényezdje a térségi, illetve hazai, majd nemzetkdzi bedgyazottsag,
illetve ezzel egyiitt a tudas-kimenet és kutatasi érték maximalizalasara torténd torekvés. Az 5.
abra mutatja a centrum modelljét, benne a ,.technology uptake” és ,technology transfer”
jellegi elemek optimalis balanszirozasanak meghatarozé strukturalis jellegét.

5. abra: A Technoldgiai Centrum modellje
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Sajat szerkesztés

A modellbdl kdvetkezd 1ényeges megkdzelitésbeli alapvetések:

o A véllalati (mint piaci) problémak megoldasara, K+F+I igények kihivéasaira vald
reagalasi képesség feltétele a ,kompetenciatiszta” megkdzelités, azaz az agazati
iranyultsagon tul egyes teriiletek (itt nevezetesen: konstrukcid, gyartastechnologia,
mechatronika teriiletek) fokusza.

o A piaci igényekre adando6 valaszokat a rugalmassagra/gyorsasagra, kutatasi értékre és
koltséghatékonysagra kiélezett struktira keretében és folyamatok mentén sziikséges
menedzselni, amely bemeneti oldalon integransan kapcsolodik mély specialista
kompetencia és/vagy tudaskdzpontokkal.

o A modell tényleges hatasat csak a tudas-felhalmozési pillér tudatos miikddtetésével
tudja elérni, amely kevésbé materialis, domindnsan tacit jellegli tudasbazis takar —
ezért a kozvetlen K+F+I értékteremtési torekvés kiegésziil egy un. tudasgenerdlo és
tudasfejleszto aspektussal.



A modell hatasa a térségi gazdasag fejlesztésére
A modell f6 szerepe a tudasgazdasag-orientacio folyamatos erésitése a helyi gazdasagban.
Ennek funkcionalis részeit a kovetkez6 négy elem adja a térségre értelmezve, tobb-szintii
halozatos (klaszter) struktiraban megvalositva:

o arealgazdasagi versenyképesség fejlesztése,

o a gazdasagi-miiszaki tudas magasabb szintre emelése,

o az innovacids potencidl felszinre hozasa,

o valamint a kreativitasban rejlo lehetdségek kiaknazasa.

6. abra: A Technologiai Centrum hatasa a térségi tudasgazdasag épitésére
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Sajat szerkesztés

A modell megvalodsitasatol elvart eredmények:
o térségi arbevétel, hozzaadott érték és tovabbi gazdasagi teljesitmény novekedése,
o innovacios indikatorok javulasa,
o miiszaki-gazdasagi tudasszint emelkedése,
o kooperacids szint erésddése.
A Technologiai Centrum eddigi miikodésének néhany gyakorlati vonatkozasa:
o haloézatalapu egylittmiikodések szervezése €s kiterjesztése — térségi, interregionalis és
a jovOben nemzetkodzi szinten;
o megvalositott ipari kutatds-fejlesztési projektek, eldallitott innovativ megoldasok,
prototipusok, felszinre hozott innovacio-orientalt technologiai megkdzelitések;
o kutatoi-fejlesztéi, miiszaki, illetve mérndki kompetencidk felhalmozéasara iranyuld
multiplikacios és diffuz folyamatok megvaldsitasa;
o kozhaszni poziciobol eredd tarsadalmi feleldsségvallalas a tudasgazdasaggal
kapcsolatos viziok lebontasa, valamint az ipari €s gazdasagi fejlodéshez hozzajarulo
megmozdulasok és programok szervezése.

lrodalom

KSH [K6zponti Statisztikai Hivatal] (2013): Teriileti statisztikai évkonyv 2012. Budapest

Pannon Novum Regiondlis Innovacios Ugyndkség (2012): Nyugat-dundntili regiondlis
innovdcios stratégia

ksh.hu 2014 — online adatbazisok



