HUNGARIAN ONLINE UNIVERSITY (HUNLINE) - AZ ELSO EGYUTTMUKODES
MAGYAR FELSOOKTATASBAN AZ E-LEARNINGES OKTATAS TERULETEN

KOVACS ZSOLT!
NAGY DAVID?

Osszefoglalas

A fels6oktatasi expanzid szamos valtozassal jart, ujabb és wjabb kihivas elé allitva a tradicionalis oktatasi
moddszerekre berendezkedett intézményeket vilagszerte. A ndvekvd hallgatd [étszam elérte a rendszer
kapacitasainak hatarat, ij modszerekre van tehat sziikség a tarsadalmi igények kielégitése céljabol. Az e-learning
képzések olyan neves egyetemeken is terjednek, mint a Harvard, vagy Oxford, de a novekvd igények és a
gazdasagi szereplok érdekeinek hatasara a szigorian vett oktatasi szektort is elhagyjak. Magyarorszagon a
Széchenyi Istvan Egyetem vezette konzorcium probal valaszt adni a kihivasokra a HUNline projekt keretein
beliil.
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Summary

The expansion of tertiary education has brought several changes making the educational institutions, using
traditional methods, face new challenges worldwide. Because the growing number of students has reached the
limit of the system’s capacity, new methods are required to meet the needs of the society. E-learning courses
have been spreading at reputable universities such as Harvard or Oxford, but as a result of the growing demand
and the interest of economic actors, they are leaving the educational sector in the strict sense. In Hungary, within
the HUNIline project, the consortium lead by the Széchenyi Istvan University is trying to give answers to the
challenges.
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Expanzié a fels6oktatasban

A felsGoktatast tekintve a diploma jelentdsége par évtized alatt is sokat valtozott. Szaz évvel —
de akar 20-30 évvel — ezeldtt a diplomasok kore, egy ,.elit klub” volt, hisz a népesség — a
mainal Iényegesen — kisebb hanyada tartozott ebbe a kdrbe. Magyarorszagon a rendszervaltast
kovetd két évben a nappali tagozatra jelentkezOk szama 45-50 ezer f6 koriil mozgott ¢és
koziilik nagyjabol minden harmadik keriilt be (nappali) képzésre. 2011-ben a jelentkezdk
szdma meghaladta a szdzezret ¢s kozel kétharmadukat fel is vették. (Dr. Kovacs — Nagy D.:
Human Tdke jelentdsége)

Az egyetemi, vagy fOiskolai képzés iranti kereslet természetesen nem csupan
hazankban er6sodott. A demografiai mutatok valtozasat kikiiszobdlve, az OECD adatai
alapjan a — leginkéabb érintett korosztaly — 20-29 éves népesség beiratkozasi ratait hasonlitja
Ossze az alabbi grafikon:

1. Abra: Beiratkozési ratak a 20-29 éves népesség korében (OECD)

M 1995 w2000 m2011

45,0
40,0
35,0
X
~ 30,0
©
8
©
=250
%]
Y
o 20,0
V4
e}
©
.515,0
[an]
10,0
- “ ||
0,0
T E EL YT YL2YST >3 Q T >T L ® S T >0 00
= C = c O C Lc—mu‘ccmc = 2 = 0 € O 9 oo
F 25 °5c88 588 ERCERSEPSEITRELER D
S Sz ECCEQL 2T TSI 8RS EZZALESE G oo
20 gSITE 505 = S5 22as5§2o 2 9F2 > >
Z o0 T = N aox on n N T © ©
[a] O =] = VA o
< 5 3 ~ B 2 by
9 z 2 g Z € 25
N = <) 2 o w
© @
Orszagok

Eudcation at a Glance (2013) alapjan, sajat szerkesztés

A grafikonrdl konnyen leolvashaté a vilagviszonylatban megfigyelheté tendencia, az
ugynevezett ,.eltomegesedés”. Ez a kifejezés azonban pejorativ tartalommal bir, holott a
jelenségnek nincs bizonyitott kdros hatdsa a gazdasagra, vagy a tarsadalomra.

»A legfobb kiilonbség a fizikai- és a tudastoke kozott az, hogy utobbi esetében a
hatarhozamok nem cs6kkendek.” (Baldwin-Wyplosz, 2009)

A novekedés hatarai

Azok tehat, akik kelld ambicidét éreznek magukban ¢és tehetségiik, szorgalmuk arra
alkalmassag teszi Oket, elvben lediplomazhatnanak. A képzésnek azonban egyéb hozzaférési
korlatai is vannak. A legegyszeriibb ¢és leginkabb kézenfekvo korlat a helyhiany. Hiaba volna
egy intézménynek 100.000 potencialis hallgatdja, ha a tantermek befogadoképessége, a
székek szama nem birja el ezt a terhelést.



A kapacitashiany tehat az elsé korlat, amibe egy intézmény beleiitkdzik, mikor sajat
hallgatoinak szamat, a felvettek korét boviteni szeretné. A kapacitds persze nem pusztan a
székek ¢és asztalok szamaban mérendd. A képzéshez, oktatokra, energiara, megfeleld
infrastruktirdra stb. is szlikség van. Eldbbiek relativ sziikdssége gatat szabhat a
novekedésnek.

Mas jellegli korlatot képez az oktatas koltségeinek folyamatos emelkedése. Az
Egyesiilt Allamokban 1980-hoz képest 6tszorosére emelkedtek a felsGoktatasi koltségek. Ez a
tény az allam (nem csak az USA), az egyes intézmények és — a tandijon keresztiil - a
felhasznalok, a potencialis hallgatok szempontjabol is korlatot jelent.

Lehetséges megoldasok a korlatok lekiizdésére

A fentebb részletezett akadalyokra a technologia fejlédése jelenthet megoldast. A hanganyag
alapu oktatas, példaul a nyelvoktatas teriiletén mar a kazettds magnok idejében is elterjedt
modszer volt. Az internet és a podcastok tovabb szélesitették a felhasznalasi lehetségek
korét. A kovetkezd 1€pés ezen a teriileten a hangon tul, a képanyag tovabbitasa.

A szamitogépek, notebook-ok, tabletek, vagy akar az okostelefonok hasznalataval
pedig az is lehetdvé valt, hogy a kommunikacié vizualizaltan is két (vagy tobb) iranyt legyen.
Az interaktiv megoldasok kommunikacioba valé integralasaval egy uj lehet6ség, a virtudlis
tanterem kialakitdsa és hasznalata nyilt meg a felhasznalok el6tt.

Az innovacid hivta életre az ugynevezett ,Nyilt Tomeges Online Kurzusokat”
(angolul: Massive Open Online Courses, MOOCs), melyek a felsdoktatds 0j irdnyat
jelenthetik. Az oktatas a MOOC keretében webes platformon keresztiil torténik, tehat a
tanterem mérete nem jelent akadalyt. Otthonrol, a szamitogép eldtt lilve — a legtdbb esetben
még konkrét idéponthoz sem kétve — hallgathatjuk és nézhetjiik az eldadasokat.

Emellett a MOOC-ok teljesen ingyenesek, mindenféle formalis bemeneti
kovetelményt nélkiiloznek, legtobbszor csupan regisztraciohoz kotottek. Eppen ezért vegyes
az ilyen jellegli kurzusok megitélése, foként a formalis felsdoktatas szemszogébdl nézve. A
MOOC-ok elvégzésének jelenleg nincs kreditértéke — azaz nem illeszthetéek pl. a magyar
képzési szerkezetbe —, de a sikeresen teljesitett kurzusrol a ,hallgatok™ tanusitvanyt kapnak.
Hogy ezeknek a tantsitvanyoknak hol venné hasznat példaul egy magyar hallgato, azt nehéz
most megmondani. Az elsajatitott ismeretek azonban jol illeszkedhetnek a formalis
tanmenetbe.

Az ingyenes online kurzusok két csoportjat kiilonbozteti meg a szakirodalom. A ,,C”
modell (¢cMOOK, a ,c” a connectivity, angol kifejezésre utal) a tudas megteremtését,
generalasat célozza. Az ,,X” modell pedig a meglévd tudas duplikalasat, a tudas
disszeminacidjat tartja fokuszban. (EUA Occasional Papers, 2013 januér)

Joggal meriil fel a kérdés, hogy ki és miért hozza létre ezeket az anyagokat, féleg, ha
azt is szem elOtt tartjuk, hogy a kurzusok ingyenesek. Legtobbszor egy (vagy tobb)
felsdoktatasi intézmény, vagy kutatdcsoport és egy gazdasagi (nonprofit, vagy profit orientalt)
tarsasag egyiittmiikodése révén jonnek létre. Ertelemszeriien az egyetem/fiskola felel a
szakmai tartalomért, mig a gazdasagi tarsasag a technikai hatteret biztositja. fme néhdny
példa:

Coursera — 33 neves felsdoktatasi intézmény kurzusai koziil valaszthatnak a hallgatok,
kiilonféle szinvonalu, nehézségi szintekrdl. Tobb, mint 2.000.000 regisztralt hallgatoval a
coursera.org az egyik legnagyobb MOOC szolgaltat6.

Udacity — érdekessége, hogy nincs mogotte konkrét felsdoktatasi intézmény, sokkal
inkabb a gazdasagi szereplokre épit. A Microsoft, a Google és a FaceBook is a partnerek
listajat erdsiti.

edX — a Harvard ¢és az MIT kezdeményezésébdl ndtte ki magat. Folyamatosan boviil,
de nagy hangsulyt fektet a mindségi kritériumok fenntartasara. Az edX teljesen nonprofit.



A gazdasagi tarsasagok reklamfeliiletet, sajat technologidjuk terjesztését ¢és
népszerlsitését nyerik az egyiittmiikodésbol, mig az intézmények a kurzusokon keresztiil
hallgatokat nyerhetnek meg maguknak.

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban 2011 8szén mér 6,7 millié didk vett részt legalabb
egy online kurzuson, amely az el6zé évhez képest 570 ezer fOs novekedést jelentett. A
felsdoktatasi intézményekben tanuldk 32 %-a mar szintén, legalabb egy online kurzust végzett
el. Az online oktatas szinvonaldval kapcsolatos dilemmat oszlattdk el azok az adatok,
miszerint az akadémiai vezetok 77%-a az e-learning eredményét ugyanolyannak vagy
magasabb szintlinek értékelte, mint a hagyomanyos forméban végzett oktatasét.
(babson.edu/News-Events)

2. Abra: attekintés a MOOC szolgaltatok kapcsolodasairol
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A MOOC-ok mellett tobb neves intézmény alakitott ki és tart fent, sajat e-learning
rendszereket. A keretek és alkalmazasi teriiletek orszagonként és intézményenként eltérnek,
de l1ényegiikben nem valtoznak. A kovetkezdkben 1étezd intézményi példakat mutatunk be.

Harvard University
E-learning rendszer neve: Harvard Extension School
Honlap: http://www.extension.harvard.edu/distance-education

E-learning rendszere tobb mint 200 kurzust kinal, amelyek — az oktatds modszere
alapjan — tobb csoportba oszthatok:

e Online: az eléadas videodjat online elérhetévé teszik, majd a hallgaté maga donti el,
hogy személyesen vesz-e részt az eldadasokon vagy online koveti vagy esetleg
mindkét lehetdséggel €l

e Csak online

e FEI6 web-konferencia kurzus: Minden héten meghatarozott idSben tartjak, a
hallgatoknak egy virtudlis tanterembe kell bejelentkezniiik a részvétel érdekében.

e Hibrid kurzus: Kombinalja az egyetemi kampuszon tartott intenziv hétvégi szekciot az
¢16 web-konferenciaval vagy vide6 tananyaggal.

Széles valasztékban, hibrid formaban tanulhatok tobbek kozott a Kornyezeti
tanulmanyok, Menedzsment, Nyelv (szobeli kommunikacié). Video és é16 web-konferencia
kurzusként érhetdk el tobbek kozott az Afrikai és Afrikai-Amerikai Tanulményok,
Antropolégia és archeolégia, Biologia, Okortudoméany, Informatika, Digitalis Média,
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Ko6zgazdasagtan, Mérnoktudoméanyok, Angol nyelv, Francia nyelv és irodalom, Kormanyzat,
Torténelem, Tudomanytorténet, Informacios rendszer menedzsment, Ujségirés, Matematika,
Muzeolégia, Téplalkozastudoméany, Pszicholdgia, Vallas, Tarsadalomtudomanyok,
Statisztika, Miivészet és épitészettorténet, Jogi tanulmanyok, Zene.

A kurzusok elvégzéséhez a vizsgak sikeres teljesitése sziikséges, csupan online
kurzusok teljesitésével diploma nem szerezhet6, de lehetéség van arra, hogy az online
kurzusokat a kampuszon folytatott kurzusokkal kombinalva Bachelor vagy Master diplomat
szerezzenek.

Az online kurzusoknak altalaban haromféle képzési dija 1étezik attol fliggden, hogy a
hallgato6 rendelkezik-e mar diplomaval és kivan-e a kurzusért kreditet is szerezni:

e undergraduate credit (kb. 1.000 $)
e graduate credit (kb. 2.000 $)

e noncredit (vizsgat nem kell tenni, de kredit sem jar a teljesitésért, kb. 1.000 $)

Massachusetts Institute of Technology
E-learning rendszer neve: MITOpenCourseware (OCW)
Honlap: http://ocw.mit.edu/index.htm

2000-ben sziiletett meg az OCW elinditasanak terve, két év alatt mar 50 kurzus
anyagait publikaltdk, spanyol és portugal nyelvii forditas egyidejii elkésziiltével. A 2000-es
évek elején az elérhetd kurzusok szdma dinamikusan novekedett.

2008-ban kép- és hanganyagokhoz valo hozzaférést is lehetdvé tették a YouTube és az
iTunes segitségével, 2011-ben pedig megjelent az OCW LectureHall iPhone app. 2012-ben
mar 2150 kurzus anyagai valtak elérhetdvé, amellyel 125 milli6 latogatdt vonzottak.

Szinte valamennyi tudomdnyteriiletet lefedik a kinalt kurzusok, amelyek tananyaga
ingyenesen letdlthetd honlapukrol.

A komplex tananyagot, els6sorban magantanulok szamara az OCW Scholar nevii
alprogram nyujtja, amely csak természettudomanyokkal foglalkozik: biologia, kémia,
matematika, fizika, informatika, kdzgazdasagtan, elektromérnok, mechanikai mérnok.

Az OCW nem ad lehetdséget kredit vagy diploma megszerzése az e-learning
keretében, célja sokkal inkabb az, hogy széles korben tegye elérhetévé a birtokaban 1évo
tudasanyagot a vildg barmely pontjan tanuld diakok, oktatok vagy egyszerli érdekléddk
szamara. A didkoknak lehetdséget biztosit tudasuk gyarapitasara, az oktatok — amellett, hogy
sajat ismereteiket is bdovithetik — az OCW segitségével tanagyagot biztosithatnak didkjaiknak
¢s Uj tanitasi modszerekkel is megismerkedhetnek.

University of Cambridge
Az e-learning rendszer neve: Institute of Continuing Education
Honlap: http://www.ice.cam.ac.uk/courses/online-courses

Rovid, intenziv, mindenki szdmara nyitott felndttképzési kurzusokat kinalnak,
amelyek magukba foglalnak egy bevezetd, felkészitd orientacids hetet. A multidiszciplinaris
¢s targy specifikus, 5-7 hetes, tutor altal iranyitott kurzusok 6nallé felkésziilést kivannak meg,
minden héten €l6 vitaval és megbeszéléssel, amelynek képzési dijai 100 és 450 font kozott
valtakoznak. A kurzus utolsé hetében a tutor személyes értékelést ad és egy Certificate of
Participation-t allit ki azok szamara, akik sikeresen elvégezték a kurzust.

University of Oxford
Honlap: http://www.conted.ox.ac.uk/courses/online/

Szamos tudomanyteriilet 80 féle kurzusa koziil valogathatnak a didkok, amelyeknek
tobbsége 5-10 hetes rovid kurzus. Az EU-s allampolgéroknak olcsébbak a kurzusok, mint
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masoknak, mert az EU az Gsszeget kiegésziti. Az oxfordi egyetem harom tipusu e-learning
rendszert tart fenn:

5-10 hetes, hetente 10 6ranyi tanulast igénylé kurzusok, amelyek barki szamaéra
nyitottak és atlagosan 220 £-ba keriilnek. A képzési paletta rendkiviil szines: archeologia,
mivészettorténet, kreativ irds, kozgazdasagtan, irodalom, helytorténet, torténelem,
matematika, filozofia és tanulési készségek teriiletén 57 kurzust kinalnak jelenleg. A kurzusok
tobbsége akkreditalt, megfeleld teljesitmény esetén kreditet lehet érte szerezni, minden
sikeresen elvégzett kurzus utan 10 CATS (Credit Accumulation and Transfer Scheme) pontrél
sz016 kreditmasolatot allitanak ki automatikusan.

Hosszabb kurzusok koziil jelenleg 6 tipus érhetd el. A képzés dij 2150-4225 £ kozott
valtozik, ami csupan az Eurdpai Unié allampolgaraira vonatkozik. Az Un. tengerentuli
hallgatoknak magasabb képzési dijat kell fizetniiik, mert az Eur6pai Unid tdmogatja polgarai
e-learning képzését. Néhany program esetében sziikséges, hogy az online oktatds mellett a
didkok hagyomanyos képzéseken is részt vegyenek Oxfordban, ami altalaban csupan egyszeri
alkalmat jelent.

A magas szintli online kurzusok specialis igényeket elégitenek ki a bioinformatika,
elektronika, mérndktudomanyok, élettudomanyok, nanotechnologia, kérnyezettudomany és az
online tutoring teriiletén, céljuk a szakmai tudas elmélyitése.

Technische Universitiit
Honlap: www.tu-berlin.de

A kurzusok kevert jellegliek, a Berlinben tartott kétszer félnapos tréninget altaldban
Ot-hét hetes online fazis kovet. A kurzusok teljesitésérdl csupdn igazolast allitanak ki. A
képzések a TU munkatérsai szdmara ingyenes.

Egyediil az Online Lehre lernen c. kurzus jelent hosszabb ideji képzést, tiz honapon
keresztiil, ami szintén kevert formaji (négy online blokk mellett kilenc napot kell
személyesen egyetemi eldadason tolteni) de a teljesitésrdl ebben az esetben is csupan igazolas
allithato ki. A kurzus a TU-n tanuldk szamara 100 €, mas allami egyetemen tanulok szamara
460 €, egyéb érdekldddk szamara 2300 €.

Humboldt-Universitiit zu Berlin
Honlap: https://www.hu-berlin.de/

Oktatasi politikajuk alapvetden a személyes oktato-didk kapcsolatra épiil, bar vannak
online kurzusaik a Moodle-lel (http://moodle.hu-berlin.de/) egyiittmiikodve, ahol azonban
diplomat nem lehet szerezni. Egyetlen programjuk 1étezik, amelynek oktatisa részben online
modszerekkel zajlik. A Library and Information Science nevii posztgradualis képzésiik
tananyagai teljes mértékben online elérhetdk, de minden szemeszterben 10 oktatasi napot kell
az egyetemen tOlteni (elsOsorban pénteken és szombaton, 8 6rdban). A képzés négy félévbol
all, 1.350 eurd/félév képzési koltséggel, amelynek elvégzése utan Master of Arts-Library and
Information Science diploma szerezheto.

Hungarian Online University — Lehetséges megoldas Magyarorszagon

A projekt a Széchenyi Istvan Egyetem (GyOr) vezetésével, konzorciumban valosul meg,
melynek tagjai az UNIVERSITAS-Gy6r Nonprofit Kft., az Eszterhazy Karoly Féiskola
(Eger), az Obudai Egyetem Alba Regia Egyetemi Kozpontja (Székesfehérvar) és a
Dunatjvarosi Foéiskola.

A konzorcium legfébb céljaul azt tiizte ki, hogy kozosen létrehozzak a Hungarian
Online University-t (HUNIline), amely altal egy alkalmazott informatikai agazati
egylittmikodést alapoznak meg, s amely koordinalasaval kozosen jelennek meg Eurdpa és a
vilag oktatasi piacan. A projekt soran angol és német nyelvii uj tipust e-learning tananyagok


http://moodle.hu-berlin.de/

fejlesztése valosul meg (Jarmimérnok Msc, Miiszaki menedzser bsc, Mérnoktanar Msc
pedagbgiai és szakmai pedagoégiai modul), valamint egy olyan moodle alapu, a hazai
tanulmanyi informacios rendszerekhez integralt Learning Managment System kialakitasa,
amely lehetdvé teszik kiilfoldi hallgatok magyarorszagi tovabbtanulasat.

A rendszer kialakitdsa soran kiemelt szerepet kap a tananyagfejlesztésben ¢és
oktatasban részt vevd oktatok kompetencidjanak fejlesztése, az Intézményfejlesztési
Tervekben megfogalmazott szervezetfejlesztési és stratégiai célok elérése, a nemzetkozi
versenyképesség novelése a hallgatoi szolgaltatasok, ill. a karrier- és életpalya tervezési
tevékenység fejlesztése altal.

Az egyes részteriileteken a konzorciumi partnerek tevékenységeiket dsszehangolva
valositjak meg. Az egyiittmikodés eredményeként 1étrejovo Uj tipusu szabvanyositott
tananyag fejlesztési folyamatok hozzajarulnak ahhoz, hogy a jovoben 1) képzéseket,
tananyagokat lehessen ebbe a nemzetkdzi csatorndba bekapcsolni, és természetesen
lehetdséget biztosit tovabbi felsGoktatasi intézmények csatlakozasara is. A nemzetkozi
bedgyazottsag novelésének érdekében a HUNIine-t csatlakoztatni szeretnénk mar meglévd
online felsdoktatasi intézményi egyiittmiikodéshez, az European Virtual Academyhez. A két
éves projekt 2015. aprilisaban fejezddik be. Megvalositasdhoz az EU kozel 1,4 Milliard forint
tdmogatast biztosit. (Www.univgyor.hu)

A HUNlIine tehat diplomaval zarulo képzéseket biztosit Bsc és Msc szinten egyarant.
Emellett Specialis képzési, tovabbképzési programok ¢és vallalati, szakmai, képzo,
tovabbképzd, specializadldé programok szerepelnek még kinalataban. Utobbiak nem
diplomaval, hanem a végzettséget igazoldé dokumentummal zarulnak.

Specialis igények kielégitésére is alkalmas, mint a munkaer$ toborzas, elézetes
szlirésre szolgalo tomeges részvételre tervezték. A vallalatnal fontosnak tartott altaldnos és
jellemz6 szakmai ismeretek megismertetése, vagy a kurzus eredményének felhasznalasa a
kivalasztasi folyamat soran, egyarant lehetséges.

Az egyetem jellemzd képzési teriileteinek tartalmabol dsszeallitott rovid kurzusok, az
egyetemi felvételi kampany részét képzik a kurzusra bejelentkezdkkel, illetve a kurzus
kovetelményeit teljesitokkel — potencialis jelentkezOként — a tovabbi kapcsolat, direkt
marketing eszkdzokkel flizhetd szorosabbra.

3. Abra:konkrét modulfejlesztések a HUNIine projektben

Széchenyi Dunativérosi OE | Eszterhazy |
Képzés Modul Istvan F(’iisjkola Alba Karoly Osszesen
Egyetem Regia Féiskola
Jarmiimémak MSC német nyelven 100 120
MSc MSC német (informatika) 20
Gépész targyak 50 10
Miiszaki s
Menedzser Informatikai targyak 20 205
Gazdasagi targyak 45 25 55
MSC pedagégiai modul 40
Mérméktandr Pedagoglaj rflo‘dul (angol) 80
MSc Pe(_lagoglal r_nodul 20
(informatika)
Pedagégiai modul (gépész) 10 5 5
Osszes kreditpont 100 105 100 | 100 405

Sajat szerkesztés

Osszegzés

A felsdoktatas iranti megnovekedett kereslet tobbféle igényt hordoz magaban. Az oktatéastol,
mint szolgaltatastol mast var az éppen érettségizett, elsééves hallgatd, mast a dolgozodinak
tovabbképzést nyujtdo vallalat és megint mast a sajat kompetenciait fejleszteni kivano



diplomés. Az igények kielégitésére tobb online megoldas is rendelkezésre all. Az USA
péld4jan lathatjuk az 0j trend, a MOOC iranti bizalom erdsddését, mely esetenként mar
konkurenciat jelent az intézményesiilt egyetemi oktatdsnak. A megoldasok standardizalasa és
mindségbiztositasa az e-learning iranyvonal képviseldinek égetd feladata.

Meg kell azonban jegyezniink, hogy a formalis egyetemi évek alatt, olyan
kompetencidkat szereznek a fels6oktatasi kozegben szocializalodo fiatal felnéttek, melyek az
értelmiségi 1ét kulcselemei. A tarsasagi viselkedés, vitakultira, kooperacids készség mind
olyan ismeret, melyet konyvbdl — vagy elektronikus tananyagbo6l — nem lehet megszerezni és
melyet az online megoldasok nem, vagy csak kis mértékben tudnak megadni.

A formalis fels6oktatasban vald részvétel jelentds hozadéka ezen feliil az a kapcsolati
halo, mely személyes érintkezés nélkiill nem alakithaté ki. A befolydsos csaladok nem
els6sorban az adott intézmény kiemelkedd kutatasi és tudoményos potencidlja miatt fizetik
meg az europai, vagy tengerentuli elit egyetemek elképeszt6 tandijait. A kapcsolati toke, mely
a diploma megszerzéséig felhalmozodik, késébb olyan eldnyt jelent az iizleti életben, mely
mas modon aligha érhetd el.

A tradicionalis oktatdsi modszertan sem maradhat azonban véltozatlan. Az idd
elorehaladtaval és a kapacitds korlatok lekiizdése érdekében az online megoldasok
alkalmazasa elkeriilhetetlenné valik. Kisebb konyvtarak teljes ismeret anyaga tarolhatd egy
mobil eszk6zon. Ez pedig azt jelenti, hogy ujra kell gondolni a tradicionlasi oktatési felfogast
is. A ,know what” jellegti tudast, felvalltja a ,know where” és a ,.know how” jellegl tudas,
azaz a lexikalis tudas helyett, az ,,alkalmazni tudas” kertil el6térbe.

A megfeleld egyensuly elérésének egyik ttja lehet, ha példaul az alapképzés soran, az
online oktatds megléte mellett a formalis oktatasi modszerek domindlnak, a mesterképzésben
pedig nagyobb aranyban alkalmazunk e-learning megoldasokat. Barhogy is alakul az oktatas
jovéje, a szerzOk véleménye szerint sem az Uj modszerek tavoltartasa, sem pedig a
tradicionalis modszerek elhagyasa nem lehetséges. A kettd egyiitt, egymast erdsitve lehet
alkalmas arra, hogy a felsdoktatast felzarkoztassa a XXI. szazad elvarasaihoz.
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