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Osszefoglalas

A tudas szerepe egy térség versenyképességét illetden vitathatatlan. E tudas eléteremtésében, illetve fokozasaban
kiemelt szerephez jutnak a felsGoktatasi intézmények. Az Eurdpai Unid a vildg legversenyképesebb és
legdinamikusabb tudasalapti gazdasagava kivan valni, s e célkitiizés megvaldsitasaban a tudas az a kulcstényezd,
mellyel versenyeldnyhoz kivan jutni a globalizalt vilagban. Ebben a versenyben kell Magyarorszagnak (egyben a
magyar felsGoktatdsnak) pozicionalnia magat, s szembenéznie, egyben valaszolnia olyan XXI. szazadi
innovacios kihivasokra, melyeket tobbek kozott a globalizalt vildg, a nemzetkoziesedés fokoz6do tendenciaja, a
technologiai kihivasok hivtak életre.
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Summary

The role of the knowledge is unarguable related to the competitiveness of an area. Higher education institutions
have an important part to create and increase this knowledge. The European Union’s main aim is to become the
most competitive and dynamic knowledge based economy of the world. To reach this goal the knowledge is the
key factor which can ensure the competitive advantage in the globalized world. Hungary must position oneself
(and also its higher education) in this competition and deal with innovation challenges of XXI. century revived
by among others the globalized world, the more intesifying tendence of internatinalization and technological
challenges.
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Felsooktatasi helyzetkép

A felsdoktatés, illetve a diplomaszerzés egyéni és Ossztarsadalmi értéke vitathatatlan. Az
OECD 2013-as ,,Education at a Glance 2013” kiadvanya alapjan (oecd.org 2013) a
diplomasok életatra vetitett jovedelme minden OECD orszagban magasabb azokhoz képest,
akik nem rendelkeznek fels6foku végzettséggel. Magyarorszagon példaul ez a
jovedelemtobblet 220-240% koriil mozog. Emellett a diplomasok korében magasabb a
foglalkoztatottsag és alacsonyabb a munkanélkiiliség is. A KSH adatai alapjan a felsdfokt
végzettségliek foglalkoztatasi ardnya 70% feletti, a munkanélkiiliségi rata pedig 3-5% koriil
alakul. A 2009-es valsag hatasara vagy nem romlott, vagy a legkevésbé romlott ennek a
rétegnek a jovedelmi, munkaerd-piaci helyzete az OECD orszagokban.

Koézismert tény az is, hogy a megbetegedési és haldlozasi mutatok a diplomasok
korében a legkedvezobbek, jobb életmindségben, egészségesebben és hosszabb ideig élnek.
Magasabb életjovedelmiik, alacsony munkanélkiiliségi- ¢és magas foglalkoztatottsagi
mutatoiknak kdszonhetden nagyobb mértékben jarulnak hozza a joléti rendszerek (nyugdij,
tarsadalmi egészségbiztositds, szocialis ellatérendszer) fenntartasdhoz, ugyanakkor jobb
egészségi allapotuk révén kevésbé terhelik ezeket a joléti rendszereket.

Mindezen tényezdket figyelembe véve a felsGoktatas stratégiai jelentdségli agazatnak
mondhato az egyén, a tarsadalom, a nemzetkdzi versenyképesség és a nemzetgazdasag egésze
szempontjabol.

Az eurdpai felsdoktatast meghataroz6 fobb trendek az elmult évtizedekben a
kovetkezOk voltak (Hétfa - Revita 2013):

- expanzio: a felsGoktatasban résztvevok 1étszamanak jelentds novekedése

- finanszirozas: egy hallgatora jutd koltségek novelésére €s a koltségvetési
racionalizalasra torténd parhuzamos nyomas

- maganforrasok novekvo szerepe

- Bolognai-rendszer bevezetése

- tudas alapu gazdasag jelentéségének fokozddasa, kutatdsok fontossaganak
erdsodése

- nemzetkdzi versenyképesség fontossaganak novekedése

A magyarorszagi felsdoktatas tekintetében a 2007-2012 kozotti idészakban a
kovetkezd trendeket érdemes kiemelni:

- a hallgatéi 1étszam tekintetében korabban megfigyelhetd jelentds expanzid
lelassult

- a képzési szerkezetben megtortént a Bolognai tipust képzési rendszer
bevezetése

- a korabbi iddszakhoz képest a felsOoktatdsi intézmények iranyaba
erdteljesebben megjelend elvaras a kutatdsi, fejlesztési €s innovacios
tevékenységekben torténd részvételre

A hallgatéi 1étszam folyamatos nodvekedésének megtorpanasat szemlélteti az 1.
tablazat, melyr6l jol leolvashatd, hogy 2005-ig 2000-r61 kozel 120 ezerrel nétt meg a
felsdoktatasi intézményben tanulok szdma, viszont azt kovetden folyamatos csokkenésnek
lehetlink a szemtanui. Ennek részben demografiai okai is vannak, hiszen az érintett
korcsoportok 1étszama csokken. A KSH eldrejelzése alapjan, mig 2000-ben a 18 évesek
létszama 137 ezer f6 volt, addig 2015-ben mar csak 105 ezer f6 lesz. Ennek megfeleléen
csokken a potencialis belépok 1étszama. Ezzel a tendenciaval parhuzamosan ugyanakkor
elétérbe keriilnek a mindségi kérdések.



1. tablazat: Intézményi szam és hallgatoi 1étszam alakulasa Magyarorszagon 1999-2012

. Intézmények Hallgatok szama
Tanév . - ;
szama osszesen nappali tagozatos
1999/2000 89 305702 177654
2000/2001 62 327289 183876
2001/2002 65 349301 192974
2002/2003 66 381560 203379
2003/2004 68 409075 216296
2004/2005 69 421520 225512
2005/2006 71 424161 231482
2006/2007 71 416348 238674
2007/2008 71 397704 242893
2008/2009 70 381033 242928
2009/2010 69 370331 242701
2010/2011 69 361347 240727
2011/2012 67 359824 241614

Forrds: Hétfa Kutatdintézet — Revita Alapitvany: A felséoktatast célzo programok értékelése, Ertékelési
zarojelentés 1. kotet (2013.) (Sajat szerkesztés)

A felséoktatds — mint a legfontosabb gazdasagi novekedési tényezd — szerepét szamos
empirikus tény is igazolja: ,, 4 felséoktatds ..... mara nélkiilozhetetlen a gazdasagi novekedés
szempontjabol is, vagyis a felsooktatas valt a gazdasagi novekedés motorjdvd.4” (Krueger A.
B; Lindahl M. 2001) A tart6s novekedés a tudasfelhalmozasbdl, a technologiai fejlodésbol és
az innovaciobol szarmazik: ,,az OECD orszagokban érdemes megkiilonboztetni a kézoktatas
és a felséoktatds hatasdt ..... megallapithato, hogy a felsooktatas bizonyult az egyes orszagok,
illetéleg régick kozétti gazdasdgi kiilonbségek legfébb magyardzé-valtozéjanak.”” (Aghion
P.; Meghir C.; Vandenbussche J. 2005) ,,4z a legfobb kiilonbség a fizikai- és a tuddstoke
kizétt, hogy utébbi esetében a hatdrhozamok nem csékkendek.®”(Baldwin R.; Wyplosz C.
2009) Azaz a tudast6ke ujabb és ujabb egységnyi ndvekedése nem csokkenti az egy
egységnyi novekedésre jutd hatar-hasznot.

A tudéstoke és a felsdoktatds meghatarozd szerepének a felismerése az Europai Unids
szintli politikdkban is tiikr6zddik:

- A cél az, hogy “...az EU okos, fenntarthato és befogado gazdasagga valjon magas
foglalkoztatas, termelékenység és tarsadalmi kohézio mellett. *“ (Europe, 2020)

- “A tudds az a kulcstényezo, amivel Eurdpa biztositani tudja versenyképességeét a
globalizalt vilagban, amelyben mdsok olcsé munkaerejiikkel és/vagy nyersanyagaikkal
versenyeznek.” (Mid-term Review of Lisbon Strategy, 2005)

»Az Europai Unio a vilag legversenyképesebb és a legdinamikusabb tudasalapu
gazdasagava kivan valni, ami lehetoveé teszi a fenntarthato gazdasagi novekedeést illetve tobb
és jobb munkahelyet teremt nagyobb tarsadalmi kohézio mellett.” (Lisbon Treaty, 2009)

* Krueger A. B; Lindahl M. (2001): Education for growth: why and for whom, Working Paper 7591, National
Bureau of Economic Research

Badinger H.; Tondl G. (2002): Trade, Human Capital and Innovation: The Engines of European Regional
Growth in the 1990s, IEF Working Paper, Nr. 42

® Aghion P.; Meghir C.; Vandenbussche J. (2005): Growth, Distance to Frontier and Composition of Human
Capital, Centre for Economic Policy Research
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A felsooktatasi kihivasok

Intézményi halozat szétaprozottsiga

Az alacsony 5-8%-o0s részvételi arannyal miikodé 20-30 évvel ezel6tti rendszerben is
legfeljebb egy udvarias mitosz volt az a szamos intézkedés, finanszirozasi és keretszam
meghatarozasi dontés mogott meghuzodo elofeltételezés, amely a felsGoktatasi rendszert és a
benne 1évo intézményeket, képzési programjaikat homogénnek, azonos fajsulytinak és azonos
mindségiinek kezelte’. Az elmult két évtizedben lezajlott valtozasok, azaz a részvételi ardny
megsokszorozodasa, a képzési kinalat diverzifikalodasa mara teljes mértékben tarthatatlanna
tette ezt az udvarias mitoszt.

Ugyanakkor ez szamos sulyos hatékonysagi probléma forrdsa is. Az intézményi
halozat szétaprozottsdga egyben a forrasok szétaprozottsagahoz is vezet, tovabba ahhoz, hogy
sok intézmény folytat kis volumenii, gazdasagtalan képzéseket. A felsGoktatas-politikai
iranyvonalak gyakori valtozasai, a kiszamithatatlansdg parosulva a mindség kontrolljanak a
hianyaval azt is eredményezte, hogy szamos intézmény a ,,minden szinten szinte mindent”
stratégiat kovetve probal mindenféle képzési programot nyudjtani annak reményében, hogy a
sziinteleniil valtozé fels6oktatas-politika és a bizonytalan valtozd kornyezet kontextusaban
majd mindig lesz éppen olyan képzési kapacitasa, amely az aktudlis irdnyvonalaknak a
leginkabb megfelel. Ez szdmos valdban alacsony mindségii, gazdasagtalan programhoz ¢és
irracionalis mikddéshez vezet (pl. az agrar intézményben inditott bolcsészképzés, mikdzben a
szomszédos egyetemnek bdlcsész kara is van).

Az intézményhaldzat szempontjabol fontos egy stabilnak és kiszamithatonak
tekinthetd, az egyes intézményi értékek megdrzését biztositd jovokép felvazolasa. Elsoként
szakitani kell azzal az udvarias mitosszal, amely ugy tesz, mintha egy a vilag vezetd
egyetemeivel partneri viszonyban 1évé nagy tudoméanyegyetem ¢€s egy par szaz fot oktato
vidéki kis foiskola ugyanazon homogénnek eldfeltételezett felsdoktatdsi rendszer azonos
szerepet, feladatot betoltd szerepldje lenne.

A leirt problémanak megfeleléen a felsdoktatds teriiletén fontos célkitlizés annak
mindségorientalt atszervezése, melynek kozponti eleme egy stabil és kiszamithatonak
tekinthetd, az egyes intézményi értékek megdrzését biztositd jovokep felvazolasa.

Lemorzsolodo hallgatok

Tekintve a diplomas munkanélkiiliség rendkiviil alacsony szintjét (5% koriil 2011-ben), a
felsdoktatasi rendszer egyik legnagyobb hatékonysagi és eredményességi veszteségét a
képzésbol kiesd, lemorzsolddo hallgatdk jelentik.

Ennek hatterében tobb dolog huzddik meg. Egyik fontos tényezd a képzési szerkezet
rugalmatlansaga, atjarhatatlansaga, amelynek eredményeképpen ha egy hallgatd korabbi
szakvalasztasan szeretne valtoztatni, azt sok esetben csak ugy teheti meg, hogy kilép a
rendszerbdl és egy masik bemeneti ponton belép egy mésik képzésbe.

Masik jelentOs probléma a végzett, de diplomat nem szerzettek magas aranya, melynek
hatterében sok esetben a nyelvvizsga bizonyitvany hidnya all. E tekintetben szakonként,
illetve intézményenként is jelentds kiilonbségekkel talalkozhatunk, hiszen van ahol ez az
arany 5% alatti, mig mashol eléri a 40-50% koriili aranyt is.

Az éllami 6sztondijrendszer bizonyos elvarasokat fogalmaz meg és 6sztonzoket vezet
be a lemorzsolddas hallgato oldalan jelentkezd problémainak a kezelésére. Ugyanakkor stlyos

Raadasul korabeli szohasznalattal élve a ,felsGoktatdas dualis rendszerében” legalabb vilagosan
megkiilonboztetésre keriilt az egyetem ¢€s a fiskola, mint céljaban, iranyultsagaban, jellegében, képzési idejében
stb. vilagosan elkiilonitett intézménytipus.



tévedés lenne és a probléma tulzott leegyszerlisitését jelentené, ha barki azt hinné, hogy
kizarolag a hallgatok oldalan jelentkezik az Osszes olyan probléma, ami a nagy
lemorzsolddasi aranyokhoz vezet.

A lemorzsolodas mogott szamos sulyos rendszerhiba és rendszer szinten kezelendo
probléma huzodik meg. A lemorzsolodasért teljes mértékben a hallgatokat okolni nem csak
igazsagtalan és egyfajta ,,victim blaming” magatartas, de egyszersmind gondatlansag is, mert
egy leegyszeriisitd, a hallgatokat okold magyarazat egyszersmind alapot ad a valddi
problémak feltarasanak, megértésének ¢€s igy az adekvat beavatkozasok, intézkedések
elmulasztasanak is. A képzésbol torténd valodi kiesés, a valodi lemorzsolodas mogott, tobb,
nem a hallgato oldalén jelentkez6 probléma ¢€s rendszerhiba is meghtzodik.

Fo6bb stratégiai iranyok, fejlesztési elemek

A fels6oktatas mindségi megujitisa keretében a TOP200 program célja a legkivalobb
egyetemek felzarkoztatdsa a vilag élvonaldhoz a képzés és tudomanymiivelés mindségének,
eredményességének, hatékonysaganak ndvelésével, tovabba a nemzetk6zi rangsorokban elért
minél elénydsebb pozicid eredményeképpen a tudoményos kapacitisok alapjan megfeleld
sullyal bekapcsolddni az eurdpai kutatasi haldézatokba.

Masik kiemelt stratégiai célkitlizés az egyetemek esetében az intelligens szakosodas,
melynek lényege az egyetemi-akadémiai és a vallalati kapacitasok Osszehangolasanak
eldsegitése, a technoldgiai transzfer ndvelése.

A tarsadalmi felemelkedési program keretében kiemelt szerephez jut a térségi,
kozosségi szolgaltatd funkcidk megerdsitése a helyi és térségi jelentdségli féiskoldk koré
szervezve, mellyel a hatranyosabb helyzetli fiatalok felemelkedésének, képességeiknek
megfeleld felsGoktatasi intézménybe torténd bejutasuknak a tamogatasa a cél.
intelligens, fenntarthato és inkluziv novekedés stratégiaja” tartalmazza
(ec.europa.eu/europe2020/). Ebben olvashat6, hogy 2020-ig 16 millioval né a felséfoku
képzettséget igényld allasok szama, mig az alacsony képesitéssel rendelkezdknek szolo
allasok szama 12 millioval csokken. Ehhez a megéllapitashoz kapcsolddva az Eurdpai Unid
felsdoktatasi vonatkozasi jelentds célkitlizése a fels6foku végzettséggel rendelkezok
aranyanak novelése 31%-rol 40%-ra a 30-34 éves korosztaly korében. Magyarorszag Nemzeti
Reformprogramjaban 30,3%-o0s arany elérését fogalmazta meg (ez az arany 2011-ben 28,1%
volt). gy kiilsnosen fontos olyan felsGoktatdsi reform végrehajtasa, amely biztositja a
felsofokti végzettség nagyobb aranyban valdé megszerzésének lehetdségét, kiemelten a
hatranyos helyzetliek korében. Ehhez hozzétartozik a felndtt (iddsebb) lakossdg irdnyaba
torténd erdteljesebb nyitas is, jelentésebb aranyt bevonasuk a felséoktatasba. Ennek
érdekében erdsiteni sziikséges a felsGoktatasi/felséfoku szakképzési szinteket, valamint a
rovid ciklust, illetve munkatapasztalatra épit6 kiegészito alapképzési formékat.



2. tablazat: Felsofoku végzettségliek aranya (2001,2006,2011) és az Eurdpa 2020 stratégiaban
megfogalmazott célkitiizés

Fels6foku 2001 2006 2011 EU
végzettségliek aranya 2020 cél
25+ | 30-34 | 25+ | 30-34 | 25+ | 30-34 30-34
Eurépai Unio 173 | 228 | 20,1 | 346 | 235 | 34,6 40
Bulgaria 185 | 236 | 195 | 273 | 208 | 27,3 36
Csehorszdg 10,7 | 13,3 | 125 | 238 | 16,5 | 23,8 32
Németorszag 21,2 25,5 215 30,7 25,0 30,7 42
Esztorsza’g 284 | 295 | 325 | 40,3 | 356 | 40,3 40
frorszdg 236 | 306 |278| 494 | 334 | 494 60
Franciaorszag 19,0 29,5 21,7 43,4 25,1 43,4 50
Magyarorszag 13,1 14,8 16,7 28,1 20,0 28,1 30,3
Ausztria n.a. n.a. 159 | 238 | 175 | 238 38
Lengyelorszag 108 | 132 |16,1| 36,9 | 21,1 | 36,9 45
Portugdlia 7,6 11,7 [ 11,2 | 26,1 | 143 | 26,1 40
Romdnia 8,7 8,8 10,1 | 204 | 128 | 204 26,7
Szlovénia 129 | 181 | 192 | 379 | 222 | 379 40
Szlovdkia 9,8 10,7 | 13,2 | 234 | 16,9 | 234 40

Forrds: Hétfa Kutatéintézet — Revita Alapitvany: A felsGoktatast célzé programok értékelése, Ertékelési
zarojelentés 1. kotet (2013.) (Sajat szerkesztés)

A verseny sz6t leggyakrabban talan a sport esetén hallhatjuk, azonban mara egyre tobb
teriileten jelen van, olyanokon is, melyekre elsék kozott nem is gondolnank. Igy mar elterjedt
az egyes varosok és térségek, valamint napjainkban mar a felsdoktatési intézmények esetében
is. (Filep 2014) Az egyetemeknél fontos versenyképességi tényezonek szamit, hogy az adott
intézmény milyen szoros kapcsolatra tett szert, illetve apol a gazdasagi élet szerepldivel, s
ezzel parhuzamosan mennyire illeszkedik képzési szerkezete, az intézmény falain beliil
megszerezhetd tudas a munkaerdpiac elvarasaihoz. gy nem meglepd, hogy az elmult években
egyre inkabb eldtérbe keriilt a felsGoktatas esetében a munkaeré-piaci szereplok igényeinek
figyelembevétele, a felsGoktatds és a gazdasag kapcsolatanak erdsitése. Ez a jovoben sem
lehet masképpen, s6t ennek erdsitése meghataroz6 egy intézmény versenyképességének
erositése, illetve fenntartasa, valamint hallgatoinak sikeres életutjdhoz vald hozzajarulasa
szempontjabol. Fontos kiemelni azt, hogy a legtobb esetben a munkaadok nem konkrét
képzési elemeket hianyolnak a képzésekkel kapcsolatban, hanem az tn. soft-skillek (szakman
tuli kompetencidk) hidanya jelent problémat. Ezért egyre nagyobb hangsuly helyezddik a
felsdoktatasi intézményekben a tandrdkon kiviili tevékenységek széles kinalatara, melyek altal
a hallgatok lehetdséget kapnak egyéb készségeik fejlesztésére (csapatmunkara valod képesség,
kommunikécids-, szervezési- készségek, stb.).

A munkaaddi oldal képzésben torténd megjelenésének kiillonbozo példait figyelhetjiik
meg. [lyen a dudlis képzés, mely esetében a képzés szintere részben a felsdoktatasi intézmény,
részben a valos piaci koriilmények kozott miikodo vallalat. A dudlis képzés esetében a képzési
feladatok feleldsségének és koltségeinek viselésében az allam €s a gazdasag egyarant részt
vesz, tehat a képzés bizonyos feladatait az allam, vagy az egyéb iskolafenntartok altal
finanszirozott és miikddtetett intézmények latjak el.

Masik kivalo példa a vallalati gyakorld szakemberek képzésbe torténd bevonasa,
azonban sajnos ma még szamos akadaly all ezelott:

- a fels6oktatason beliili elémenetel nem ismeri el a vallalati gyakorlati tapasztalatot
megfeleld mértékben,

- adminisztrativ akadalyok a részmunkaidd és megbizasi szerzddések esetében,

- avallalati szféra béreivel 6sszehasonlitva nem versenyképes felsdoktatasi bérek.



Tovabbi lehetdséget biztosithat a felsdoktatasi intézmények ¢és az ipar kozotti
kapcsolatok erdsddéséhez az intézmények tovabbképzo szerepének novelése, MSc fokozaton
beliil rovid, gyakorlatias MSc kurzusok inditdsa, vallalati megrendelés alapjan szakiranya
képzések biztositasa, vallalaton beliil a képzésekbe a felsdoktatds bevonasa.

Felsooktatasi K+F

A magyarorszagi kutatdsok GDP-hez viszonyitott ardnya az eurdpai unios atlagtol elmarad. A
K+F-re forditott kiaddsok ardnya a GDP-hez mérve az EU-27 éatlagaban 2% volt, mig
Magyarorszagon 1,16%. Ezen beliil a felsdoktatasi K+F raforditasok még inkabb elmaradtak
az unios atlagtol. (Hétfa — Revita 2013)

Magyarorszagon a kutatéasi kapacitasok kozel felét felsGoktatasi kutatohelyek képezik.
A hazai kutatas-fejlesztési tevékenységben meghatarozo szerepe van a fels6oktatasnak €s az
akadémiai intézeteknek. A hazai gazdasagi és K+F+I teriiletek koziil az egészségipar (ezen
belil a gyogyszeripar) az egyetemek hozzaadott értékén alapul, emellett a zdldipari
terliletekhez vald hozzajarulas is jelentds.

A magyar felsGoktatas kutatési teljesitményét érintd kritikus pontok:

- afelsdoktatasi K+F raforditas stagnalo mértéke,

- a kritikus kutatoi tomeg biztositdsdhoz sziikséges ,,megbizhatoéan j6” kutatoi
allomany ¢és a kutatasi kapacitasok alacsonyak,

- akutatéi allomany létszama stagnal.

Ez alapjan kiemelt cél a K+F+I raforditasok novelése, a GDP 1,8%-ara. Fontos az
intézményi kutatasi infrastruktara {itemes, de részleges megujitasa is, tovabba a tudomanyos
tartalmakhoz vald hozzaférés javitasa. Az alapkutatasok nemzetkdzi versenyképességének
fokozésa is sziikséges, ehhez ndvelni kell a Horizon2020 kozvetlen briisszeli palyazatokban a
hazai részvételt, amihez elengedhetetlen az elokészitd és rasegitd tamogatasok biztositasa. A
K+F+I rendszer mitkkddéséhez a hazai kutat6éi allomany létszamat novelni kell, az ehhez
kapcsolodo stratégiai célkitiizés alapjan 2020-ig 40%-kal a teljes K+F+I szektorban. A
kutatasi kapacitasokat az oktatéi és adminisztrativ terhek csokkentése és a kutatdsi
kotelezettségek novelése altal lehetséges fokozni, tovabba sziikséges a kutatoi életpalya
vonzova tételére iranyuld intézkedések bevezetése. Mindemellett a nemzetkdzi és szektorkozi
kutat61 mobilitas 6sztonzése, a brain gain programok tdmogatasa is fontos.

A tudésalapu gazdasag jelentdségének felerésodésével parhuzamosan a kutatds,
fejlesztés €és innovacio szerepe is felértékelddott, egyben az egyetemeken felhalmozott tudas
ipari szféraban torténd hasznositdsa is egyre hangsulyosabb szerephez jut. A fejlett
orszagokban ennek megfelelden az egyetemek mellett kiilonbozd transzferszervezetek,
kutatasi parkok, inkubatorhazak jottek 1étre.

Erre kivalo példa a Brémai Egyetem Koriil kialakult techno-park vagy Londonban az
Imperial College-hez tartoz6 Imperial West multidiszciplinaris kutaté hely.

Imperial College (imperial.ac.uk/imperialwest 2014)

Az intézmény a vilag tiz legjobb felsdoktatasi intézménye kozott foglal helyet, kiemelten
fontosnak tartja a felsdoktatas és a gazdasag kozotti kozos kutatasok megvaldsitasat, melyek
lehetdséget biztositanak a mindennapi valds kihivasokat 6sszehozni az akadémikusok kutatoi
kivancsisagaval, ezzel erdsitve az ipari és akadémiai szféra kozotti kapcsolatokat. Ezt
tamasztja ald az a tény is, hogy a cégekkel valo partnerségek kiépitésével kiilon személyzet
foglalkozik (Corporate Relationships team), amely az egyiittmiikodés kialakitasa soran a
vallalatok igényeinek és miikddési teriiletének leginkabb megfeleld lehetdségeket igyekszik
felkutatni, illetve biztositani a jovoébeli partnerek szdmara. Emellett az , Imperial Business
Partners” exkluziv féorum az iizleti és akadémiai szféra kozotti folyamatos parbeszédre nyujt
lehetdséget.



Az intézmény 0j kampusza kiemelkedd kutatoknak, véllalatoknak és felsdoktatasi
intézményi partnercknek biztosit helyet, ezzel célja, hogy tarsadalmi haszna helyi, nemzeti és
globalis szinten is érvényesiiljon. London 10j kutatonegyedének szivében talalhatd, az Imperial
Hammersmith Orvosi Kampusz kézvetlen szomszédsagaban.

Brémai Egyetem (uni-bremen.de 2014)
A Brémai Egyetem fontos célkitlizése a tudomany és a gazdasdg Osszekapcsoldsa, a
tudastranszfer biztositasa az egyetem részérdl a gazdasag és a tarsadalom iranyaba, igy az
intézmény Onmagaban a régidé innovacidos motorjanak is tekinthetd. Ennek a célnak a
megvalodsitasa érdekében 1985-ben felallitottak egy Kozponti Transzfer Irodat (Central
Transfer Bureau), amely a szabadalmakkal és taldlmanyokkal foglalkozik, tovabba felelés a
hallgatokkal és kutatokkal torténd kapcsolatfelvételért, start-up tamogatéd programokér‘[.8
1976-ban a Brémai Egyetem az els6k kozott volt a német egyetemek korében, amely
felallitotta sajat Kozponti Kutatasi Fejlesztési Alapjat, melynek célja a fiatal kutatok
tamogatasa, kiils finanszirozasi lehetéségek bevonasa, 60 teljes munkaidds kutatdi pozicidt
kinal innovativ kutatdsi projektek teriiletén. A Brémai Egyetem mindig nagy figyelmet
forditott a fiatal tehetségek és kiilsé kutatasok tamogatasara, ezt tamasztja ala az a tény IS,
hogy a kutatocsoportok mellett kiilon mitkodik a doktoranduszok kutaté csoportja.’

Az Egyetem kutatési profiljaba tartozik a természettudomanyok teriiletén a tenger- és
éghajlat-kutatas, ezen kiviil a termelési- és gyartasi technologidk, valamint a
tarsadalomtudomanyok tertilete is. Ezeknek a 6 kutatdsi témaknak megfelelden négy kutatd
kozpont jott 1étre az intézmény kornyezetében. Emellett kozvetlen szomszédsagaban szamos
nem egyetemi kutatdintézet is megtalalhatd. Ez a kozelség kitin lehetdséget teremt kdzos
kutatasi projektek megvalositasara. Jelenleg 30 professzor foglalkozik kutatassal az egyetem
falain bellil és kiviil egyarant. A lenyligozé kutatdsi infrastruktura egyre tobb ¢€s tobb
véllalatot 0sztondz a kampusz koré torténd letelepedésre. Jelen pillanatban kozel 400 high-
tech vallalat miikodik itt. Ezen kiviil Eszaknyugat-Németorszag egyetemeivel is szoros
kapcsolatokat apol az intézmény.

Az egyetemen miikodik a Start-up vallalkozasok Tamogaté Kozpontja (Support Center
for Start-up Entrepreneurs), amely tanaccsal szolgal vallalkozas beinditasa témaban, tovabba
informaciot nyujt kiillonb6z6 programok kapcsan, melyek tamogatast adhatnak egy tizlet
elinditasahoz.™

A ,Hid” (Bridge) nevili egyetemi kezdeményezésnek egyik alapitoja volt a Brémai
Egyetem és 2002 ota fontos szerepet vallal megvaldsulasaban. A ,,Bridge-halézaton” beliil
tobb egyetem és egy bank is tdmogatja a ,,Start-up véllalkozasok az egyetemrdl” teriiletet.

A magyar jarmiiipar Sziliciumvolgye
A fent leirt példdkhoz hasonld tervek megvaldsitasat helyezte kilatasba az Audi Hungaria
Motor Kft. ligyvezetdje, egy 2014. januari jarmiiipari konferencian tett bejelentése alapjan a
magyar jarmiipar Sziliciumvdlgyét kivanja létrehozni a vallalat Gyérben és térségében egy
tervezett innovacios és technoldgiai centrum megvalositasan keresztiil (gyorplusz.hu 2014).
Az Audi elsé emberének elmondasa alapjan irodak, laborok, miihelyek és azokat
kiszolgalo csucstechnika és technologia fogja képezni a Iétesitmény alapjat. A korszerli tudas
csticsmindségben torténd kiteljesedése kivalo lehetdséget teremtene arra, hogy Magyarorszag

® http://www.uni-bremen.de/en/research/knowledge-and-technology-transfer.html (Letdltés datuma: 2014.
szeptember 10.)

% http://www.uni-bremen.de/en/research/research-funding.html (Let5ltés datuma: 2014. szeptember 10.)

19 http://www.uni-bremen.de/en/research/knowledge-and-technology-transfer/setting-up-in-business/support-
center-for-start-up-entrepreneurs.html (Letoltés datuma: 2014. szeptember 10.)
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a térség termelési kozpontjava valhasson, ezen kiviil a kozpont jovibeli foglalkoztatdsban
betoltott szerepe is elvitathatatlan.

A technoldgia-transzfer lehetdségei a felsooktatasban

Sziikséges a kozfinanszirozasu akadémiai ¢és felsdoktatasi intézmények, valamint a vallalati
szektor kozotti, a mainal joval er6sebb egyiittmiikodés és tudastranszfer. Ez a zaloga ugyanis
annak, hogy az 10j tudéas valdban beépiil a vallalkozasokba, és az ujdonsag valoban eljut a
fogyasztoig. Annak érdekében, hogy a nemzeti innovacios rendszer dualitdsa enyhiiljon,
kiemelt cél a multinaciondlis hatter(i vallalati kutatokozpontok, valamint a hazai felsGoktatasi
szervezetek ¢s K+F-fel foglalkoz6 KKV-k (nem minden esetben kizarolag innovacios célu)
egyittmikodésének erdsitése. A nemzetkdzi vallalatok kutatokdzpontjai korszeri tudast
hoznak a nemzetgazdasagnak és 0sztonzden hatnak a hazai tudasbazis fejlesztésére is.

A Regionalis Egyetemi Tudaskdzpontok a Pazmany Péter Program keretében jottek
1étre 2004-t61 harom évig folyamatosan novekedve. 2009-ben mar 13 Tudaskdézpont miikodott
Osszesen 112 konzorciumi partnerrel. Az elnyert tdmogatas kozelitéen 15 milliard Ft volt,
melyet 5 milliard Ft véllalati onrész egészitett ki. A Tudaskdézpontokban alap-, alkalmazott és
ipari kutatas-fejlesztést egyarant miiveltek a konzorciumi partnerek, ahol meghatdrozok
voltak a gazdasdgi szereplok igényei. A viszonylag rovid idd alatt is jelentds szellemi
potenciallal rendelkezd kompetencia kozpontok alakultak ki, amelyek a térségi kutatasok fo
szervezOivé valtak, ugyanakkor inkubatort is jelentettek a fiatal kutatoknak ¢és
doktoranduszoknak. Ezaltal megteremtddtek a vallalkozasok és az egyetemek kozotti hossza
tava, stratégiai egyiittmiikodések feltételei. A Magyar Rektori Konferencia elndkének egy
2009-es konferencian bemutatott 0sszesitése szerint 6t év alatt a RET-ek munkajaban 3159
kutato vett részt, ennek egy harmada hallgat6, masik harmada fiatal kutaté volt. Osszesen 746
U kutatéi munkahely Iétesiilt, ebbdl 180 a vallalkozasokndl. A kutatdsok eredményeként
kozel 1000 1 termék, szolgaltatas, prototipus jott 1étre, valamint 53 hazai és 37 nemzetkozi
szabadalmi bejelentés sziiletett.

A vazolt impozéans eredmények alapjan a résztvevok joggal vartak, hogy a program
folytatodik, de sajnos az eredeti formdjaban ez nem valdsult meg. Néhany Tudaskozpont
sikeresen palyazott 2008-tol a Nemzeti Technolégia Programban, majd az uj TAMOP
programokban, de ezek mar nem jelentették azokat a stabil kereteket, amelyek az eredeti célt
szolgaltdk volna. Ezért 2014-re mar csak néhany Tudéaskdzpont miikddott, és a konzorciumi
partnerek tObbsége is csak lazabb kapcsolattal kotodott az egyetemekhez. Ennek az
egészséges fejlodésnek a megtorése is oka lehet annak, hogy a felsdoktatasi kutatohelyek ma
sem eléggé aktivak a technoldgia- és tudastranszferben, valamint a vallalatokkal kozos
kutatasok miivelésében.

Pénziigyi forrasok
Az elmult években szamos forras allt rendelkezésre, s a jovoben szintén lesznek lehetdségek
kiilonb6zé palyazati forrdsok bevonasara. A kovetkezd, 2014-2020 kozotti iddszakra
vonatkozolag tobb mint 34 milliard eurdnyi tamogatasrol allapodott meg az Eurdpai Bizottsag
a magyar kormannyal, ami a hozza sziikséges Onerdvel nagysagrendileg 12 ezer milliard
forintos fejlesztést jelent az eurdpai uniés forrasok felhasznalasara.'' Ennek keretében a
kovetkezd nyolc operativ program keriilt meghirdetésre (palyazat.gov.hu):
- Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program (IKOP): kozlekedéshaldzat és —
infrastruktira fejlesztése
- Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP): human téke és tarsadalmi
kornyezet javitdsa (szegénység elleni kiizdelem, tarsadalmi kohézid erdsitése,

1 http://www.kormany.hu/hu/miniszterelnokseg/hirek/csaknem-12-ezer-milliard-forintos-fejlesztes-lesz-a-2014-
2020-as-idoszakban (Let6ltés datuma: 2014. oktober 30.)
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egészségligyi beruhdzdsok megvalositdsa, koznevelés mindségének fejlesztése,
felsofoktt  végzettséggel rendelkezOk szdmanak novelésére, kutatas-fejlesztés
tamogatasa)
- Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP): emberi élet és a
kornyezeti elemek védelmével 0Osszhangban megvalosuld gazdasdgi novekedés
biztositasa
- Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program (GINOP): foglalkoztatasi rata
70%-ra torténd emelése, az orszag innovacids kapacitasainak, valamint a magyar
szolgaltato és ipari szektornak a fejlesztése
- Teriilet- és Teleptlésfejlesztési Operativ Program (TOP): keretek biztositdsa a
teriiletileg decentralizalt fejlesztések tervezéséhez és megvaldsitasahoz
- Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program (VEKOP): Magyarorszag
- Kozigazgatas- és Kozszolgaltatds Fejlesztési Operativ  Program  (KOFOP):
kozigazgatas, és a kdzszolgaltatasi szféra fejlesztése
- Vidékfejlesztési Program (VP): mezdgazdasagi vallalkozasok versenyképességének
novelése, a vidéki térségek, gazdasagi fejlddés tamogatasa
A felsorolt operativ programok kozil a felsdoktatds tamogatdsdhoz az EFOP
prioritasai kapcsolhatdak a leginkabb, tovabba a vallalati szféra vonatkozasdban a GINOP és a
VEKOP célkittizései.

Az EFOP keretében tamogatasra keriilnek az infrastrukturalis beruhazasok (a
gyarapodo tudastOke érdekében), tovabba a felsGoktatas szerkezetatalakitdsa €s mindségi
szinvonaldnak emelése 4ltal a fels6foku végzettséggel rendelkezdk aranyanak novelése.
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