A VALLALATI INNOVACIO HATASA A REGIO KIVALOSAGARA
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Osszefoglalas

Tanulmanyom elméleti sszefoglalojaban az innovacios rendszereket harom szinten: nemzeti (makro-szint),
regionalis (mezo-szint) és vallalati (mikro-szint) mutatom be, kiilonos tekintettel azokra a modellekre, amelyek
mérési lehetdséget, mérészam meghatarozasokat tartalmaznak. Elméleti megkdzelitésemben kitérek a kivalosag
fogalmanak a kiilonboz6 szakteriileteken vald értelmezésére, az EFQM kivaloésag modellre, tovabba az EFQM
véllalati innovacios felmérésére. A Nemzeti Minéség Dijas szervezeteknek a ,vallalat falain” talmutato
innovacios tevékenységét elemzem. A kutatds soran arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a vallalatok és
egyetemek, kutatd intézetek kozotti egytittmiikodésnek tobbféle formaja alakult ki az innovacids teljesitménnyel
kapcsolatosan. A vallalatok kozotti innovacio legnépszeriibb formaja az iparagi klaszterekben valod
szerepvallalas, ez olyan halézatosodast eredményez, amelyben részt vesznek egyetemek és kutato intézetek is. A
helyi gazdasagfejlesztésnek innovaciora 6sztonzo hatasara nem talaltunk példat a szakirodalom tanulmanyozasa
soran.
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Summary

This paper shows the theoretical summary of the innovation systems at three levels: national (macro-level),
regional (meso-level) and business (micro level), particularly with regard to models that include capability,
metric definitions. | deal in my theoretical approach with the concept of excellence in the various fields of
interpretation, the EFQM Excellence Model and the EFQM assessment of corporate innovation. A study by the
National Quality Award and organizations beyond the "walls companies' innovation activities analysed. During
the research, | have concluded that there are different forms of co-operation between companies and universities,
research institutes established in connection with the innovation performance. The most popular form of the
innovation between companies in the industry clusters is taking part in these roles, which leads to a networking,
with the participation of universities and research institutes. As a result of local economic development
incentives to innovate we cannot find any examples in the scientific literature.
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Bevezetés

Korabbi kutatasaim soran a Nemzeti MinOség Dijat nyert szervezetek koziil a gépiparban és
jarmiigyartasban tevékenykedd vallalatok esetén azonositottam a ,,Kivalosag utjat” (Biikiné
2016). Megallapitottam, hogy a gépiparban és a jarmiigyartasban tevékenykedé vallalatok
azonos fejlédési szinteket jarnak végig életciklusuk soran. A kivalosag utjanak egyik
Iépcsofokaként az egyiittmiikodéseket, iparagi klaszterekben vald szerepvallalast hatdroztam
meg, amelyek a kivalosag sikertényezdi koziil az innovacidohoz kdothetok. Ebben a
tanulmanyban a Nemzeti Mindség Dijas szervezetek ,,vallalat falain” talmutaté innovacios
tevékenységét elemzem.

A tanulmany felépitése a kovetkezd. El0szor az innovaciods rendszereket csoportositom
harom szinten (nemzeti, regionalis, vallalati), majd attekintem a kivalosdg fogalmat a
menedzsment és a minéségiigy oldalarol megkozelitve, majd az EFQM modell-t és az EFQM
felmérését mutatom be.

A masodik fejezetben a kutatds moddszertandt és a minta meghatarozasanak elveit
foglalom 6ssze. A Nemzeti Mindség Dijas szervezetek koziil a jarmiigyartas és gépipar
tertiletérdl 6 vallalatot jeloltem ki a vizsgélat targyaul, a vizsgalati csoportot két vallalattal
kiegészitettem, ennek indoklasat a masodik fejezet tartalmazza.

A kijelolt szervezeteknél az alabbi kérdésekre keresem a valaszt. Milyen
bizonyitékokat talalunk a vallalatok kozotti innovaciora? Milyen egylittmitkddéseket tudunk
azonositani a vallalatok és az egyetemek és kutato intézetek kozott? Milyen példakat talalunk
a helyi gazdasagfejlesztés innovaciot 6sztonzd szerepével kapcsolatosan?

A kutatds 0sszegzése utan kovetkeztetéseket vonok le az egyes iparagi sajatossdgokkal
kapcsolatosan, €s javaslatot teszek tovabbi kutatési irdnyok felé.

Az innovacio fogalma, innovacios rendszerek és mérési lehetdségei

Az innovdcio fogalma

A versenyképességet a kozgazdasagtan az innovacios képesség, a technologiai lehetdségek
kiaknazasanak képességeként hatdrozza meg. A gazdasagi és termelékenységi novekedést a
technoldgiai €s nem technologiai innovaciok interakcidi befolyéasoljak. A technoldgiai alapi
innovacionak a K+F alapi innovéciot, mig a nem technologiai alapi innovéciénak az
immaterialis beruhdzasokat tekintjiik (Szalavecz 2011).

A kozgazdasagi iranyzatok tObbsége az innovéaciot a gazdasagi novekedés egyik
legfontosabb forrdsanak tekintik, és a K+F alapi innovaciot helyezik a kozéppontba. Az
evolucids kozgazdasagtan a tudds K+F-en kiviili formadit és forrasait, valamint a technoldgiai
innovacion kiviili tipusokat is figyelembe veszi (Havas 2014).

Schumpeter (1939) definialta az innovaciot, és szorosan Osszekapcsolta azt a
gazdasagi fejlodéssel, a vallalkozassal. A gazdasagi fejlodés 1ényege szerinte az innovacio, az
ujdonsag megjelenése, bevezetése, €s ebben a folyamatban az innovaciét megvalositd
vallalkozo6 jatssza a legfontosabb szerepet.

Eurdpaban legszélesebb korben az Oslo kézikonyv meghatdrozasat alkalmazzak. ,,Az
innovacio6 egy otlet atalakuldsa, vagy a piacon bevezetett 0j, illetve korszertsitett termékkeé,
vagy az iparban és kereskedelemben felhasznalt 0j, illetve tovabbfejlesztett miiveletté, vagy
valamely tarsadalmi szolgaltatas wjfajta megkozelitése.” (OECD 1997, 25)

Innovdcios rendszerek és mérési lehetoségeik
Az innovacios rendszerek modelljeit nemzeti (makro), regionalis (mezo) és vallalati (mikro)
szinten értelmezziik.

Az innovacios rendszerek modelljeinek dsszefoglalasat az 1. dbra tartalmazza.
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1. dbra: Az innovacids rendszerek modelljei

Makro-szint: Nemzeti Innovacios Rendszer

Porter (CIS), GCI, OECD

Mezo-szint: Iparagi, gazati innovacio

Zhao-Guo; Egyesiilt Kiralysag

Mikro-szint: CIS alapt modellek

Inzelt-Szerb, Halpern-Murakozy, Budapesti
Corvinus Egyetem

Forras: sajat szerkesztés, 2015

A nemzeti innovacios rendszerek értékelését a Porter és Stern altal (1999) kifejlesztett
innovacios versenyképesség index (Competitiveness Innovation Index; CIS) szolgalja. A
modell olyan innovacios elemzés, amely szintetikus jelleggel a bemeneti és kimeneti mutatok
kombinaciodjara épitve abrazolja az orszdgok innovacids teljesitményét.

Az OECD legtobb kimutatisa az innovacios tevékenységet a kutatis-fejlesztésre
forditott raforditdsok aranyéaval vizsgalja. Ez alapjan tobb mutatot is alkalmaznak; a BERD
(Business Enterprises Expenditure On Research and Development) mutatot emeljiik ki, amely
a vallalati szektor kutatas-fejlesztési raforditdsait mutatja, amely lehet magén, illetve
kozosségi forrasbol szarmazo (Keresztes 2013).

A nemzeti (makro-szint), a regionalis (mezo-szint) és a vallalati (mikro-szint) szerinti
csoportositas figyelhetd meg Toérok Adam (2007) tanulméanyaban is. Eszerint a K+F
teljesitmény mérésére rovidtavu, kdzéptava és hossza tavl indikatorokat kiillonboztet meg.
Rovid tavu vagy inputindikatorok kozé sorolja példaul a vallalatok K+F kiadasait, kozéptava
indikatorok kozé a K+F intézményekben foglalkoztatottak szdmat, hossza tavl indikatorok
(output indikatorok) kozé a referalt publikaciok szadmat, szabadalmak szdmat vagy a
kormanyzati K+F tamogatdsok mértékeét.

Zhao és Guo (2008) a feldolgozo6 ipar iparagi innovacios tevékenységének mérésére 49
mutatot definidltak. Az Egyesiilt Kirdlysagban 9 szektor vizsgélatara és Gsszehasonlitasara
dolgoztak ki agazati innovacidés mutatdszam rendszert.

A regiondlis versenyképesség esetében utaltunk mar arra, hogy a vallalatok és a
vallalatok kozotti egyiittmiikodések jelentds mértékben befolyasoljak a régio sikerességét
(Konczosné 2010; 2013).

Az innovéciés folyamatokat vizsgalva megallapithatjuk, hogy az a szerepldk
interakcidja révén zajlik, a tudas- €és technoldgiai transzfer térbeli kozelséget kdvetel meg
(Lengyel 2008; Varga 2009). Az innovacios képesség révén a vallalatok, illetve a térségek



nehezen utanozhato, egyedi eréforrasokra tesznek szert, amelyek elonyt nydjtanak szamukra
versenytarsaikkal szemben.

A térségi innovacios képesség mérési lehetdségeit szubregiondlis (kistérségi) szinten
vizsgalta Bajmocy (2012), és kisérletet tett a kistérségi innovacids index megalkotasara.

A szakirodalomban nagyszamt tanulmanyt talalunk az innovacié és a vallalati
teljesitmény kozotti Osszefliggés vizsgalatara. Ezek koziil a legjelentosebbeket és témam
szempontjabol legfontosabbakat emeljiik ki.

Crepon ¢és szerzotarsai (1998) az innovacido ¢és a termelékenység vallalati szinti
Osszefiiggéseit vizsgaltdk. Eredményeik azt mutatjak, hogy az innovativ véllalatok
termelékenyebbek, nagyobb valoszinliséggel és tobbet exportdlnak, mint nem innovativ
tarsaik. A vallalatok termelékenységét noveli a tuddsgazdalkodas fejlett eszkozeinek
alkalmazasa (pl. az informacid6 megosztas, az alkalmazottak és vezetdék elvandorlasanak
csokkentése, szovetségek és tarsasagok alapitasa tudasszerzés céljabol).

A vallalatok innovativ viselkedését, az innovaci6 és a vallalati teljesitmény kozotti
Osszefiiggést vizsgaltdk Magyarorszagon Halpern és Murakdzy (2010). Kiilonbséget talaltak
az export tevékenységet folytatdé és nem folytaté vallalatok innovacids aktivitasa kozott,
tovabba a magyar ¢€s kiilfoldi tulajdonu vallalatok innovacids viselkedésében.

Cooper ¢és Kleinschmidt (1987) szerint a vallalati termék-innovacid az aldbbi
tényezoktol fiigg:

- folyamat (terméktervezés folyamata a vallalatnal, tevékenységek definidlasa a
folyamatban),

- szervezet (Gjtermék-program megszervezésének maodja),

- stratégia (vallalati Gjtermék-stratégia),

- kultuara (vallalati belsé innovacio kultura és klima)

- tamogatas (vallalatvezetés érdekeltsége ¢€s vallalati szintli elkotelezettség egy 1Uj
termék fejlesztésében).

Az innovaciot akadalyozo tényezoként pedig a magas koltségeket, a tudas hianyat, a
rugalmatlansagot, intézményi és egyéb tényezOket azonositottdk. Rammer és munkatarsai
(2008) a kovetkezd mérdszamokkal mérték a vallalati innovacids teljesitményt:

- termék innovacid esetén: piaci Ujdonsagot jelentd termékek aranya az arbevételben
¢s a vallalat szamara 1j termék aranya az arbevételben;

- folyamat  innovéaciok  esetén:  hatékonysagnoveld  innovaciokkal  elért
koltségesokkentés mértéke és  mindségjavitd innovaciokkal elért arbevétel
novekedés.

A kivalosag fogalma és az EFQM modell elméleti attekintése

A kivdlosag fogalma

A kivalosag fogalmanak tobb megkozelitését is megtaldljuk a kiilonbozd szakteriiletek
irodalméban. Ezek koziil tanulmanyom szempontjabdl lényeges két teriilet értelmezését
emelem ki.

A menedzsment szakirodalomban Thomas Peters és Robert Waterman (1982) ,,In
Search of Excellence” cimii konyvével valt ismertté a kivalésag fogalma. A szerzok a
szervezeti hatékonysagot, strukturat, tovabba a szervezet és emberek kapcsolatat vizsgaltak.
Kutatasuk eredményét nyolc kivalosagi alapelvben Osszegezték. A legfontosabbnak a nyitott,
informalis szervezetet tartjak, ahol az informaci6 szabadon aramlik. A masodik lényeges
pontként az ligyfél-elégedettséget azonositottdk, amely egyarant jelenti a termékmindséget €s
a megbizhatosagot. A szervezetek fejlodésének alapjat, véleményiikk szerint, a
véllalkozokészség és az innovacid adja. A szervezeti hatékonysag harom pillérének az
atlathatosagot (karcsu szervezet), a magtevékenység (fétevékenység) folyamatos
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tokéletesitését €s a jo tervezést, tovabba az allando kontrollingot tekintették. A szervezet és
emberek kapcsolatara utalnak a jo6 munkahelyi légkor kialakitasara és fenntartasara vonatkozo
torekvések. A kutatas szerint a szervezetek életében nagy jelentdségli a vezetdk példamutatasa
(Peters—Waterman 1982).

A kivalosag fogalmat a mindségmenedzsmentben a termékek ¢és szolgéltatasok
oldalardl kozelitjiik meg, ¢és a fogyasztok, vevOk értékitéletének tartjuk. Ezen értelmezés
szerint a vallalat 6sszes funkcidinak mindsége vezet a jo termékmindséghez. A modszertan a
TQM (Total Quality Management) néven valt ismertté. Dahlgaard és szerzotarsai (2002, 83)
szerint ,,a TQM egy olyan szervezet kultiraja, amely folyamatos jobbitassal elkotelezte magat
a vevok megelégedettségének elérésére, a vallalat minden alkalmazottjanak bevonasaval.”

EFQM modell

Az 1990-es évektdl kezdve a TQM filozofian alapuld vallalati mindségiranyitasi rendszer
stratégiai tényezOvé valt, ami azt jelenti egyrészt, hogy a mindségirdnyitasi rendszer a
vallalati siker, kivaloésag egyik nagyon fontos tényezdje (pl. nagyobb nyereség elérése a
mindséggel Osszefiiggd koltségek csokkentése révén), masrészt, hogy az oOnértékelés a
kozéppontba keriilt, harmadrészt, hogy a munkatarsak képzettségének emelése és a
folyamatos fejlesztésbe torténd bevonasuk jelentds feladatta valik (Biikiné 2002).

A szervezeti mindségre vonatkoz6é modellek koziil az European Foundation Quality
Management (EFQM) modellt emelem ki, mivel ez a modell képezi az elméleti alapjat az
Eurépai Mindség Dijnak, a Nemzeti Min6ség Dijnak ¢€s a Regionalis Mindség Dijnak is.

Az EFQM célja egy olyan modell kidolgozasa volt, amely idedlisan képviseli az iizleti
kivalosag (TQM) filozofiajat, és a gyakorlatban is alkalmazhaté valamennyi szervezetre,
tekintet nélkiil nemzeti hovatartozasukra, méreteikre és szektorukra, tovabba arra, hogy hol
tartanak a sajat kivalésaguk megvaldsitasaban (Sugar 2009).

2. abra: EFQM Kivalosagi Modell

0 | -

EFQM Kivalosag Modell 2010 ®EFQM, magyar forditas ®Szovetség a Kivalosagért KhE.

Forrds: Szovetség a Kivalosagért KhE, 2010 www.kivalosag.com
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A 2. abran lathaté, hogy az EFQM modellben két f& csoportra oszthatok a
kritériumok: adottsagokra és eredményekre.

Az EFQM felmérést végzett az innovaciordl, amelynek eredményeit két dimenzid
mentén csoportositotta: Az els6 dimenzid a szervezeten beliili szinteket (stratégiai szint,
folyamatok szintje, napi szint), a masodik dimenzio a stilust vizsgalja, ahogyan a vallalat az
innovacioval kapcsolatos kérdéseket kezeli. A felmérés eredményeként azonositottak az
innovacio sikerességének tényezoit, amelyek koziil a legjelentdsebbek: az anticipacid, mint az
Otletgeneralas mddja; a kockéazatok fogadasa; az emberek tdmogatasa; az iizleti eredmények
Osszekapcsoldsa az innovacidval; kiilsé egyiittmiikddés; technologia és az informaciod
megosztasa.

Az EFQM felmérése igazolta a kiilsé egyiittmikodések jelentdségét a vallalati
innovacioban, amely alatdmasztja egy korabbi kutatisom megallapitasat (Biikiné 2014).
Miszerint az iparagi klaszterben vald szerepvallalast az innovacié ¢és a fejlesztés
megvaldsitasadért mindségfejlesztési lehetdségként azonositottuk azon autodipari vallalatok
korében, amelyek a Kivalosag modellt alkalmazzak.

Az EFQM szerint a vallalati kivalosagban nagy szerepet jatszik az innovacio. Ennek
bizonyitéka, hogy az innovacié beagyazddasa az EFQM modell kritériumaiba kiilon
keretrendszerben keriil bemutatasra, azonositva a lehetséges szinergiahatasokat. Ezt igazolja a
vezetOk irant megfogalmazott elvaras, amely szerint a vezetdk kiildetése az innovacid és a
vallalati kultura népszertiisitése és terjesztése, a vallalat irdnyitasi rendszerébe az innovacios
stratégia integraldsa, innovacid-barat kornyezet kialakitdsa, innovacids technologidk
alkalmazasa, innovacidos tudas hozzaérté kezelése, innovaciés projektek, programok
menedzselése (EFQM 2005).

A vezetOk innovacids kulturat alakitanak ki, személyesen vesznek részt az innovacio
szervezeti iranyelveinek kidolgozasaban. Az innovécion alapuld folyamatokba bevonjdk az
érintett feleket. A szervezetek folyamatosan keresik az innovécios lehetdségeket. Innovacios
stratégiat és irdnyelveket alakitanak ki, 6sszhangban a szervezet atfogo stratégiajaval, majd
kommunikaljak, bevezetik, értékelik és aktualizaljak azokat.

Az 1innovacié eldmozditdsa érdekében a szervezetek folyamatosan épitenek
partnerhélozataikra, ennek megfeleléen menedzselik pénziigyeiket, technoldgiajukat és
tudasukat (EFQM 2005).

A kutatas modszertananak és mintajanak bemutatasa
A minta meghatarozasandl az agazati eloszlast vettem figyelembe. Korabbi kutatdsaim
témdjahoz kapcsoloddan a gépipar ¢és jarmiigyartas teriiletérdl valasztottam vallalatokat.

A szervezetek adgazati megoszlasat vizsgalva ugyanis arra a kovetkeztetésre jutottam,
hogy egyes iparagakban, dgazatokban nagyobb hangsulyt fektetnek a kivalosag kultira
kialakitasara és terjesztésére. Tovabba, hogy azokban az dgazatokban (jarmiigyartas, gépipar,
vizmiivek, kozlekedési tarsasagok, koérhazak), ahol a szakmai szervezetek felvallaltdk a
kivalosag kultara megismertetését €s terjesztését, megnott a kivalo szervezetek szdma.

A minta meghatarozdsanal az agazati eloszlast vettem figyelembe. Az agazati
megoszlast a 1. tablazat tartalmazza.



1. tabldzat: Kivalo szervezetek megoszlasa agazatonként

Agazat Kivalésagi Dijat nyert
szervezetek szama

Gépipar, jarmiigyartas 12
Vizmiivek 10
Iskolak 8
VOLAN tarsasagok 7
Epitéipar 7
Kozfeladatot ellato 5
szervezetek (6nkormanyzat,

renddorség)

Aramszolgaltaté 4
Eromii és tavho szolgaltato 4
Korhaz 3

Forrds: Szovetség a Kivalosagért KhE, 2010 www.kivalosag.com alapjan sajat szerkesztés

A Nemzeti Mindség Dijat 1996-ban alapitottak, és 2011-ben volt az utolso palyazati
kiiras. A kivalasztott vallalatokat a 2. tdblazat mutatja be. Zardjelben szerepeltetem azt az
évet, amelyben a véllalat a Nemzeti Mindség Dijat elnyerte.

2. tablazat: A kivalasztott minta vallalatok

Opel Magyarorszag Jarmiigyarto Kft. Szentgotthard
(1997)

SAPU Ipari és Kereskedelmi Bt. Mosonszolnok (2003)
WET Automotive Systems Magyarorszag Kft.
Pilisszentivan (2003)

Alcoa Europai Keréktermék Kft. Székesfehérvar (2004)
HODLMAYR Hungéria Logistics Kft. Gyér (2004)
Jabil Circuit Magyarorszag Kft. Tiszaujvaros (2009)

Forrads: Szovetség a Kivalosagért KhE, 2010 www.kivalosag.com alapjan sajat szerkesztés

A mintat két tovabbi vallalattal egészitettem Ki. Az egyik a Continental Automotive
Hungary Kft., a masik a Grundfos Magyarorszag Gyartdo Kft. A Continental Automotive
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Hungary Kft. 2013-ban Regionalis Mindség Dijat nyert. A Grundfos Magyarorszag Gyarto
Kft. pedig elkotelezett a kivalosag irant.

A minta meghatarozasa utdn a mindségiigyi szakmai folyodiratok (Magyar Mindség,
Mindség és Megbizhatdsag) 2000 és 2015 kozotti szamait tekintettem at. A feldolgozott
cikkek jegyzéke a felhasznalt irodalom részben talalhato.

A kovetkezd kérdésekre kerestem a valaszt: Milyen bizonyitékokat taldlunk a
vallalatok kozotti innovaciora? Milyen egylittmiikddéseket tudunk azonositani a véllalatok és
az egyetemek ¢€s kutatd intézetek kozott? Milyen példéakat talalunk a helyi gazdasagfejlesztés
innovaciot 6sztonzd szerepével kapcesolatosan?

A kutatas eredményeinek osszesitése és elemzése

A feldolgozott cikkek mindegyikében talaltam utalast az innovaciora, annak vallalaton beliili
¢s kiviili hatdsara. A kutatas eredményeinek Osszesitése alapjan négy vallalat mutat
kiemelkedd és Ujszerli megoldasokat az innovacids tevékenység kapcsan. A vallalatokat és
innovacidjukat részletesen is ismertetem?.

A Sapu Ipari és Kereskedelmi Bt. a Jarmiiipari Regiondlis Halézat tagja. Az
egylttmiikodés kozéppontjdban a Széchenyi Istvan Egyetem 4all, amely helyet adott a
Jarmtipari Regiondlis Egyetemi Tudaskdzpontnak. Az ipar ¢és az egyetem
egylttmiikodésének eldsegitése érdekében a kozpont 6nalld szervezeti egységként miikodik.
A vallalat K+F partnerei kozott talalunk gazdasagi és akadémiai szerepldket. A kutatas két £6
teriilete: a szélzaj-optimalizalasi fejlesztés és a tiikrokbe épitett kamerarendszerek fejlesztése.
A véllalat innovacids partner kapcsolatait egyrészt a kisérleti fejlesztés, masrészt az igénybe
vett szolgaltatasok jellemzik. A kisérleti fejlesztés egy prototipus vagy egy Uj berendezés
elkészitésére irdnyul.

A humanerdforras fejlesztést tdmogatd innovacido a mindségkordk kialakitdsa és a
problémamegold6 feladatokra vald Osszpontositds. Ebbe a folyamatba bevonjak a szallitoi
lancban talalhat6 partnereiket is.

A Jabil Circuit Magyarorszag Kft. innovacids tevékenysége nem a termékfejlesztésre,
a szolgéltatasok igénybe vételére irdnyul, hanem az alacsony szinten tartott
energiakoltségekre, az energiamenedzsmentre, illetve a kornyezetvédelemre. A tarsadalmi
feleldsségvallalas sordn nagy hangsulyt fektetnek a kornyezetvédelmi programjaikra €s a
munkatarsak elégedettségére.

A Grundfos Magyarorszag Gyarto Kft. 2010. decemberben inditotta el a Grundfos
Beszallito Programot. Ezzel a programmal a vallalat célja az volt, hogy beszallitéi korét
motivalja a minél magasabb szintli vevoi elvardsoknak valdé megfelelés irant. A program
harom pillérre épiil. Mddszertani tAmogatottsaggal megvaldsitott szervezeti helyzetfelmérés
(onértékelés), miikodési bizonytalansagok, hidnyossagok megsziintetését megcélzo
fejlesztések. A kivalosag programot egy éves projekt keretében inditottak el. A sikeres
megvalodsitas utan masodik 1épésben két éves fejlesztési projekteket inditanak.

A Continental Automotive Hungary Kft. és a Pannon Egyetem egyiittmiikodésére
talaltam példat a szakirodalom tanulményozéasa soran kozos képzési modell kialakitasaval
kapcsolatosan. Autodipari szakemberek tovabbképzési programja, amelyben az egyetem adja
az elméleti képzési oldalt, a vallalat pedig a gyakorlatit (www.uni-pannon.hu).

% A feldolgozott cikkek listajat az irodalom végén felsoroltam.


http://www.uni-pannon.hu/

A vallalatokkal, vallalkozasokkal kozdsen végrehajtott innovacios tevékenységek a
beszallitoi teljesitmény értékelésére, a beszallitok fejlesztésére iranyulnak. A beszallitok
fejlesztésénél a tényeken alapuld eldrejelzésekre és az idében torténd beavatkozasokra
fokuszalnak. A vallalatiranyitasi modell hatassal van a partnereken és az érdekelt feleken
keresztiil a régid kivalosagara.

Kovetkeztetések
A tanulményban attekintettem a Nemzeti Mindség Dijat nyert szervezetek ,,vallalat falain”
tulmutato innovacios tevékenységét. A megallapitasok az aldbbiakban foglalhatok 6ssze.

A vallalatok és egyetemek, kutatd intézetek kozotti egyiittmitkodésnek tobbféle
formaja alakult ki az innovacids teljesitménnyel kapcsolatosan. A véllalatok kozotti innovacid
legnépszeriibb formaja az iparagi klaszterekben valo szerepvallalas. Ez olyan halozatosodést
eredményez, amelyben részt vesznek egyetemek ¢és kutatd intézetek is. A helyi
gazdasagfejlesztésnek innovacidra 0sztonzd hatasara nem talaltunk példat a szakirodalom
tanulmanyozasa soran.
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