EGYETEMI-VALLALATI KAPCSOLATOK KULONOS TEKINTETTEL A
HALLGATOK SZEREPERE

CZAKO KATALIN?

Osszefoglalas:

A kovetkez6 tanulmany elméleti hatterét a felsGoktatasi intézmények lokalis szerepe adja. Ezen beliili kutatdsaim
soran a felsdoktatasi intézmények vallalati szférara gyakorolt hatdsait vizsgdlom a vallalkozésfejlesztési
tevékenységek tiikrében. Tanulmanyom els6 felében a vallalkozésfejlesztés dimenzidinak levezetése olvashato.
A posztszocialista sajatossagokra koncentralva megjelenik a felsdoktatasi intézmények egyre er6sddd szerepe.
Ezt kovetben Osszegzem azokat a funkciokat, amelyeket egy felsdoktatasi intézmény képviselhet egy adott
teriilet vallalati szektoranak fejlesztésében. A kovetkezé pontokban a Széchenyi Istvan Egyetem szerepét és
kornyezetét vizsgalom és bemutatasra keriil egy hallgatdi bevonas alkalmazasaval tortént, 987 elemszami mintat
feldolgoz6 vallalkozaskutatas és annak témahoz kapcsolddd bevezetd eredményei. Az els6é elemzésekbdl kideriil,
hogy a tovabbképzések, a nemzetkdziesedés és az egyiittmiikodések alacsony szintje a vallalatoknal tovabbi
fejlodést gatlo problematikaként jelenhet meg. A tanulmanyt bemutatd eléadasra 2016-ban keriilt sor.
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Summary:

Theoretical background of the following study is the local impact of higher education institutions. Beside this
field 1 am dealing with the examination of the effect of higher education on the local corporate sector. In the first
part of the study a short historical summary is available about the development dimensions of entrepreneurship.
It starts from global trends then focusing on specialties in case of the post socialist corporate sector. Based on
this summary we can say that the local role of higher education institutions is increasing in aspect of
entrepreneurship development. In the next part of the study there is a systematic list of the possible functions and
actions, which can be fulfilled by a higher education institution in the development process of the local
entrepreneurial milieu. In the final parts to study these linkages data were collected from the owners or senior
representatives of 987 SMEs in Hungary. Methodology of data collection is highlighted in the study, because it
was higher education-corporation cooperation itself. According to the first results it is visible that the
economically successful SMEs deals development projects themselves, but there are common constraints of
further development like lack of cooperation, special trainings and low level of internationalization.
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Bevezetés
A tanulmany indokoltsagat a témaban végzett elozetes kutatas adja, melynek atfogo célja,
hogy informéciokkal szolgaljon a  vallalkozasok  keresletér6l, igényeir6l a
vallalkozasfejlesztési tevékenységek, szolgaltatasok irant, annak érdekében, hogy lathatova
valjon, hogy helyi szinten milyen sajatossagok figyelhetéek meg a vallalkozasfejlesztésben.
Tovéabba annak érdekében, hogy a vallalkozasoknak, mint helyi gazdasag alakitoinak
lathatova valjanak azon jellemzdi, hogy a szolgaltatdsokat miként veszik igénybe, illetve,
hogy ez alapjan javaslatokat lehessen felvazolni arra, hogy a vallalkozasfejlesztés keresleti
szempontu eszkozrendszerét hogyan lehet modellezni.

A vallalkozasfejlesztés keresletének ismerete végiil ahhoz is inputokat ad, hogy
kiilonb6z6é megallapitdsokat fogalmazzunk meg a felsdoktatasi intézmények esetleges
szerepével, tevékenységeivel kapcsolatban.

Villalkozasfejlesztés és fels6oktatas

A vallalkozasfejlesztés teriileti dimenzidja ma is hangsulyos jelenség. A vallalkozasoknak
kiemelt érdeke, hogy kozvetlen kornyezetiikhoz alkalmazkodjanak, beépiiljenck a lokalis
tarsadalomba (Audretsch—Keilbach 2004; Etzkowitz—Leydesdorff 2000; Roman 2009). Ezt a
folyamatot ellenkezd irdnybdl vizsgalva egy adott telepiilés intézményrendszere is torekszik
arra, hogy a korzetében mikodd vallalkozasoknak adottak legyenek a sikeres miikodéshez
sziikséges feltételek. Szdmos olyan kiilfoldi esetet feldolgozd elemzéssel talalkozhatunk,
amely a felsGoktatas és a vallalati szféra kapcsolatat érinti egy vagy tobb iparilag fejlett
telepiilésen (Fekete 2014; 2015a). Magyarorszagon a telepiilés szintli vallalkozasfejlesztés
esetén mérsékelhetden érezhetdek a vallalkozéasokat érintd tevékenységek (Rechnitzer—Smaho
2011). Mara elmondhatjuk azt, hogy a felsboktatasnak és a kutatas-fejlesztési
tevékenységeknek ¢és az ezzel kapcsolatos egyiittmitkodéseknek megnovekedett a szerepe. Ez
felfoghat6 egy aktualis fejlddési allomésként a vallalkozasfejlesztésben, amit szdmos mas
jellegli beavatkozasi hullam el6zott meg. Ennek levezetése olvashato a kovetkezdkben.

A véllalkozas-fejlesztés kérdéskorének kialakuldsat és a vallalkozasok kutatdsdnak
kezdetét globalis szinten az 1790-es évekhez kothetjiik (Murphy et al. 2006). A gyarmatositas
hatasara indult el az iparagak kozti verseny. Ekkor a klasszikus kozgazdasagtani elvek
erételjesebben érvényesiiltek. A haboruk alatt a magéantulajdonban all6 vagyon felhasznaldsra
keriilt. Az innovativ Otletek és Ujitdsok nagy aranya jorészt a hadiiparhoz kapcsolddott
(Baumol 1990). Az 1920-as évekre a vallalkozo szerepe elkiiloniil a vallalatvezetési
tevékenységtdl (Knight 1971). Elterjednek a vallalkozd személyével, szerepével ¢és
feladataival kapcsolatos okfejtések (Weber 1930). Megjelenik az emberi munkaerd aranak a
gondolatkdre. A vallalkoz6 tevékenységének magyarazata is ezek alapjan alakul, kiegésziil
azzal a jellemzdvel, hogy a vallalkozo6 forrasokat transzformal elére nem lathatd termékekké
és szolgaltatasokka (Shane —Venkataraman 2001). Elmondhato, hogy a téketamogatas mellett
idében késobb jelent meg a munkaerd tdmogatas. Tovabba azt is meg kell emliteniink, hogy
Kelet-K6zép Europaban sajatosan alakultak a vallalkozasok és ezzel a vallalkozasokat
tamogato beavatkozasok is (Peng 2001).

Magyarorszadgon ez levezethetd a rendszervaltast megel6z €s az azt kdvetd években.
Az j, ipari funkciokkal ellatott, szocialista varosok esetén a varosfejlesztd tervezés nem
torekedett a kiilonbozd tarsadalmi csoportok mindennapi életviszonyaival — koztiik lakohelyi
sziikségleteivel, kozosségi igényeivel is — Osszefiiggd €érdekeinek integraldsara, az érdekek
egyeztetésére (Szirmai 1988). A téketamogatds elemei erdteljesebben megfigyelhetdek a
rendszervaltds utdn is. Minderre példak a rendszervaltast kovetden bevezetett
adokedvezmények ¢€s az olcsobb telephelyek. Ezeknek célja a vallalkozasok fellenditése volt.
Ekkor kiemelt fejlesztési stulypontként jelennek meg a helyi 6nkormanyzatok altal kialakitott
ipari parkok, vallalkozasi ovezetek. Ezekben a fenntartasi és egyéb feladatokat a telepiilés
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vezetése latja el. Ez is a vallalkozdsok téketdmogatdsanak dominancidjat mutatja. Ennek
hatasara a sikeres varosokban sziikségletként jelennek meg a munkaerd tdmogatasat célzo
intézkedések. A gazdasagilag fejlodd varosokban, a megnovekedett aranyl erds kozéposztaly
egyre nagyobb Kkeresletet mutat a kiilonb6z6 szintli képzések irant. A gazdasagi novekedés a
letelepedd népességet is vonzza. Ez kozvetleniil megndvekedik az ingatlan kereslet irdnti
novekedésben. Az oktatasi, képzési helyek tdmogatasa, fejlesztése €és fenntartasa szintén
teriileti szinten jelenik meg.

Mindez maga utdn vonja a gazdasagi kornyezetet fejlesztd 1€péseket. A megfeleld
vallalkozoi kornyezet, a mindségi szolgaltatasok elérhetdsége fontos tényezdje lett a helyi
gazdasagi fejlodésnek. Végiil meg kell emlitenlink, hogy mara a tagabb értelemben vett
gazdasagi fejlodést szolgalo fejlesztések keriiltek eldtérbe. A rendszervaltas ota folyamatosan
fejlodo teleptilések egy olyan novekedési szakaszban vannak, ahol a nemzetkozi lathatosag,
az innovacio és a kutatas-fejlesztési tevékenység kdzponti szerepet kapott. Ezek a tényezok uj
fejlodési palyara emelhetik a telepiiléseket.

A vallalkozasfejlesztés kialakuldsat az 0j intézményi kdzgazdasagtanhoz kothetjiik. A
kisvallalkozasok fejlédésével kapcsolatos problémak legnagyobb része abbol adédik, hogy a
méretgazdasagossagi okok miatt til magas az altaluk igénybe venni szandékozott eréforrasok
és szolgaltatasok relativ tranzakcios koltsége (Kallay—Imreh 2004). Ebbdl is latszik, hogy nem
lehet egy szinten kezelni a KKV szektort a nagy vallalati szektorral. Ezt alatamasztja a
kovetkezd fejezetekben olvashaté allami szerep, a bemutatott jog és intézményrendszer
egyarant.

A viallalkozasfejlesztés a mara gazdag vallalati elméletekbe agyazodik be. A
vallalatokkal kapcsolatos elméleteknek tobb hangsulyos pontjat ismerjilk. A rovid elméleti
Osszegzést kezdhetjik onnan, hogy a klasszikus kozgazdasidgtanban megjelenik a
vallalkozastan €és annak egyes teriileteit kiillonb6zd iskolak képviselték. Ebbdl emelkedik ki az
intézményi kdzgazdasagtanhoz kdthetd tranzakcios koltségelmélet, ami kvazi kivaltdja annak,
hogy a véllalkozasok fejlesztésére minden méretkategorianal sziikség van. A vallalkozéasokkal
kapcsolatos elmélet masik sarkalatos teriiletei a vallalkozok magatartdsa, a dontések
racionalitasdnak kérdése, a mordalis tényezok és a javadalmazas. Méra egyre hangsulyosabb
terliletekként definidlhatjuk az erdforrés, illetve kompetencia alapii elméleteket. Végiil meg
kell emliteni a vallalkozasok szerkezetére, illetve egylittmiikodéseikre vonatkozd elméleteket
(Chikan 2002; Milgrom—Roberts 2005).

Kutatdsaim soran ezekre az elméletekre koncentralok és olyan elemzési teriiletet
keresek, ahol a méretkategoridkban meghatarozott véallalkozasok mindegyike jelen van. Tehat
a kis vallalkozéasok €s a nagy vallalatok is jelentds szerepet jatszanak a regiondlis gazdasagi
fejlédésben. Ilyen bazison vizsgalom a vallalkozasfejlesztési tevékenységekkel kapcsolatos
keresletet.

A kutatdsi téma jellegébdl adoddan és az arrdl szolo eldadason is felmeriilt annak
sziikségessége, hogy a vallalkozasfejlesztéssel kapcsolatos legfobb értelmezési szempontokat
Osszefoglaljam, €s ezen értelmezéseket kovessem a tovabbi elemzések soran:

- A vallalkozasfejlesztés egy beavatkozas.

- A vallalkozésfejlesztés célcsoportja a vallalkozasok, alanyai az 4allam, az
onkormanyzatok, a hazai ¢és kiilfoldi vallalkozasfejlesztéssel foglalkozo
vallalkozasok, a nonprofit szervezetek, oktatasi intézmények.

- A vallalkozasfejlesztés része egyes piacok fejlesztésének.

- A vallalkozasfejlesztés része a gazdasagfejlesztésnek.

- A véllalkozésfejlesztés €s a gazdasagfejlesztés kozti kiilonbség teriiletileg masképp
mutatkozik meg. Az adott terlilet intézményrendszerétdl fiigg, hogy a
vallalkozasfejlesztés milyen mértékben kiiloniil el a gazdasagfejlesztésben.



- A vallalkozasfejlesztés minden olyan kiilsé vagy belsé beavatkozas, ami hasznosul
egy adott teriileten miikodo vallalkozasnal.

A vallalkozésfejlesztés alapvetd kérdése, hogy a keresleti €s a kindlati oldalon milyen
modon érdemes fejleszteni? A fejlesztési beavatkozasok iranyulhatnak a keresleti oldal
¢élénkitésére abbol a célbol, hogy gyorsitsdk a piaci mechanizmusokat. A lehetséges modok
kozott szerepel a szolgéltatasok tartalmanak ¢€s hasznossaganak megismertetése a
vallalkozasokkal. Ez egyfajta marketingtevékenységként is felfoghatd, ami segiti a
vallalkozasfejlesztési eszkOzrendszer egyes szolgaltatasainak eladdsat. A kinalati oldalra
iranyuld beavatkozds gyakoribb. Azokat a szereploket segitik ilyenkor, amelyek a
vallalkozasfejlesztési szolgaltatasokat adjak (Kallay—Imreh 2004). Mindkét oldal fejlesztésére
egyarant sziikkség van. A két irdny csak egyidejileg hatékony. A dolgozat kovetkezo
fejezeteiben, az eddigi kutatasi eredmények bemutatdsanal olvashatdéak a kinalati oldallal
kapcsolatos empirikus mérési eredmények. A tanulmany empirikus mérése a keresleti oldalra
iranyul, mert mig a kinalat fejlesztését érezhetjiik, a keresleti oldallal kapcsolatos fejlesztési
Iépések sokszor kimeriilnek a marketingkommunikacids és népszerisitd tevékenységekben,
holott a keresletet generalni lehet, ha a célcsoportot alaposan ismerjiik.

Osszefoglalva az elézdeket, a vallalkozasfejlesztés kialakulasa torténelmileg
levezethetd. A  gazdasagfejlesztésben megjelend vallalkozésfejlesztésben kiilonbdzo
sulypontok rajzoléodnak ki. Ezek a téke jellegli tdmogatasok: az addkedvezmények, a
pénziigyi eszkozok, ipari parkok, véllalkozoéi korzetek, telephelyek kialakitdsa; a munkaerd
jellegi tamogatasok: az oktatds, a képzések és a letelepedést eldsegitd intézkedések; a
kornyezetet érinté tamogatdsok: a varosi funkciok és a szolgaltatdsok; végiil a szélesebb
gazdasagi kornyezetet fejlesztd szolgaltatasok: a nemzetkoziesedést eldsegitd intézkedések, a
felsdoktatas fejlesztése és a K+F tevékenységek. Ezt foglalja Ossze az 1. abra. A
vallalkozasfejlesztés kialakuldsaban megfigyelhetd a teriileti dimenzid. Ez azt jelenti, hogy a
lokalis szinten iranyitott fejlesztési tevékenységeknek egyre nagyobb szerepe van.

1. dbra: Vallalkozasfejlesztés stlypontjainak megjelenése a gazdasagfejlesztésen beliil
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intézkedések.

Toke jellegli tamogatasok az iparagi verseny kialakulasa ota:
toke jellegli tiamogatdsok - mint az adokedvezmények, a pénziigyi eszkozok, ipari
parkok, vallalkozoi korzetek, telephelyek.
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Felsooktatasi intézmények szerepe

Fontos kérdés, hogy hol a helye az oktatasi intézményeknek a helyi vallalkozasfejlesztésben?
Ebben a kérdéskorben a gyakorlatban alkalmazott vallalkozaskutatasi modellekkel szemben
inkabb az elméleti tényez6kbdl allo modellek, rendszerek talalhatbak meg a szakirodalomban
(Perkmann—-Walsh 2008; Mezei 2009; Bajmoéczy 2005). Fischer és Nijkamp (2009) a
regionalis gazdasagi fejlédést és a helyi vallalkozoi szemléletet koti 6ssze egy Osszefoglald
tanulmanyaban. Ennek keretében rendszerezi a helyi vallalkoz6i réteg fejlodésének
meghatarozo elemeit (2. abra).

2. dbra: A vallalkozoi réteg fejlodésének meghatarozo elemei
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Forras: Sajat forditas Fischer—Nijkamp (2009) alapjan

A 2. ébra a regionalis bazison jelenlévé vallalkozoi réteget abrazolja. A regionalis
gazdasagi fejléddés az tzleti tevékenységekben torténd folyamatos valtozasbol adodik. Ezt
foként az innovacio valtja ki. Az lzleti tevékenységekben kiemelt elemek a KKV-k
fejlesztéseit célzo intézkedések és politikdk, a regiondlis berendezkedés és a vallalkozoi
tevékenységeket kivalto motivaciok. Ezek a tényezOk foglalkoznak a helyi vallalkozasok
fejlesztésével kapcsolatos kérdésekkel. Példaul, hogy mi véltja ki az 0 iizleti befektetéseket?
Illetve, hogy melyek a vallalkozoéi tevékenységek mozgatorugdi? A szerzOk a valaszokat két
jelenségre vezetik vissza: az 0j piaci lehetdségekre és az 0j vevoi igényekre. Ezutan mikro és
makro szintli véllalkozoi szemléletet befolydsold elemeket sorolnak fel. Mikro szinten a
véllalkozokat meghatarozzak a személyiségi jegyek, a képzettség, a csaladi hattér, az 0j tizleti
lehetdségekre adott reakcio mértéke, a személyes motivacio és a vallalkozasi tevékenységet
megel6z6 mult. Makro szinten a kornyezet bizonyos elemei jelennek meg. Ezek a gazdasagi,
politikai, infrastrukturalis, tdrsadalmi adottsagok, a helyi kultara, az innovéacios politikak és a
halozatok (Fischer—Nijkamp 2009). Véleményem szerint ebben értelmezhetjiik a fels6oktatasi
intézmények altal kinalt oktatast ¢és a vallalkozésokat fejlesztd K+F szolgaltatasok
elérhetdségét és hatékonysagat. Az abran ezt szaggatott vonallal emeltem ki.

Ahogy azt a vallalkozéasfejlesztés értelmezésében felsoroltam, az oktatasi ¢és
felsdoktatasi intézmények a vallalkozésfejlesztés alanyai lehetnek. Az oktatds a vallalatok
makro kornyezetében jelenik meg. A gazdasagi, politikai, infrastrukturalis és tarsadalmi
adottsagok fontos kulcseszkozei a helyi fels6oktatdsi intézmények. Az oktatasi intézményeket
tudas-transzfer szervezeteknek is nevezziik. Alapvetd szerepiik a human eréforras mindenkori
képzésében, illetve a gazdasdgban hasznosithato 4j tudas megalkotdsaban €s aramoltatasaban
van (Bajmoécy 2011). Egy térség versenyképességének fontos befolyasold intézményei a



tudas-transzfer szervezetek, amelyek az informaciéaramlas és a kommunikacio gyorsulasaval,
illetve a szervezetkozi egyiittmitkodések erdsitésének szélesedd lehetdségeivel egyre nagyobb
teret nyernek a vallalkozasfejlesztésben. Az oktatasi programok értéke a munkaerépiaci
kereslettdl fiigg. Minél nagyobb sziiksége van a vallalkozasoknak egy adott szakmara, annal
értékesebb az az oktatdsi program, ami arra a tanulot felkésziti. A vallalatok munkaerd
keresletének jellemzdi Magyarorszagon erdteljesen megjelennek mar a kozépszintli oktatéasi
szintt6l. Ez annak koszonhetd, hogy a szakképzésre van a legnagyobb sziikség.

A felsdoktatasi intézmények klasszikusnak tekinthetd funkcidi a hallgatok képzése és
az oktatok foglalkoztatdsa. Ezen feliill egyre erdteljesebben megjelennek a kutatds, a
tudasteremtés, a szolgaltatas és az 0sszekoto szerep funkciok, amik egyre tobb teriiletelemzési
munka kozponti témajat adjak. Az egyetemek versenyképességének megtartasaban alapvetd
feladatta valt a gazdasagi ¢és tarsadalmi kornyezetbe valdo minél mélyebb beagyazodas. Az
kutatési eredmények tényleges innovacidova konvertalasa, ezen beliil pedig a felsGoktatas és az
ipar kapcsolatanak mélyitése (Agazati Stratégia 2015). Ez elérhetetlen az egyetemek és az
azokat koriilvevé gazdasagi szereplok kiforrott és sokrétii egyiittmiikodésének folyamatos
Osztonzése nélkiil. Tobbek kozott ezen a misszion dolgoznak Magyarorszag egyetemei a
2016-2020-as id6szakban, annak érdekében, hogy értékes munkaerdt képezzenek, illetve,
hogy miikddésiik mélyebben bedgyazddjon a helyi gazdasagi és tarsadalmi kdrnyezetbe.

Az oktatasi intézmények, kiilonds tekintettel a fels6foku intézményekre, fontos
szereploi a gazdasagnak. Az egyetemek mas gazdasagi szereplokkel vald viszonyat és
kapcsolatrendszerét szamos modellel probaltadk az utobbi idében bemutatni hazai példa
alapjan, nemzetkozi szintéren (Rechnitzer—Kecskés 2015; Fekete 2015b). Az els6, oktatasi
bazist is tartalmazo modell a Triple-Helix (Eztkowitz—Leydesdorff 1996; 2000). Ennek
iizenete, hogy az egyetemek-ipar-kormanyzat egy harmas egységet alkot, és egymassal
egyiittmiikddve tevékenykednek a gazdasag fejlédése, az innovacid és a versenyképesség
novelése érdekében. Itt azonosithatjuk be a vallalkozéasok helyét is, amelyek az ipart alkotjak.
A Triple-Helix modell elsdsorban az egyetemek ipari, gazdasagi kapcsolatait helyezi elétérbe.
Ezt ugy is értelmezhetjiik, hogy az egyetemek felelosséggel tartoznak sajat megfeleld
mitkodésiikért, tovabba a tarsadalmi és gazdasagi folyamatokért. Vallaeys (2014) kiemeli,
hogy mindennek azért van realitasa, mert az egyetemek nem elszigetelt intézmények, hanem
olyan szerepldk, amelyek az oktatasi, kutatdsi tevékenységiikkel, szolgaltatasaikkal és
egylittmikodéseikkel hatassal vannak a kornyezetiikre az alabbiak szerint:

- Oktatassal: a vallalkozasok 4altal alkalmazott human er6forrdsanak mindsége.

- Kutatassal: a véllalkozasok és a tarsadalom altal hasznosithato kutatasokat és kutatasi
eredmények mértéke.

- Térsadalmi, gazdasagi egyiittmikodéseikkel: vallalati és tarsadalmi szféra
problémainak megoldasaban valo részvétel.

- Mikodésiikkel: a felséoktatasi intézmény érintettjei szdmara valdo megfelelés.

- Szolgaltatasaikkal: a felsOoktatasi intézmény partnerei és érintettjei szamara valod
megfelelés.

Az egyetemi-vdllalati kapcsolatok fajtdi és elonyei
A kovetkezOkben az egyetemi-vallalati kapcsolatra fokuszalva 6sszegy(ijtom a kapcsolodasok
lehetséges fajtait és azok eldnyeit. Ennek keretében Osszefoglaldan mutatom be, hogy az
egyes vallalati szereplokkel milyen kapcsolatokat alakithatnak ki az egyetemek (Inzelt 2004;
European Commission 2013; Reisinger et al. 2015; Rechnitzer et al. 2016).

A lehetséges kapcsolodasi fajtak elsd értelmezési szempontja az egyének kozotti
kapcsolatok. Ez alatt azt érthetjiik, hogy mind a vallalkozas, mind pedig az egyetem részérdl



bizonyos személyek kozott jon 1étre az egyiittmiikodés vagy interakcid. Ez a kovetkezd
formakban valésul meg:

- Megbeszélések: eldre egyeztetett idOpontban vagy ad hoc jelleggel

- Vallalati szakemberek el6adasai az egyetemeken

- Oktatok eléadésai a vallalatoknal

- Hallgatok részvétele a vallalat miikodésében: szakmai gyakorlat, dualis képzés

- Koz06s kutatasi, fejlesztési tevékenység, kozos szellemi tulajdon

- Ko6z0s kiadvanyok, publikaciok

Az egyének szintjén értelmezett egyiittmiikddések nagy szamban, alulrdl szervez6do

moédon, sokszor észrevétleniil vannak jelen az érintett szervezeteknél. Sok esetben az
intézményi szinti egylittmikodések alapjai lehetnek.

A kovetkezd értelmezési szint egyének és intézmények kozott jon 1étre. Ez alatt azt
értjiik, hogy az egyik szervezet intézményi szinten vesz részt az egyiittmiikodésben, mig a
masik félt egy személy képviseli. Ebben az esetben a kdvetkezd lehetséges kapcsolatok
jOhetnek létre:

- Egyetemi oktatok alkalmazéisa szakértoként vagy meghatarozott projektekre a
vallalatoknal

- Vallalati munkatarsak alkalmazasa az egyetemeken

- Vallalati munkatarsak tovabbképzése az egyetemeken

- Koz0s kutatési és fejlesztési tevékenység, kozos szellemi tulajdon

- Ko6z6s kiadvanyok, publikaciok

- Ko6z06s kurzusok inditasa: BSc, MSc, PhD szinteken

- Osztdndijak, dijak kivalasztott hallgatok szamara

- Diplomamunkak irdsanak biralata

- Bizottsagokban vald részvétel: zardvizsga bizottsag, TDK bizottsag, egyéb
versenyek birald bizottsagaban valo rézvétel

Ennél a szintnél mar nagyobb horderejii egylittmiikodési fajtakrol beszéliink.
Megjelenik a téke és az emberi erdforras sziikségessége. Elénye viszont, hogy az
egyiittmiikddések elvart pozitiv eredménye nem csak az egyének szintjén érezhetd.

Az egyetemi-vallalati kapcsolatokat a legmagasabb szinten, az intézményi szinten
értelmezziik, amikor az egylittmiikodés a két szervezet vezetése kozott jon létre. Ennek
lehetdségei a kdvetkezok:

- Egyetemi berendezésekhez, helységekhez valod hozzaférés biztositasa

- Vallalati berendezésekhez, helységekhez valo hozzaférés biztositasa

- Ko6zos szervezeti egységek l1étrehozasa és fenntartasa

- Ko6z0s infrastruktura-fejlesztés

- Vallalati beruhazasok az egyetemi kutatohelyeken

- Kutatasi szerzdések intézmény szintjén

- Ko6z6s kutatési projektek

- Szabadalmak megvasarlasa

- Life-long-learning feltételeinek kiépitése és fenntartasa egyetem és vallalat kozott

- Egyetemi programok finanszirozasahoz val6 hozzajarulas

- Egyetemi szervezetek miikodéséhez vald hozzajarulas

- Hallgatoi csoportok timogatasa

- Egyiittmiikddési megallapodds megkdtése adott témateriileteken

- Ko6z6s marketing feliiletek: web alapu feliiletek, kiadvanyok, rendezvények...stb.



Az intézményi szintll egylittmiikodések elvart pozitiv eredményei a szervezet egészére
hatnak. Lathato, hogy megjelenik az infrastruktira, mint az egyiittmikdodés targya, illetve
eszkoze.

A fenti bemutatasbol lesziirhet6, hogy a felsorolt egylittmiikodési fajtak tobb szinten
értelmezhetdk és kiillonbozé mértékben hatnak az egyiittmikodd felekre. A kapcsolodasi
fajtak bemutatdsa utan, a kovetkezo listaban lathato, hogy melyek az egyes egyiittmiikddési
tevékenységek érezhetd eldnyei a vallalatok, az egyetemen dolgozok és a hallgatok
szemsz0gébol (Reisinger et al. 2015).

Erezhet6 elénydk az egyiittmitkodé vallalat szemszogébdl.:

- Uj tudas a szervezetben

- az egyetemi kinalat befolyasolasa: olyan diplomékat kaphatnak a végzettek, melyek a

tudas mellé kapcsolati tokét is adnak

- koz06s konferenciak

- hallgatok gyakorlaton torténd foglalkoztatasa: potencilis munkaerd

- specialis egyetemi berendezésekhez valo hozzaférés

- munkatarsak bevonasa oktatasba

- presztizs

- tarsadalmi kapcsolatok fejlesztése

Erezhet6 elénydk az egyetemen dolgozok (oktatok, kutatok) szemszogébdl:

- szakmai, gyakorlati tapasztalatok

- koltségmegtakaritas, ndnek a sajat bevételek: allami finanszirozasi teher csokkenhet

- agazdasag elvarasai megismerésre kerlilnek

- hallgatoknak szakmai gyakorlati helyek biztositasa, dudlis képzés

- kozos projektek

- kozos konferencidk

- specidlis vallalati berendezésekhez vald hozzaférés

- képzési szinvonal nd

- presztizs mind az intézmények, mind az akadémiai szféra szamara

- kutatasi eredmények tudomanyos elismertségén tul szakmai megbecsiiltség is

Erezhetd elénydk a hallgatSk szemszogébdl:

- szakmai, gyakorlati tapasztalatok

- dualis képzés

- piaci mechanizmusok megismerése

- piaci kutatasokban valo részvétel

- elméleti tudas gyakorlatba valo atiiltetése

- specialis vallalati berendezésekhez valo hozzaférés

- vallalati szakemberekkel valo talalkozas

- szakmai és soft skill kompetencidk fejlesztése

Villalkozasfejlesztési tevékenységet végzd intézmények kozott, az oktatasi
intézmények limitaltan tudnak bekapcsolodni a pénziigyi eszkozoket nyljtod tevékenységekbe.
Tevékenységiikbdl adddoan, immateridlis eszk6zokhoz kotddd tevékenységek terén viszont
kiemelt szerepiik lehet.

A vallalati kapcsolatok szerkezete

Felmeriilhet a kérdés, hogy Magyarorszagon milyen sajatossagokat kell figyelembe venni,
amikor az egyetem ¢és a vallalati szektor hatékony interakcidinak jellemzdit szeretnénk
megvizsgalni. A témakorben késziilt felmérések alapjan a tudéasalapu gazdasag kialakitasaban
az egyetem-vallalati kapcsolatok korlatozottan vesznek részt (Inzelt 2004). Megjegyzendd
azonban, hogy a tudadsalapu gazdasagnak is vannak teriileti dimenzi6i. A Magyarorszagon



kialakulo, tudasalapti gazdasag nem ugyanolyan jellegli, mint a nyugat-eurdpai orszagokban.
Létezik olyan Eurdpa szintli mérés is, ami Magyarorszdgot az innovaciot imitald orszagok
csoportjaba sorolja (Capello 2014). Emellett szol6 érv, hogy a magyar gazdasagra —
kiilonosen a vidéki teriileteken — inkabb a termeld tevékenység jellemzd.

A fejlesztések sok esetben mas székhelyen, orszagban torténnek. Ez nem azt jelenti,
hogy itt nincs tudas alapu gazdasag. Ezeket a specidlis jellemzoket azonban figyelembe kell
venni magyar nemzetgazdasagban alakuld egyetemi-vallalati egyiittmtikodések vizsgalatanal.
Egy felsOoktatasi intézmény nem kizarolag az 0j tudas szolgaltatdsaban tud hasznos szerepet
betolteni, hanem meg tudja taldlni azokat a piaci réseket, alternativ tevékenységeket,
amelyekben meglévé szolgaltatasokat tud nyujtani a vallalati kérnyezet egyedi igényeit
kielégitve.

Vallalati-egyetemi kapcsolatok vizsgalata hallgatéi bevonas alkalmazasaval
Modszertan
A fent emlitett jelenséget timogatd tevékenységként értelmezhetjiik a kdovetkezo kutatast, ami
egy QGyOr és Pécs varos egylittmiikodésében megvalositott adatgylijtési folyamat. 2016
aprilisaban alkalom nyilt arra, hogy egy vallalkoz6i adatbazis bovitésében vegyiink részt
(Szerb—Rideg 2016). Ennek keretében egy 2015-ben kiértékelésre kertiilt, 856 vallalkozobol
all6 orszagos kutatasi mintat sikeriilt kibéviteni egy 987 elemszamu mintara.

- A vallalkozasok a hazai piacrol;

- az oOket érintd egyiittmiikodésekrol;

- anemzetkoziesedés kérdésérol;

- a human er6forras kérdésérol;

- atermelésrol;

- atermékrol;

- amarketingrol;

- az online jelenlétrdl;

- abelsd dontéshozatalukrol

- és a stratégigjukrdl adtdk meg rendelkezésre bocsathatd informacidikat és

véleménytiket.

Ezek informacidk kiegésziiltek egy pénziigyi adatokat tartalmazo bazissal, aminek elsé
része mérleg és eredmény kimutatdsokat, masodik része pedig létszamadatokat tartalmaz. A
vizsgalat soran kérddives lekérdezés elsdsorban dontési mechanizmusokra, nyilvanos
adatokra és folyamatokra iranyult.

A kozel 15%-0s mintandvelés foként annak kdszonhetd, hogy egyetemi-vallalati
egyiittmiikodés keretében kozel 400 hallgatot szolitottunk meg és kértiink fel arra, hogy a 45
perces kérddiv kitoltésében kérdezdbiztosként kdzremiikddjenek. A networking hatas eldnyeit
realizdlva 117 érdeklddd hallgatobol, mintegy 93 hallgatd vett részt eredményesen az
egyetemi kutatasban. Ezek alapjan elmondhatjuk, hogy a hallgatéi bevonas a
vallalkozaskutatas teriiletén egy sikeres adatgytijtési mdodszernek bizonyult.

A célcsoport az MKKYV szektor volt. Ezek alapjan a vallalkozéasok kivélasztasanal a
kovetkezd bekeriilési kritériumoknak kellett eleget tenni:

- A miikodésben, iranyitasban aktivan résztvevd tulajdonosokkal egyiitt szamitott
allomanyi létszdm minimum 2 6, de preferaltan minimum 5 6

- Foglalkoztatottak 1étszdma maximum 250 6

- Minimum 2 lezart Gizleti év

- Vallalkozas valaszado képviseldje 2—19 6 foglalkoztatott esetében a kitoltd legyen a
vallalkozas egyik vezetdje, iranyitoja, preferaltan a legfobb vezetdje, aki tulajdoni
részarannyal is rendelkezik, preferalt a tobbségi/legnagyobb tulajdonos. 20 6
foglalkoztatott felett a fels6 vezetésben résztvevd személy, aki a stratégiai
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dontéshozatalban is részt vesz, bar preferdlt, de nem kizar6 ok, ha tulajdonosi
részesedése nincsen a cégben.
Az alabbiakban azokat a kutatasi eredményeket gytijti 6ssze a tanulmény, amelyek az
egyetemi-vallalati  egyiittmtkodések szempontjabol inputokat adhatnak a tovabbi
elemzésekhez.

Fobb eredmények

A véllalati mintdban a hallgatéi bevonassal torténd lekérdezés eredményeképp sokkal
nagyobb aranyban szerepelnek a Gyor és ahhoz kotéto vallalkozasok. Mig a 2015-re elért
minta elenyész6 hanyada 3,8%-a kot6dott Gyér-Moson-Sopron megyéhez, a 2016-ra kialakult
mintdban a cégek 8,6%-a gyori székhelyli vagy GyOr vonzaskorzetében helyezkedik el. Ha az
értékesités terilileteit vizsgaljuk, akkor ez az ardny még nagyobb. Az értékesitések foldrajzi
teriileteinek vizsgalatanal a gyodri kotddésti cégek sokkal nagyobb aranyban képviselik a
budapesti piacot értékesitési teriiletként, mint a minta atlaga. Emellett elmondhato, hogy a
cégek piaci helyzetének értékelésénél a gyOri kotddésii cégek inkabb hazai piacon
versenyeznek. Annak ellenére, hogy hatarhoz kozeli térséget vizsgalunk, az itt elért vallalatok
valaszainal nem figyelheté meg, hogy nemzetk6zi versenyben erételjesebben jelen lennének,
mint a minta atlaga.

Az egyiittmlikodés pilléreinek vizsgalatanal a gyori lekérdezésben résztvevd cégeknél
ugyanazok a trendek figyelhetéek meg, mint a minta tobbi tagjanal. Tehat ennek a csoportnak
az eredményei is alatdmasztjadk azt, hogy az egylittmiikddések teriiletén a lemaradds még
mindig jelentds a fejlett orszagokhoz képest. A nemzetkoziesedés teriiletén ugyanez a trend
figyelhetd meg. A kiilfoldi vevok szama, az export értékesitések aranya, az idegen nyelven
beszEld kollégdk szama nem adott kiemelkedd értéket a gyori lekérdezés esetében. Foldrajzi
pozicido tekintetében viszont nagy ardnyban értékelték ,kivalo” kategéridba az
elhelyezkedésiiket.

FelsOoktatasi intézményekkel valo egyiittmiikodés teriiletén a vélaszokban
megjelennek a felsdoktatasi intézményeket tamogato tevékenységek. Ennek a témakornek az
értékelésénél megfigyelhetd a tovabbképzés €s az egyiittmiikdodés alacsony szintje. Ebbdl arra
lehet kovetkeztetni, hogy a vallalatoknal ez egy olyan teriilet, ami tovabbi fejlodésiiket
szolgalhatja.

Osszefoglalas

Ahogy azt a vallalkozasfejlesztés értelmezésében felsoroltam, az oktatdsi és felsdoktatasi
intézmények a vallalkozasfejlesztés alanyai lehetnek. Ez a torekvés megjelenik a felsdoktatasi
gazdasagi, politikai, infrastrukturalis és tarsadalmi adottsagok fontos kulcseszkozei a helyi
felsdoktatasi intézmények. Az oktatasi intézményeket tudas-transzfer szervezeteknek
nevezziik. Alapvetd szereplik a human erd6forrds mindenkori képzésében, illetve a
gazdasagban hasznosithaté 0j tudas megalkotasaban és aramoltatasaban van. Ehhez adhatnak
fontos inputot az aktiv vallalati-egyetemi kapcsolatok.

A gyakorlati felmérés eredménye alatdmasztja, hogy a tudasalapti gazdasag
kialakitdsaban az egyetemi-vallalati kapcsolatok korlatozottan vesznek részt. A tanulmany
egy olyan kutatas eredményeit mutatta be, amely ezt a jelenséget vizsgalja. A kutatasi
eredmények egy 2015-ben Osszegzésre és kiértékelésre keriild adatbazist egészitettek ki.
Elmondhato, hogy a gyori lekérdezés terén is megfigyelhetéek a 2015-ben megfogalmazott
fobb kovetkeztetések: a tovabbképzések, a nemzetkoziesedés és az egyiittmiitkodések alacsony
szintje a vallalatoknal. Ezek olyan teriiletek lehetnek, melyeknek fejlesztése tovabbi
fejlédéshez vezethet mind vallalati, mind pedig tertiileti szinten.
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