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Osszefoglalis

Generaciok ¢és irodak: a tanulmany célja annak vizsgalata, hogyan alkalmazkodik a munkahelyek épitészete az Y
és Z generacios elvarasokhoz. Gyokeresen atalakultak az iroddk, a munkahelyek: a tervezOk egyrészt az 1j
generaciok igényeire és életstilusara szabjak a tereket, masrészt a digitalis kommunikacio adta sajatossagokhoz
igazitjak. A tanulmany azt vizsgalja, hogy az 0j irodai (munkahelyi) terek elemezése soran mennyire talalhatunk
olyan jellemzoket, amelyek a generaciok, és melyek, amelyek a digitalis transzformacié kovetkezményeinek
tekinthet6k. Vajon mennyire veszik figyelembe a tervezék a fiatal generaciokhoz tartozd6 munkavallalok
munkakdrnyezet iranti igényeit? Mennyire kiilonbozik ez az idésebb generaciok szamara megszokottol? Milyen
szerepe van az ij irodak kialakitisdban a digitalis technika térnyerésének? A modszer az Ev Iroddja verseny
anyagainak vizsgalata. Az 1 munkaterek hatassal lehetnek a munkamoddszerekre, a kommunikaciéra, a
viselkedésre.
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Summary

Generations and offices: the study aims to review the adaptations of architecture to the demands of Y and Z
generations related to the work-environment. The offices and workplaces have radically transformed: on the one
hand the designers shape the space to the needs and lifestyle of new generations. In the other hand they adapt the
spaces and places to the special environment given by the digital transformation. In the paper we explore how
the designers could take into consideration the demands of the different generations, focusing on Y and Z. Which
role has the digital technology in the space/places formulation? The research method is the analysis of the Office
of the Year Competition online materials.
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Bevezetés

Szatellit munkahely, dedikalt és nomad munkaallomas, hot desk, shared desk, open space,
office cubicle, launge, break out, innovation lab: ezek napjaink modern irodainak terei. A
munkahelyek, iroddk gyokeresen atalakultak: egyrészt a digitalis technoldgidk hatasara,
masrészt a tervezOk az 0j generaciok igényeire és életstilusara szabjak a tereket. A hangsuly
az egyuttmiikodésen és az ,activity based working” célokon van, ahol a hatékony
munkavégzés érdekében az oldottabb 1égkor, a formagazdag dizajnbutor és a sokszinli diszlet,
a munkavégzésre alkalmasabb butorok hangsulyosabb szerepet kapnak, vagyis a tér
célirdnyosabban 0sztondz a kreativ munkdra. Az egylittmiikodés, az otthonos kdrnyezet, a
mobil butorok, a személyre ¢és feladatra szabhatosdg a munkavégzés hatékonysaganak,
tovabba a munkavallalok vonzasanak és megtartdsanak eszkozei.

A tanulmany célja annak a vizsgalata, hogy mennyire azonosithatok a szakirodalom
altal leirt generacios jellemzok a vizsgalt dijazott irodak jellemzdivel: vagyis a digitalisnak
mondott generaciok formaltak at sajatos igényeikkel a munkahelyi kornyezetet, vagy a
digitalis korszak maga, generacioktdl fliggetleniil. A tanulmanyban eldszor attekintjiik a
kiilonb6z6 generaciok munkaval kapcsolatos elvarasait, majd a munka vilagdban legfiatalabb
két nemzedék — Y és Z — munkaval kapcsolatba hozhato jellemzoit. Ezt kovetden a
korabbihoz képest gyokeresen atalakult irodak jellemzoéit tarjuk fel. Modszerként az Ev
Irodaja Verseny gy6zteseinek irodafotdit mutatjuk be. Ennek segitségével a munkahely, mint
sajatos tarsadalmi/kulturdlis tér alakitasanak tényezdit, tovabbad a munkamodszerekre, a
kommunikéciora, a viselkedésre gyakorolt hatasat tarjuk fel.

»Egy IBM kutatasban részt vevo valaszado cégvezetdk szerint a legfontosabb vezetdi
tulajdonsagok az egyiittmiikodés, a kommunikacié és a kreativ rugalmassdg. Ennek
megfelelden a megkérdezett cégvezetdk folyamatosan keresik azokat a munkavallalokat, akik
képesek ,,megujitani” Onmagukat. Ezek a kollégdk jol érzik magukat a nagy valtozasi
folyamatban, mert megtanultak, hogy a kiilonféle helyzetekben egymas tapasztalatait
felhasznalva hogyan tudjdk eredményesen megoldani a feladataikat. Ezek a képességek
sziikségesek ahhoz, hogy a jelenlegi gazdasdgi kornyezetben megjelend komplex
problémakkal megbirkdzzanak ¢és megfeleljenek a folyamatos innovacios igénynek.
Osszegezve olyan kdrnyezetet kell teremteni, amely az Gjfajta hozzaallast, gondolkodast és
magatartast tamogatja” (Kalmar 2016).

A generaciok jellemzoi

A Dan Yankelovich altal 1958-ban alapitott Yankelovich Partners, a késébb vilaghirnévre
szert tett fogyasztéi kutatasokat végzd szervezet 1971 ota évente publikdlta fogyasztoi
magatartassal kapcsolatos jelentéseit, az un. Yankelovich monitort. Kozel 30 éven at
szolgaltatott atfogd informacidkat a fogyasztok preferencidirol, szokésairdl és életstilusarol.
Az 1998-ban megjelent ,,Rocking the Ages: The Yankelovich Report on Generational
Marketing” cimii konyv szerz6i — J. Walker Smith és Ann S. Clurman — két Yankelovich
kutaté/elemzé munkatarsat kértek fel a hihetetleniil értékes anyag marketing szempontl
elemzésére az akkori Egyesiilt Allalmok harom generécioja (veteranok, baby-boomerek és X),
mint sajatos fogyasztdi csoportok vonatkozasaban. A generaciokutatas azota is tobb
tudomanyag relevans témajat képezi (tobbek koOzott szociologia, pszicholdgia,
vezetéstudomany) (Konczosné 2015). Jelenleg a munkaerdpiacon, illetve fogyasztoként 6t
generaciot kiilonboztetnek meg: a fenti harmon tal az Y és a Z generaciot. A hatodikként
megnevezett legifjabbak az alfa generacid. Orszagonként lehet némi eltérés akozott, hogy hol
huzzak meg a hatart az egyes generaciok kozott, sziiletési éviik alapjan torténd
besorolasukkal, amit torténelmi, politikai, gazdasagi ¢és tarsadalmi tényezdk is befolyasolnak.



Magyarorszdgon tobbnyire az alabbi generacié-meghatarozas az elfogadott: az 1945
elétt sziiletettek a Veteranok, 1946 és 1964 kozott sziiletettek az tigynevezett baby boom-
korszakhoz tartozok, 1965 és 1980 kozott az X generacid, 1980 és 1995 kozott az Y
generacio, 1995 és 2000 kozott a Z generacio. A 2010 utan sziiletettekre hasznaljuk az alfa
generacid elnevezést, mondvan, hogy veliik Gjrakezdddik az egész vilag.

Az el6z6 generdciovaltdasok ota a vilag a felismerhetetlenségig megvaltozott, és a
valtozas tliteme csak gyorsul az olyan globalis megatrendeknek koszonhetden, mint a
demografiai valtozasok, az urbanizacio vagy az 0j technologiak (PWC 2014).

A Baby boomerek azt kovetelik, hogy a vilag ugy forduljon, ahogy 06k elvarjak.
Szamukra sokkold, hogy a mar felnotté valt gyermekeiknek ugyanez az elvarasuk.
Gyermekeik gy ismertek, mint Millenniumi vagy a Y generacio, akik a 20-as, 30-as
éveikben jarnak. A koztiik levd X generacio tagjai a 30-as éveik kozepétdl a 40-es éveik
végéig korban jarnak. Kozben a munkaerdpiacra léptek az X generacié gyermekei is, akiket Z
generacioként ismeriink. E generdciok kulturdlisan eltérnek egymaéstol, sajatos motivaciokkal
¢s preferenciakkal rendelkeznek.

A jogkor eltérd értelmezése: Az X generacio gy tekint a fonokre, mint szakértére, aki
nehéz munkaval szerzett tapasztalattal rendelkezik. A fondki pozicidhoz vald hozzaférés
korlatozott és azt ki kell érdemelni. Ezzel szemben az Y generacio tagjai azt hiszik, hogy mar
els6 napon joguk van a vezérigazgatohoz fordulni, és elmondani, hogy mi jar a fejiikben. Ez
azért természetes szamukra, mert Baby boomer sziileik ugy nevelték 6ket, higgyenek abban,
hogy a véleményiik szamit.

Kiilonbozé motivaciok: Az X generacio tagjai nagyon individualistak, fliggetlenek. A
sarokszoba irodat akarjak és kotéféken fogni a sikert. Az Y generdcid ezzel szemben az
értelmet keresi a munkaban és a karrierben, ami nem feltétleniil azonos szamukra a lehet6
legmagasabb fizetéssel és a legszebb iroddval. Tobbféle szenvedélye van é€s sokkal
globalisabb, mint az elddei (70%-uk mondta azt, hogy szivesen dolgozna kiilf6ldon valamikor
az ¢€lete soran). Az értelmet keresik, nem csak a pénzkeresést.

Masfajta munkakérnyezet iranti vagy: Az X generacio tagjai hajlamosak a
strukturaltsagra, a pontossagra €s a linearitdsra. Ezzel szemben az Y generacid tagjai
struktiratlanok, nem linedrisak, ami az X-ek szdmara idegesitd. Az autondmidra torekvés
motivalja dket. Mindig elérhetdk (24/7), de azt is elvarjak, hogy barmikor elhagyhassak az
irodat, ha tenni akarnak egy sétat. Ha megkérdezziik az Y generéciot, hogy hol szeretnének
dolgozni, akkor azt valaszoljak, hogy els6sorban a Google-nal, masodsorban az Apple-nél,
majd azt, hogy sajat maguknak. Oket nem lehet azzal motivalni, hogy JOJJenek egy céghez,
ahol olyan feladatok varnak rajuk, amelyek megfelelnek a képességeiknek. Ok meg akarjak
érteni a vallalat kiildetésének és értékeinek a lényegét, és a vezetokben ezek modelljeit
keresik.

A projektben valo elorehaladas eltéro értelmezése: Az X generacid hires panasza a
nyelvhasznalatban valo ,,szakadék”. A Y-ok nagyon gyors gondolkodasuak, és egy idoben
tobb dolgot szoktak csinalni. Ugyanakkor képesek egy prototipussal eldallni, amikor a fondk
mar egy teljesen befejezett munkat var el. Vagyis a menedzsernek sokkal vilagosabban kell
kommunikalnia veliik az elvarasait, és el kell fogadnia, hogy az Y-ok nagyra értékelik és
igénylik a rendszeres visszacsatolast és a coachingot végig a munkafolyamat soran (Asghar
2014).

Az évtized végének kihivasa az lesz, hogy nem csak az Y, de a munkaerdpiacra
fokozatosan belépd Z generacid6 munkahely iranti igényeinek is meg kell felelni, hogy
mindegyik generaci6 hatékonyan tudjon dolgozni. Az eldrejelzések szerint 2020-ra a
munkavallalok 20%-a a Z generaciobol keriil ki. A multigenerdciés teamek akar 5
generaciosokka is valhatnak (roberthalf.com).



Az 'Y és Z generaciok munkaval kapcsolatos jellemzoi

Vannak hasonlosagok a két generacié kozott, mint példaul a kisebb csaladméret, a sziilokhoz
valé szorosabb kotddés, a kozosségi média és a mobil technologidk intenziv hasznalata
(Nadai—Garai 2014; Konczosné 2016). Ugyanakkor szamos kiilonbség is feltarhato az értékek,
attitidok, elvarasok, kohorsz ¢élmények, személyiség-vonasok, a csaldd szerepe, a
meghatarozd technoldgia, a munkahelyi viselkedés és a munkahelyi kornyezet irdnti
preferencidk terén a generaciok kozott, amely kiilonbségek a tarsadalmi, gazdasagi és

technologiai kornyezetre vezethetok vissza (1. tablazat).

1. tablazat: Az X, Y és Z generaciok jellemzoi és koriilményei

X

Y

Z

Sziiletési ido

1965 - 1979

1980 — 1995

1995 —

Események és

Ronald Reagan

Internet

Otthonrol végezni az

koriilmények | A Berlini Fal leomlasa Koz0sségi média iskolat
ATV elterjedése Hordozhat6 szamitogép Sziiloknél otthon maradni
Jatekkonzolok 9/11 tdmadas Tablet, okostelefon
Recesszio, olajsokk Ko6zosségi média
Sandy Hook iskolai
16v6ldozés
Személyiség- | Onallosag Kozvetlenség A rend, és a struktira
vonasok Szkepticizmus Bizalom értékelése
Munka / maganélet Tolerancia Er6s munkamoral
egyensulya A tarsadalmi kapcsolatok | Az élet egyfajta
A pénz a motivald értékesek kiszamithatosaganak
Biztonsag iranti vagy Az intézmények értékelése
ujjaépitése iranti vagy
Csalad "Kulcsos” gyerekek Nagyon kozel a sziilokhoz | Az otthoni iskolazas és az
Tomeges Bumerangként visszatérni | egyik sziilé otthon marad
elbocsatasok és a sziilok a sziil6i hazba, ha modell magas aranya
valasanak szemtanui szlikséges A csalad, mint biztonsagi
bazis
Meghatarozé | Mobil telefon és email Online keresdk és Tablet, okostelefon,
technolégia kozosségi média vizualis k6z0sségi média
Munkahelyi | Fizetéssel és karrier- A munka és a maganélet | Gyakorlati szemponti
viselkedés lehetdseégekkel motivalt zavartalan egymas- palyavalasztas

Kevésbé érintik meg a
tarsadalmi ligyek

mellettisége
Annak érzése, hogy a

Kevésbé fejlett szemtol
szembeni kdzosségi és

munka hozz4 tud jarulni konfliktuskezelési
valami nagyobb johoz készségek
A vezetdk online
egylittmiikodése

Fogékony a zavarasokra

Tervezés / A hagyomanyos Nyilt, strukturalatlan Elényben részesiti az
munkahelyi munkahely-tervezési munkatér a valasztas és a | "olvashatod, vilagosan
kornyezet modelleket kényelmesnek | rugalmassag magas megtervezett alaprajzot, a
iranti tartani fokaval jol jelzett iranyitokat €s
preferenciak | Uj munkatér-elveket és funkciokat

gyakorlati alkalmazasokat
elfogadni és hasznalni

Kellenek terek a
mentoralasra, a munkara
fokuszalasra és a kevert —
online ¢és négyszemkozti
k6z6s munkara

Forrds: Knoll Inc 2014




Az alabbiakban kiemeljiik a Z generéaci6 harom jellegzetes vonasat, 6sszehasonlitva az
Y generacioval.

A tarsadalmi kapcsolatok, a struktura, a rend és a kiszamithatosag felértékelodése: A
Z generacio kevesebb tagja ¢l elvalt sziilok gyermekeként, talan, mert az ¢ sziileik (az X
generacid) eleget szenvedett a sziileik valasatol, és nem akarjdk, hogy az 6 gyerekeik
ugyanazt ¢ljék at. A Z generacido korében a legmagasabb az otthoni magan- és nem
iskolarendszerii tanulas, megtanuljak értékelni a csaladi kapcsolatokat, a rendet, a strukturat, a
munkaerkdlcsot és a tervezhetdséget.

Nagyon erds multi-tasking készségek, amelyek kapcsolatban vannak a kézosségi média
haszndlattal (Konczosné et al. 2015): A Z generacio tagjai képesek sokfele figyelni egy
idében, ugyanakkor nehezen tudnak egy dologra koncentralni hosszabb ideig. Az online
jatékokon felndve online kollaboracios készségeik alakulnak ki, kiilondsen, hogy ezek a
technologiak helyfiiggetlenek, illetve mindeniitt jelen levék a munkahelyeken.

Széles korti onmline jatéktapasztalat, amely a virtudlis egyiittmiikodésben a vezeto
szerep lehetoségét nyujtja: az egylittmiikodés szamos — online és személyesen jelen levd —
résztvevot vonz be. Ehhez sziikségesek az olyan terek, amelyek mindkét kommunikécios
formara alkalmasak.

A fenti jellegzetességek harom fontos feltétellel egésziilnek ki: a munkahely legyen
kozel az otthonhoz vagy legyen konnyen megkozelithetd, biztositsa a privat munkatér
lehetéségét és a legmodernebb technologiaval legyen felszerelve.

A terek tervezése és a design kialakitasakor figyelembe kell venni, hogy az
illeszkedik-e a szervezeti kultarahoz, tovabba, hogy a formak és a stilus illeszkedik-e a
szervezet imazsahoz, markajahoz (Knoll Inc 2014).

Generaciok és irodak

Az 1964 elétt sziiletett baby boom generacié szamara presztizskérdés az 6nalld iroda, annak
nagysaga, a cégvezetd iroddjdhoz vald elhelyezkedése. Az X generdcid tagjai munkaba
allasuk idején kis iroda-bokszokban iildogéltek, itt azonban az informaciok megrekedtek. Az
egyterli irodak ajboli térhoditasaval Ok is atkeriiltek a kozos térbe. A digitalis nemzedékek Y
és Z generaciodi a csaladiasabb légkorli munkahelyi kornyezetben szeretik élni villamsebesen
porgé mindennapjaikat. A hangsuly a kollaboracion (egyiittmiikddésen van), ahol a hatékony
munkavégzés érdekében az egyterli koncepciot vegyitik elkiiloniilésre alkalmas
fokuszszobakkal, telefonfiilkékkel. Az oldottabb légkor, a formagazdag dizajnbutor €s a
sokszini diszlet, a munkavégzésre alkalmasabb butorok hangstlyosabb szerepet kapnak,
vagyis a tér céliranyosabban 6sztondz a kreativ munkara.

Modszer és minta; Kutatasi kérdések

A médszer az Ev Irodaja verseny 2015 anyagainak vizsgalata. A tanulmany azt vizsgalja,
hogy az 0j irodai (munkahelyi) terek elemzése soran mennyire talalhatunk olyan jellemzoket,
amelyek a generaciok, és melyek, amelyek a digitalis transzforméciéo kovetkezményeinek
tekinthetok. Vajon mennyire veszik figyelembe a tervezOk a fiatal generaciokhoz tartozé
munkavallalok munkakdrnyezet iranti igényeit? Mennyire kiilonbozik a munkakornyezet az
1d6sebb generaciok szamara megszokott6l? Milyen szerepe van az 0j iroddk kialakitdsaban a
digitalis technika térnyerésének?

Az Ev irodaja verseny

Az Ev Iroddja Verseny alapitdja és szervezdje a kereskedelmi ingatlanokra specializalodott
médiacsoport, az iroda.hu. A csoport 2010-ben hirdette meg eldszor a versenyt és az azt
lezaro dijatado galat. A galan atadott dijak ma méar az irodapiac legelismertebb kitiintetéseinek
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szamitanak. A versenyen az alland6 kategéridk mellett az aktudlis piaci trendeket figyelembe
véve minden évben 10j kategériakat is meghirdetnek. A 2016-ban hetedik alkalommal
megrendezett verseny a valtozasokhoz vald alkalmazkodasrél szdl, a hosszl tavh értékek
megorzésén keresztiil. A versenyen a szakma értékeli és jutalmazza a legjobb irodékat,
irodahazakat, a z6ld ingatlanokat, 0j fejlesztéseket, az tizemeltetd cégeket és a szakembereket.

Kalméar Zoltan irodapiaci szakember, az iroda.hu alapitéja ,,A cél a kdozdsség irodaja”
cimi eléadasaban (a WELL-BEING — A jovO irodaja cimli konferencian) igy beszélt a
munkahelyek kialakitasanak szempontjairdl. ,,A fontos szempontok ma egy munkahelyen a
design elemek ¢és kreativ megoldasok; irodabutorok- és eszkdzok ergonomiai kialakitésa; a
munkakdrnyezet és a brand harmonizalasa; szocialis terek mindsége; a dolgozdk bevonasa az
uj munkahely kialakitasaba, és a dolgozok elégedettsége” (Kalmar azevirodaja.hu).

2015-ben a verseny gy6ztese a Profession lett, amelynek szinte kotelezettsége, hogy az
irodan keresztiil is megmutassa: az élvonalban van. Mindenre taldlunk példat, ami a fiatal
munkavallalok szdmara vonz6: hatalmas, vildgos terek, a kdzds nyitott iroda 0j generacidja,
az ergonomikus terek és butorok, a megvilagitas 0 generacioja (besiillyesztett vilagitotestek,
spot megvilagitasok), minéségi munkahely, jol atlathato terek, konnyen azonosithato és jol
jelzett funkcidk, a rend, és a struktira, vilagosan megtervezett alaprajz. Ugyanakkor digitalis
csucstechnika van jelen az irodaban, de mindez oly modon, hogy nem latunk zsinérokat,
kabeleket, mégis az Osszes sziikséges digitalis eszkdoz megtalalhato (1. dbra).

1. abra: A Profession.hu budapesti irod4ja

i |

B | ) &

Forras: http://azevirodaja.hu/verseny/2015

A kiilondijat a Waberer’s vezérigazgatoi irodak kapta: egy profi, piacvezetd cég
megmutatta, hogyan lehet sok pénzbdl tokéleteset ¢s exkluzivan igényeset alkotni. A lila szin
beillesztése a munkahelyi kornyezetbe szokatlan, mégis nagyon ill6. Megfigyelhetjiik az
igényes anyagok, a design elemek, a nagy kozos tereken beliil jelzett személyes terek
(szintkiilonbséggel, liveg térlehatarolassal) altal formalt kényelmes munkahely jellemzéit.

2 Az iroda.hu engedélyével publikalt kép



2. abra: Waberer’s vezérigazgatoi irodak

Forras: http://azevirodaja.hu/verseny/2015°

A névadd kategoria nagyvallalati gydztese a GE: hatalmas kozosség bevondsaval
alkottak egy humanus ¢és kreativ SSC kodzpontot, ahol integraltdk a technoldgiat — valdésagos
kampusz sziiletik jelentds kozosségi terekkel. A szinek, a tér, a ndvények, a fény, a puha
szOnyeg, az ablakon bearado6 fény a kdzos irodaban is képes az otthonossag érzetét kelteni. A
digitalis eszkozok belesimulnak a térbe, szinben és formaban is harmonizdlnak az egész
kornyezettel. Innen kiildeni szelfit igazan ,,cool”, biiszke lehet erre a munkakornyezetre a
fiatal munkavallalo.

3. dabra: A GE budapesti irodaja

Forrds: http://azevirodaja.hu/verseny/2015*
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,»A verseny egyik legkiilonlegesebb projektje a Skyscanner munkahelye volt: az iroda
mint termékfejlesztés (kutatds, tervezés, elégedettségmérés) az alkalmazottak maximalis
bevonasaval. Izgalmas kérdés 0sszegyiijteni a munkatarsak véleményét az 0j irodardl, hogy
miben latjak a pozitiv elmozdulast a régihez képest. Itt alapvetéen a kommunikacidra, a
térszervezésre €s a dolgozodi elégedettségre érdemes fokuszalni. A kommunikacié terén a jo
interakcidt és hangulatot, a kozosségépitést, a kollaboracios zdonakat, a hatékonyabb
munkavégzést, a motivacidt, a kozosségi funkcidok erdsodését, a szervezeti egységek
eredményesebb munkdjat emelhetjiik ki. A térszervezés terén az eldnyok a tagasabb,
komfortos terek, a bdviilést is rugalmasan tudjak kovetni, csendes szobdkat alakitanak ki,
kiilonleges, egyedi vendégtér, kényelmes, kreativ munkat tamogatd terek, kozosségi terek,
reprezentativ fogadotér, sok természetes fény, ergonomikus iroda kialakitéds, testreszabott
munkakdrnyezet a kulcselemek. A munkatarsak elégedettségével kapcsolatos eredmények:
dinamikusabb, rugalmas munkavégzés, 10 munkatidrsak konnyebb toborzéasa, kisebb
fluktuécio, az 0 generdciok igényei, hatékonysag, pozitiv dolgozodi visszajelzések a kellemes,
egyedi inspirdld6 munkakornyezet miatt, a dolgozok komfortérzetének ndvelése. Az
eredmények és visszajelzések alapjan megallapithatjuk, hogy az iroda a k6zosségé.” (Kalmar,
azevirodaja.hu)

4. kép: Skyscanner — bels6 terek

Forrds: http://azevirodaja.hu/verseny/2015°

Kovetkeztetések

A digitalisnak mondott generaciok (Y ¢és Z) atformaltak sajatos igényeikkel a munkahelyi
kornyezetet. Az Ev Irodaja Verseny gyézteseinek irodafotéival azt mutattuk be, hogy az j
irodai (munkahelyi) terek a fiatal munkavallalok igényeihez igazodnak: benniikk a
funkcionalitas, az egylittmiikodés, az otthonossag €és a kényelem csucstechnikaval parosulva
jelenik meg. Az 0j munkaterek hatassal vannak a munkamodszerekre, a kommunikaciora, a
viselkedésre: teret adnak a csoportos, az interperszonalis és az egyéni munkavégzésnek, a
kreativitast, a rugalmas valtoztatast és az otthonos kényelmet biztositjak. Rugalmassag a
térben és rugalmassag az idobeosztasban az Y €s Z generacio elvarasai: elérhetdk 24 orédn at,
ha kell, ugyanakkor nehezen tlirik a kotottségeket. A munkaerdpiacon levé harc a
tehetségekért, s6t most mar altaldban a munkavallalokért arra a kovetkeztetésre juttatta a
munkaadokat, hogy a munkakdrnyezet lehet az egyik bevonzd és egyben megtartd tényezd a
munkavallalok szdmara.

* Az iroda.hu engedélyével publikalt kép
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