A FELSOOKTATAS GAZDALKODOI SZEMMEL

TAKACS ANDREA®

Osszefoglalas

Az egyetlen allandd minden oktatasi reformban az gondolat, hogy a kisvaltozasok az oktatasban nagyobb
tarsadalmi megtériilést hoznak, mint a gazdagsadg és a jolét. A magyar felsGoktatas képzési teriileteinek
szerkezete ma mar versenyképes, a valtozasok eredményeként. Az oktatds fontossagat altalaban, a
felsdoktatasban kiilondsen nem lehet tilbecsiilni, egy tudasalapu tarsadalom létrehozasaban, amely a modern kor
kihivasai és a kiegyensulyozott és magas ndvekedési iitem fenntartasara hivatott. Az oktatas Eurdpa tovabbi
gazdasagi ¢életképességének alapja, mivel az aktiv népesség jovobeli elhelyezkedési esélyeinek,
termelékenységének, innovacios és vallalkozoi készségének alapkovét jelenti. A felsGoktatdas munkaerdpiaci
igényekhez valé igazodasanak javitasa érdekében dualis képzés keriilt bevezetésre 6t képzési teriileten, miiszaki
tudomanyok, informatika, gazdasagtudomanyok, természettudomanyok és agrartudomanyok. A felsGoktatasban

a dualis képzés innovativ megoldasnak szamit.
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Summary

The ultimate idea behind all forms of education reform includes the idea that changes in education will have
large social returns in wealth and well-being. The structure of the Hungarian higher education, its faculties have
become competitive by now as a result of the changes. The importance of education in general and of higher
education in particular increasing a knowledge-based society that is up to the challenges of our modern age and
in sustaining a balanced and high growth rate can hardly be overestimated. Education is the basis of Europe's
further economic viability, since it stands as a foundation stone of future job opportunities, productivity,
innovation, and entrepreneurship. As a way to improve the labour market relevance of tertiary education, dual
programmes were introduced in five study fields — engineering, informatics, agriculture, economic and natural
science. The dual approach in higher education is innovative.
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Bevezetés

A tanulmany a gyakorlatorientalt felsdoktatasi képzést vizsgalja a gyakorlati képzdk
oldalardl. A gazdalkodo szervezetek részérdl egyre jobban novekszik az igény a hallgatok
fogadésara, ezzel parhuzamosan a gyakorlati képzOové valas folyamatanak és rendszerének
kiépitése komplex kihivast jelent6 feladat a szervezetek minden szintjén. A gyakorlatorientalt
képzés a jovo kihivasaira kiutat mutathat a gazdalkodd szervezetek részére a jol felkésziilt,
képzett munkaerdt biztositva. A felsdoktatds atalakitdsanak céljat a magyar kormany a
kovetkezOképpen fogalmazta meg a ,,Fokozatvaltds a felsGoktatasban, a teljesitményelvii
felsdoktatas fejlesztésének irdanyvonalai 2015-2030 ” elnevezésii stratégia kialakitdsa soran:
»A nemzetkozi oktatasi és kutatdsi térben magasan poziciondlt, a tdrsadalmi kihivasokra
valaszolni képes, hazank gazdasagi sikerességét alapjaiban meghatarozo felsdoktatasi
rendszer mitkodtetése, melynek alapvetd mozgatorugdja a verseny” (Kormany 2014, 6).

A stratégiai célok megvalosulasahoz sziikséges tamogatd folyamatok négy teriiletre
oszthatok: profiltisztitas és specializacid, intézményrendszer atalakitisa, oktatasi innovacio és
a hatékony intézményiranyitas (Manpower Group 2012).

Részleteiben megvizsgalva az egyes tamogatod teriileteket, a profiltisztitds ¢és
specializacié az intézmények oktatdsi és kutatdsi irdnyadnak meghatdrozasat, a képzési
programok atstrukturalasat jelenti. Az intézményrendszer atalakitasa a regionalis intézmények
kozotti egylittmikodést, az er6forrasok egyesitését, a feladatok elosztasanak tamogatasat
foglalja magaba.

Az oktatasi innovacid célja az oktatdsi mddszertan kdzéppontjaba a hallgatot és a
gyakorlati tudast helyezni. A hatékony intézményiranyitas az a timogato folyamat, amely
sziikségessé teszi az 10j lizleti modellek alkalmazasat. A folyamatos fejlddés megallithatatlan
valtozasokat general minden szinten, koztiikk a technoldgia, tarsadalom, innovacio teriiletén.
Az egyének ¢és szervezetek magasfokll alkalmazkodo képességére, innovacios készségére és
kooperacios készségére van sziikség a sikeres valtozasokhoz (Bencsik 2007).

A tarsadalomtudomanyi végzettségli szakemberek részére elengedhetetlen, hogy
megfeleld természettudomanyos és informatikai alaptudassal rendelkezzenek, de ez forditva is
igaz, a miszaki, természettudomanyi és informatikai szakemberek viszont megfelelé
tarsadalomtudomanyi ismeretek birtokaban kell lenniiik.

A jov6 kihivéasainak a hallgat6 akkor tud megfelelni, ha felkésziilt minden értelemben
az interdiszciplinaris és problémaorientalt, problémamegolddé gondolkodasra és csoportban
torténd alkotasra. Az oktatas célt ér, ha a hallgatoknak atadott ismeretek a munkaerdpiacon
relevansak, ha a kutatasi eredmények a tarsadalom és a nemzetgazdasag szamara hasznosak.

A gazdasag érdekeit hivatott szolgalni a dudlis fels6fokt képzés bevezetése 6t képzési
teriileten, a miszaki tudomanyok, az informatika, a gazdasdgtudoméanyok, a
természettudomanyok és agrartudomanyok teriiletén. A gyakorlatorientalt képzésre torténd
felkésziilés mar elindulhat az elétanulmanyok megkezdésével, tanuld szerz6dés rendszerébe
torténd belépéssel. A jobb teljesitményre €s mindségre vonatkozd természetes képességet
adottsagként definidljak (Osvat 1995, 25).

A jelenlegi gazdasagi helyzetben sem szabad elfelejteni, hogy a képzett munkaerd
megtaldlasanal a kiemelkedd tehetségek elérésére €és megszerzésére kell torekedni. A
vallalatoknak a munkaerd stratégiai teriiletén a leggyorsabb 1t, a rugalmassag képzésben ¢és
oktatasban, mind munkavéllal6i, mind pedig munkaltatoi oldalrdl (Szabo 2011).

Gazdalkodoi szerepvallalas a dualis felsofoku képzésben

A felséfokt dudlis képzés német példara torténd elinditdsa kaput nyitott a gazdalkodd
szervezetek részére, hogy szerepet vallaljanak, elvarasaiknak megfeleléen formaljak, alakitsak
a fels6foku oktatas gyakorlati tudasanak atadasat.
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A dualis képzés célja, hogy a hallgatok a féiskolai-egyetemi elméleti oktatas mellett a
gazdalkodo szervezeteknél, a gyakorlatban sajatitjak el az ismereteket. Magyarorszagon 2015-
ben 440 hallgaté kezdte meg tanulmanyait 19 felsGoktatasi intézményben és kozel 200
partnerszervezet egylittmikodésével. A képzés népszeriiségét, piaci relevancidjat igazolva a
2016/2017-es tanévben tovabb nd az intézmények altal hirdetett dualis képzési lehetdségek
szama. A jelentkezok 24 felsdoktatdsi intézményben, 46 kiilonféle dualis szak koziil
valaszthatnak.

A nemzeti felséoktatasrol szolé 2011. évi CCIV. torvény® 2016 szeptemberétél Gjabb
lehetéséget ad a dudlis képzésre, miiszaki, informatikai, agrar, €s gazdasagtudomanyi
tertiletek mellett a természettudoményi és a szocialis munkas alapképzésen.

A 2016/2017-es tanévben 24 felséoktatasi intézményben, 41 alapképzési és 11
mesterképzési szakon, Osszesen 593 partnerszervezetnél lehet dudlis képzésre jelentkezni
(dualisdiploma.hu 2016). A fels6foka oktatasban kitlizott cél, hogy az oktatasban résztvevo
hallgatok nyolc szazaléka 2020-ra a dualis képzési formaban tanuljon.

A dualis képzésben a hallgato 26 hetet az oktatasi intézménynél tolt, 22 hetet pedig a
dualis képzésben résztvevd vallalatnal, majd a hetedik félévben tovabbi 15 héten keresztiil,
vallalati gyakorlaton sajatitja el szakmai tuddsat. A hallgatokat fogadod vallalatok
munkaszerzddést kotnek a tanulokkal, és a képzés idejére hetente a minimalbér 15
szazalékanak megfeleld jovedelmet biztositanak a torvényi eldirasoknak megfelelden.

A vallalatok tobb ezer munkaodran keresztiil segithetik hozza a hallgatdt, hogy teljes
értékli munkaerdvé valjon, megismerje a fogad6 szervezet munkakultirdjat, szabalyozasi
rendszerét. A szervezeti kultira megismerése, az egyes feladatok elvégzése, a
munkafolyamatok, a személyes talalkozasok megtapasztalasa mind-mind hozzajarulnak
ahhoz, hogy a képzés kdlcsondsen eldnyds eredménnyel zaruljon.

A duadlis felsooktatdsi képzésben résztvevo gazdalkodo szervezetek erdforras biztositasa
A gazdalkod¢ szervezetek részérdl a dualis képzésre forditott eréforrasok négy nagy csoportot
alkotnak.

- Az elsé teriilet az oktatas, azon beliil is a vallalati szakértok bevonasa, oktatasra valo
felkésziilés €s a gyakorlati tananyag elkészitése és fejlesztése.

- Masodik teriilet a hallgatoi juttatasok, dijazdsok rendszerének kialakitasa, ide
kapcsolddik az étkezés, munkaruha és egyéb eszkdzok biztositasa.

- Harmadikként megfogalmazasra keriil az infrastruktira, a képzés helyszineinek,
mint, oktatotermek, gyakorlati helyek, tovabba a képzésben felhasznalt anyagok és
eszk0zok biztositasa.

- Végsoként kiemelkedd szerepet kap a humaneréforras, a dualis fels6fokt képzésben
résztvevé hallgatok kivalasztasa, dokumentalasa, oktatas-szervezési feladatok
ellatasa, kapcsolattartas a hallgatokkal és a felsGoktatasi intézménnyel. A hallgatok
teljesitményének rendszeres értékelése kiemelt feladat.

A dualis felsooktatasi képzésben résztvevo gazdalkodo szervezetek koltség elszamolasa

A gyakorlati helyet biztosito gazdalkodd szervezetek levonhatjak a hallgatok fogadasanak
koltségeit a szakképzési hozzdjarulasbol, és a képzéshez sziikséges felszerelések
beszerzéséhez pénziigyi forrasokban is részesiilnek.

% A nemzeti felséoktatasrél szol6 2011. évi CCIV. tdrvény
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A felsdoktatasi dudlis képzés elszamoldsa normativ alapon torténik, a csokkentd tétel
atlagos mértéke, a hatalyos kormanyrendelet szerint a gyakorlatigényes alapképzési szak
normativajaval megegyezden jelenszabdlyozasi allapotnak megfeleléen atlagosan 4 530
forint/f6/nap 0Osszeg, valamint a dualis képzésben toltdtt napok szaménak és a hallgatoi
1étszamnak a szorzata. A dudlis képzésben résztvevo hallgatd szamara a hallgatéi munkabér
mellé adhato béren kiviili juttatas, kedvezményes adoalappal a képzés egész idejére. A dualis
képzésben részt vevo gazdasagi szervezeteknek a szakképzési hozzajarulasrol szolo torvény
rendelkezése biztositja annak lehetéségét, hogy a bruttdé kotelezettsége mértékéig a
hivatkozott gyakorlati képzésre megallapitott normativat csokkentd tételként elszamolja.

A gazdalkodd szervezetek hallgatoi fogadokészsége folyamatosan ndvekszik azon
gazdalkodok korében, amelyek erds pénziigyi hattérrel rendelkeznek €s biztositani tudjak az
oktatashoz sziikséges er6forrasokat, finanszirozasi feltételeket.

Elsdként motivalja a szervezeteket a dudlis fels6foku képzésben vald részvételre a
munkaer6hiany. A Kis- és kozepes vallalkozasok kevésbé tudnak megfelelni a feltételeknek,
bevonasukra szélesebb korti 4allami finanszirozasra lenne sziikség. A gazdasagi
érdekképviseleti szervezetek altal megkérdezett 2015 évben dudlis felséfoku oktatdsban
bekapcsolodd cégek véleménye szerint a hallgatoi koltségek felét biztositja csak az
elszamolhat6 normativa (MKIK 2015).

Képzési teriiletenként eltérd anyag- és erdforras igény jelentkezik az oktatds sordn, a
specialis teriileti viszonyok hatésait is figyelembe véve. Jol mutatja a kiilonbdzdséget példaul
az is, hogy egy adott megyén beliill mérndki teriileten nagysdgrendben magasan eltérd a
képzésre forditott sszeg.

Az orszag egyes teriiletein eltérd mértékben jelenik meg a gazdalkodd szervezetek
altal fels6foku dudlis képzésre forditott forras, kiilonboznek a tekintetben, hogy miikddik-e ott
felsdoktatasi intézmény, hany hallgatdé vesz részt a dudlis képzésben a megyei cégeknél,
valamint a tekintetben is, hogy a gazdalkod6 szervezetek, nagyvallalatok, multinacionalis
cégek milyen aranyban képviseltetik magukat a dualis képzésben. A gazdalkodo szervezetek
kozott 1épéseldnyben vannak, akik mar korabban hélézatos vagy egyedi rendszerben sajat
teriiletiikre specializdlodva kialakitottdk a gyakorlati oktatas feltételeit, belefoglaltak
szervezetlik mindségpolitikajaba elkotelezettségiiket a gyakorlati képzes irant. Részt vesznek
akdr a dudlis szakiskolai, szakkozépiskolai vagy szakgimnaziumi tanulok gyakorlati
képzésben; az 0 szamukra nem 1j a gyakorlatorientalt képzés biztositdsa. A kis- és
kozépvallalkozasok kis létszamban egy-egy tanuld/hallgatdo gyakorlati képzését tudjak
felvallalni. A szervezeteknek gyakorlati oktatokat, mestereket kell biztositani a
tanulok/hallgatok sikeres zardvizsgakra torténd felkésziiléséhez. Vannak szervezetek,
amelyek tobb évre visszamendleg munkaerdhidnnyal kiizdenek ¢€s szervezetfejlesztési
stratégiat a gyakorlati képzésre épitve alakitottdk ki, nyitottak a dudlis felséfoka képzések
teriiletén a kornyez0 orszagok példajat kovetve. A szervezeti fejlesztés soran alkalmazzék a
valtozasmenedzsment egy-egy modelljét, elokészitve a valtoztatasok sikerét (Farkas 2005).

A gazdalkod6 szervezetek altal megadott 2015. évi felmérési adatok alapjan jol
lathatok a megyei szintli eltérések, példaul a gépészmérndk dudlis felséfoktt képzésben
résztvevo hallgatok, a gazdalkodo szervezet altal biztositott forrasok esetén (1. abra) ( MKIK
2015).



1. abra: Gépészmérnok hallgatok képzésének atlagos koltsége forintban,
Magyarorszagon megyei viszonylatban

Gépészmeérndk hallgato atlagos koltsége

4500000 évente (Ft)
4000000
23500000
3000000
22500000
292000000
1500000
51000000
: soo00 o
& 0
= e @ @ @ e o e
© s ) o A\ & N
3 SN S
© & © & L & (Q"a“ &
= oF " N Ol <° 3 £
z L Q pge N & 7 AR
o & © & N\
Q & & ‘0
K\ 3
-'o\ 9
ot

Forras: sajat szerkesztés MKIK felmérés adatai alapjan

A gazdalkodd szervezetek részérél vegyes a visszacsatolds a fels6foka dudlis
képzéssel kapcsolatban, ez adodik a kialakitott rendszer fiatalsagabol, kezdeti nehézségekbdl
¢és a nem vart kockézati tényezdk megjelenésébdl.

A szervezetek altal megfogalmazott észrevételek, javaslatok elséként a
finanszirozassal, a szabalyozassal, a megfelel tajékoztatassal, a partnerek egyiittmiikodésével
¢és egységesebb modszerek kialakitasanak oldalarol figyelheté meg (FMKIK 2015).

A gazdalkodo6 szervezetek véleménye, javaslata

A gazdasagi érdekképviseleti szervek altal megkérdezett szervezetek részérdl véleményként
megfogalmazddott, hogy az iskoldk, a hallgatok, a sziilok nem rendelkeznek megfeleld
tajékozottsaggal a fels6fokti dudlis képzésrél. A jelenleginél joval tobb informaciot
igényelnek a képzésbe belépdk. Kevés informacio jutott el a potencidlis jelentkezokhoz, a
kozépiskolakhoz és a gimnaziumokhoz.

A gazdalkod6 szervezetek részérdl kiemelt feladat a hallgatok kivalasztasa és a
kivalasztas gyakorlati megvalésitdsa, komoly munkaidd és energia raforditast igényel
résziikrél. Sziikségesnek tartandk képek, dokumentaciok, tesztek kidolgozasat a tars
szervezetektdl, varjdk az egyetemek segitségét, amelyek a miiszaki és gazdasagi teriileteken
megfeleléen mérik a leendd hallgatok kompetenciait (FMKIK 2016).

A kommunikacionak €és marketing erdsitésének meghatarozd szerepe van a dualis
képzésbe jelentkezOk szamanak ndvelésében, ezért a kozépiskoldkat is tajékoztatni kell a
dudlis képzést végzd vallalatokrol. Minden megyében sorra szervezOdnek kerekasztal
megbeszélések felsGoktatasi dudlis képzéssel kapcsolatban a tapasztalatcserére.

A gazdalkodd szervezetek keresik a tobb gyakorlati ismerettel és tapasztalattal
rendelkezdket, a projekt- €s csoportmunkaban dolgozni tudokat, illetve a problémamegoldo,
kommunikécios, prezentdcids képességekkel, valamint nyelvismerettel rendelkezd
jelentkezoket. A szervezetek problémaként élik meg, hogy a hallgatonak a képzés befejezését



kovetéen nincs munkavallalasi kotelezettségiik a gyakorlati képzohelyen, ezért tanulmanyi
szerzOdéskotést szorgalmaznak a hallgatéval.

A szervezetek részérdl koriiltekintéen kell eljarni a munkavallalok és a hallgatok
kotelez6é minimalis juttatasat (63 000 Ft/ho) illetéen, mivel bérfesziiltséget okozhat, mert a
vallalati alkalmazottak kotott munkaidében, kelld leterheltséggel és szamon kérhetd
felelosségvallalassal latjak el munkakoriiket, ellentétben a hallgatéval, aki idészakosan van ott
¢s csak ,,tanulja” a szakmat.

A dualis felsdoktatasban résztvevé hallgatok véleménye
A hallgatok elsdként a wvallalati interjin szembeslilnek azzal, hogy az alap kulcs
kompetenciakkal nem rendelkeznek, igy az els6 megmérettetésen megtapasztaljak a dualis
képzés nehézségeit. A hallgatdoi munkaszerzodés megkdtésére nem keriil sor az alacsony
teljesitményt nyujtottaknak, azonban elengedhetetlen a képzésbe belépd hallgatd tudasanak
mérése a magas szinvonali gyakorlati képzés elsajatitasahoz. A hallgatok javaslata, mivel
magasabb tudds a bemeneti kdvetelmény, igy legyen megkiilonboztetve a diploméban is, egy
adott egységes formatumban a dualis képzés.

A képzésbe torténé bekapcsolodas idépontjat alapszakonként kiilonbozé idépontban
sziikséges meghatarozni, a gyakorlati képzésnek megfeleléen (FMKIK 2016).

A gazdalkodo szervezetek tudas felértékelodése

Az orszagos felmérésben megkérdezett szervezetek alapvetéen pozitivan itélik meg a dualis
képzésben eltoltott gyakorlati idot. Hasznosnak tartjak a gyakorlati éraszdm megnovelését,
hiszen elsdsorban sajat maguknak szeretnének szakembereket képezni (MKIK 2015).

A szervezetek felismerték, hogy a tudas- és informacié tarsadalom korat éljiik,
melyben az emberi tudas ¢és intelligencia felértékelddése figyelheté meg (Bencsik 2009). A
gazdalkodé szervezetek annak ellenére, hogy munkaeréhiannyal kiizdenek, és igyekeznek
fenntartani magukat, mégis torekednek ,,a megfeleld embert, a megfeleld helyre” elv
biztositasara. Mindez olyan stratégia kidolgozasara 0sztondz, amely a csokkentett eréforrasok
ellenére kimagaslo eredmények elérését teszi lehetévé (Bencsik 2007).

A verseny kulcsa egyrészrdl a jo szakember, masik oldalrél pedig a minél rovidebb 1d6
alatt végbemend reagalas a munkaerdpiaci jelenségekre, kihivasokra. Egyetlen gazdalkodo
szervezet sem képes Onmaga megszervezeésére €s fenntartdsara a megfeleld tudas nélkiil
(Davenport—Prusak 2001), mely alland6 mozgasban van a szervezetek kozott.

A tudast egymas kozott megvasaroljak, applikaljak mindennapi tevékenységeik soran
(Bencsik 2009). Ennek jelentdségét néhany kutatd mar az 1990-es években eldre jelezte.
Nonaka (1994, 442) szavaival élve ,,egy olyan gazdasagban, ahol az egyetlen bizonyossag a
bizonytalansag, a tartos versenyeldnynek egy biztos forrasa létezik, a tudas”.

Osszefoglalas

A tanulmany 6sszegzéseként elmondhatd, hogy a gazdalkodo szervezetek nyitottak a dualis
felséfoku oktatasban tanuld hallgatok gyakorlati képzésének biztositasara. A cégek kivarnak,
tapasztalatokat gytijtenek a gyakorlati képzésben mar résztvevd szervezetektdl. A dudlis
felséfoka gyakorlatorientalt képzés 2015. évi bevezetd szakaszaban nagymértékli szoras
figyelhetd meg orszdgos szinten, mely folyamatosan véltozik a szervezetek €s a hallgatok
tapasztalatai alapjan. A felséfokt dudlis képzés kezdeti szakaszdban elmondhatd, hogy a
hallgatok és a gyakorlati képzésben résztvevd szervezetek informacio igénye egyre nagyobb a



dudlis gyakorlatorientalt képzéssel kapcsolatban. Azonban ok még a nyitott kérdés és a
gyakorlat teljesitése soran felmeriil6 megoldandoé feladatok sora.
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