SPORTOLOI ELETPALYA MODELL BEAGYADOZOTTSAGA A SPORTOLO
NEMZET SPORTSTRATEGIAJABA
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Osszefoglalas

A kutatds célja, hogy felmérje, Magyarorszagon a sportagi stratégiak ténylegesen hordozzidk-e az élsportoldi
életpalya modellt ¢és alkalmazasuk megvalosul-e. A felmérés Osszehasonlitasként kitér az eurdpai sportoldi
életpalya modellekre. A kutatds mintdja a sportszovetségek sportagistratégiaja, amely magyarorszagi és eurdpai
kitekintésben is vizsgalja az élsportolok életpalya modelljének megjelenését, alkalmazasat. Modszere adatelemzés.
A kutatas eredménye szerint az élsportoloi életpalya modell operativ megvaldsitdsa kevésbényert utat hazdnkban,
bar torekvések, iranymutatdsok mar jelen vannak. Egyes sportszovets égek, szervezetek, intézmények esetében
elindultak programok, hatékonysaganak vizsgalata még varat magara. Az Eurdpai Unios torekvések egyértelmiien
tamogatjak, 6sztonzik a sportoldi palya modellé valasat, amely az élsport utani életszakaszra biztositja a s ikeres
¢életutat.
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Summary

The aim of the research is to assess whethersporting strategies in Hungary actually carry the athletes’ career path
and their application is realized or not. The survey focuses on European athletes’ career pathways as a comparison.
The model of the research is the sports strategy of sports federations, which examines the appearance and
application of the career path of the athletes in Hungarian and European outlook. The method of research is data
analysis. According to theresults of the research, the operational realization of the athletic career pathway is less
successful in Hungary, although aspirations and guidelines are already present. Some sports federations,
organizations, institutes have started to run programs and their effectiveness is still under consideration. The
aspirations ofthe European Union clearly supportand encourage the development of an athletic track model, which
will ensure a successful life path for the life span.
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Bevezetés

Az ¢élsportolok ¢letpalyaja a magyarorszagi rendszervaltist kovetéen spontan alakult. A
korabban Itrehozott sportoloi statuszok megsziintek, igy a sportoloknak maguknak kellett
érvényesiilnitik Osszeegyeztetve a sportoloi palyafutdsukat az iskolaval és az élsportot kovetd
¢letszakaszban végzett egyéb tevékenységeikkel.

A Magyar Kormany (2004. évi L. térvény a sportrol) és az Eurdpai Unié (EU Guidelines
on Dual Careers of Athletes Recommended Policy Actions in Support of Dual Careers in High-
Performance Sport 2012) térekvése magaban foglalja a kettGs életpalya (dual career) modellek
elosegitését, mely asportoldi karrier €s atanulds, valamint a munkaba vald integralas atkotését,
egylittes végzését tamogatja, intézkedéseivel elémozditia azt. Az élsportolok Karrierjében
hatranyként jelenik meg, hogy az élet tobb terilete hattérbe szorul szamukra az aktiv
sportkarrier idején, mint példaul a tanulmanyi elémenetel, vagy a civil munkara vald
felkésziilés. Ebben a specidlis ¢€lethelyzetben nygjt segitséget a kettds karrier modell, amely
kezeli a sportold iskolai fejlesztését, a munkaerdpiaci felkészitését a sportoloi palyafutas
befejezéséhez.

Minta és modszerek

Az ¢élsportoloi életpalya modell magyarorszagi megjelenését az 6t latvanysport €s a 16 kiemelt
sportdg sportagfejlesztési stratégidjaban vald megjelenés altal vizsgdltuk, mint szekunder
kutatds. Az érintett sportagak a kiemelt sportdghoz tartoznak: asztalitenisz, atlétika, birkdzas,
evezés, cselgancs, kajak-kenu, kerékparsport, korcsolyasport, Okolvivas, Ottusa, roplabda,
sportlovészet, tenisz, torna, Uszas, vivas, valamint az Gt latvanysport: labdartgas, kézilabda,
kosarlabda, vizilabda, jégkorong A vizsgilat kiterjedt a vizsgdlt sportdgak sportagfejlesztési
stratégidjanak elemzésére, kiemelten, hogy a ketts karrier, mint stratégiai irany megjelenik-e
a stratégiajaban? Esetleg az élsportoloi életpalya modell elemei része-e a sportagi stratégidnak?
Eredmények

A tanulmidnyban a sportoldi életpadlya modell megjelenése keriil bemutatdsra a latvany- és
csapatsportagakban ¢€s a 16 kiemelt sportag sportagfejlesztési stratégidjaban. A kettds karrier
modell kialakulasa, annak nemzetkozi és hazai vonatkozasainak ismertetése altal lathatova
valik az élsportoloi karrier kiépiilése ¢és hazai vonatkoziasa. A sportoldi életpalya modell
elemeinek bemutatisa determindlja annak Iétjogosultsagat, sziikségességét, esetleges hianyat.
A tanulmany altal lathatova valik, hogy a kett6s karrier hazinkban milyen szinten tart, amely
altal a fejlesztés iranyvonala is megmutatkozik.

Az élsportoldi életut elemei

A sportolo életutja

Az élsportoldi palya megismeréséhez a sportszocioldgiai elemzések és folyamatai mutatjak
meg az utat. A sport, mint szocializaiciés kozeg alapjan lathatova valk a sportolok
tarsadalomban betoltott statusa, a sport altali személyiségfejlodése. ,,A palya a személyiség
¢letitjanak munkaval toltott szakasza, nem Onalld valami, amire a személyiség rataldl, hanem
hozza tartozik, bel6le fakad.” (Csirszka 1966, 94). Az élsportolok sikeres életvitelénck Kkiemelt
része az életpalyamodellben a tanulds és a motivaci6. A sportolok eleinte nem tudatosan
vesznek részt az oktatdsi rendszerben. Ennek ellenére karrierjik mellett kiemelkedd fontossagu
a tanulds, amely megalapozza a civil ¢letben vald érvényesiilésiiket. Az élsportolok ¢letpalya
modelljiének része az élethosszig tartd tanulas (Life Long Learning) és a kettds karrier (Dual
Career) elemeinek megismerése, amely erdsiti e két koncepcid alkalmazasat.

Az élsportolok szocializicidja alapjan a civil életbe valdo attérés nem magitél megy
végbe: egy ¢letszakasz végével szikséges egy teljesen mas tarsadalmi kozegnek vald
megfelelés. Ez a valtds csak fokozatos felkészités mentén érhetd el eredményesen. A
munkaerdpiaci kihivas erds megmérettetést jelent az élsportolok szamara az érvényesiiléshez



szikséges a kompetenciak, képességek folyamatos fejlesztése, a megvaltozott feltételekhez
valé rugalmas hozzaallas.

A sportolokat végigkdveti a menedzseri tevékenység a sziloktol kezdve az edzon at,
késébb a szponzori tdmogatokon keresztiil, jobb esetben menedzserek altal Meghatiarozo elem
viszont a sportoldi karrierben az onmenedzselés, amihez megfeleld Onismeret tarsul, amikor a
sportold tisztdban van vele, hogy merre tart, mit szeretne elérni €s ehhez milyen Iépéseket tesz
meg. Ezt a tudatossdgot tovabbviszi a civil életbe, amihez szikséges a pontos célkitlizés, a
motivacid, amely meghatarozza azt az elérendd célhoz vezetd utat. Az onmenedzselés elemei
az ¢életvezetés modjat hatarozzak meg. Az élsportolok a sportolds befejeztével, a munka
vildgaba valo attérésnél sziikséges tovabb alkalmazni Onmenedzseld tevékenységiiket, amelyek
sokszor a megvaltozott korilmények miatt problémakat okoznak A menedzsment ¢€s az
onmenedzsment Osszeteviivel ¢és modszereinek alkalmazasdval nyjt tamogatidst az
eredményes ¢élett eléréséhez.

Sportoldi szocializalddas szakaszai, életut szakaszok

A sport altali szocializdicioban felismerhetdvé valik a sportold kdrnyezete, €s a személyiségét
befolyasolo tényezOk. A sportoloi életmod kialakulasinak megismerésével és hatasainak
azonositdsdval a sportoloi életpalya modell eredményesen iranyithaté a felmeriild problémas
idészakokban, az atmeneti helyzetek kezelésében (Konczos et al. 2011).

A sportszocializicid az a folyamat, amelynek soran az egyének elsajatitjak a sporttal
kapcsolatos szerepeket, a sporthoz kotodo értékeket, normakat, hagyomanyokat, szokasokat,
viselkedési szabalyokat, és megtanulnak eligazodni a sportkultiraban.” (Foldesiné etal. 2010,
35) Sportoldi életszakaszok elemzése mutat 14 a szocializdcid kovetkeztében kialakult
viselkedésmodokra, szokasokra.

A szocializacio folyamata, mint a sportszocializacio alapja

A tarsadalomba vald beilleszkedés alapjan a gyermek megtanulja a tdrsadalom altal elfogadott
normakat, értékeiket. Megismeri az emberi kapcsolatokat és azok viszonyait, mint a szil6 -
gyermek-, tanar-gyermek-, edz6-gyermek hierarchiai statuszokat.

A szocializacio intézményei: csalad, oktatasi intézmények, kortarscsoportok, média hatasa
Az elébbiek befolydsa jelentds a sportolova valashoz. A sportba valdo bekapcsolodés kiemelt,
els6 szakasza a gyermekkor, amely tevékenység folytatodik az egész életcikluson keresztil. A
csalad az elsO olyan szocializacios kozeg a gyermek ¢€letében, amely befolyassal van ra a sport
ranti viszonyanak tekintetében is. A sportos szildi modell vagy sziikebb-tdgabb kdrnyezete
mintat nygjt a gyermeknek, melyet kovet. A sziildi minta 0OsztonzOleg hat a gyermek
tevékenységére, de vannak meghatirozo pontjai a csaladi hatasnak a sportolasra.

Mi az, ami jellemzéen meghatdrozza a sportolova valast? Egyik jellemzdje a testvéri
hatds, hany gyermek €l egylitt, azok sportolnak-e? A sportagvalasztds befolydsolasa a gyermek
nemétdl is fligghet, mely szerint azokat a sportidgakat részesitk eldnyben a szildk, amelyek
tarsadalmilag elfogadottak a lany vagy filgyermeknek. A masodik szakaszban az oktatdsi
mtézmények szerepe a kiemelkedd a sportszocializicié folyamataban. Az 6vodatdl kezdve
kialakithatd a sportra vald nevelés tevékenységrendszere. Az mtézmények valtozasdval
folyamatosan fenntarthatdé a sportolasi hajlandésdg fejlesztése, motivacids bazisanak
megteremtése. Ehhez kapcsolodik a testneveld tanarok, edzok feleldssége, a sport szeretetének
atadasa, a tehetség kivalasztasatol kezdve a szabadiddsport széleskorli bemutatasan at.

A serdiildkor 1j kihivasokat hoz a sportszocializicids folyamatokba, mely gyakran itt
torhet meg. Ebben az idészakban megné a barati kozosségek befolydsa, amennyiben ez a
sportban van, nem okozhat nagyobb torést a sportkarrierben. Azonban a sporton kiviili kdzeg
veszelyt jelenthet a sportolasi aktivitasra, melyet felvalthatnak abarati korben 1€v6 id6toltéssel.



A sportoloi eldzmények, abban szerzett elényok hozzijarulnak a fiatalok  helyes
onértékeléséhez, megitélés¢hez, amely hozzasegitheti az egyént tevékenysége fenntartasahoz.
Erre az ¢letkorra jellemzOen megjelennek a devidns viselkedésformak, mint az alkohol,
dohanyzas vagy drogfogyasztas, amelyek befolyasoljak a serdiilok egészségi allapotat. A sport
prevenciéval szolgalhat ezekre a problémakdrokre is.

A szocializacid mtézményeinek egyk egysége a média, mely nagymértékben alakitja a
fiatalok szemléletét, érték- és normarendszerét.

A sportszerepek valtoznak az id6 soran, profi sportolobdl szabadidé sportold lehet,
esetleg masik sportagban folytatja tovabb karrierjét, vagy az élsport befejeztével edzové,
testnevelové, sportijsagirova, sportmenedzserré valik. A valtozas elkeriilhetetlen. Az életkor
elérehaladtaval a sportbdl kidregednek, esetleg sériilés miatt vagy egyéb tényezok is
befolyasolhatjak a sportpalyafutds befejezését. Ekkor jelentkeznek azon tarsadalmi problémak,
amelyekkel eddig nem keriit szembe a sportba szocializdlodott személy. A sportold
megvaltozott tarsadalmi kozegbe vald beilleszkedésének felelossége akornyezet felelossége is,
amelybe beletartoznak az iskola, a tandrok, a szildk, a sportban jelenlévd edzok, vezetdk. A
munkaerépiacra vald felkészités, eldtte a tanulminyi eldmenetel fejlesztése meghatarozo
jelentdségli, hogy a civil életbe valo atmenet konnyebbé valhasson a volt sportolok szamara. A
sportolo a civil élet atmeneteiben segitségre szorul, ami anyagi €és pszichikai tdmogatast jelent
egyarant.

A sportszocializacid szakaszai tehat:

1. szocializicié a sportolasra

2. A sport, mint nevelési eszkoz; szocializdcid a sport Utjan;

3. de-szocializacio a sportbol.

Lathato, hogy a sport, mint tarsadalmi alrendszer a tarsadalom szerves részeként hatassal
van a gyermek szocializacidjara. A sport, mint szocializiciés eszkoz a fiatalok szamara pozitiv
személyisé gjegyek kialakuldsdhoz vezet, amelyek mas modon kevésbé fejleszthetdek.

A sportoloi életpalya sematikus modellje

A sportoloi életpalya komplex modelljét vazolja fel Riegler 1996-os tanulmanyaban, melyet
alapnak lehet tekinteni akkor, amikor az utanpotlds-nevelés rendszerét az ¢letpalya modellbe
illesztjiik bele. A modell kindulopontja a sziiletés. Ekkor a csecsemd belesziiletik egy bizonyos
tarsadalmi viszonyba, ¢és rendelkezik bizonyos eldre kodolt genetikai felépitéssel. A mozgas
kialakuldsa minden gyerek Ikteleme. Az alapvetd mozgasadottsigok manifesztalodnak,
kezdenek megjelenni a testalkati jegyek, kezd Kkialakulni az alapmozgasok iranti igény.
Mindezek mellett a fejlodés fontos pontja a pszichologiai hattér kiteljesedése is (Velenczei
2012).

Az ¢élsportolok palyafutasuk alatt erds munkatempoban csak a sportra koncentralva,
minden energidjukat belefektetve vesznek részt a sportéletben. E mellett viszont a civil ¢€letbdl
kivonulnak, beburkoloznak egy sportoldi életmodba, amely valamiféle biztonsagot jelent
szamukra, hiszen a sport altal kijelolt utat kovetk. Palyafutisuk végeztével elengedik a volt
¢lsportolok kezét, és bekerlilnek egy légiires térbe, egy ismeretlen vildgba. Ilyenkor szikséges
a tarsadalmi segitség, sOt mar ezt megelozoen, hogy az élsportoloi palyafutds atmenete a civil
szféraban ne okozzon hatalmas torést életikben és a civil Iét kihivasait is olyan sikeresen vigyék
végbe, mmt a sportoldi karrierjikben ¢lért eredményeket. Amit az é€lsportban olyan jol
kivitelezett, azt a civil életben is tudja érvényesiteni. Ehhez viszont fel kell mérni az egyéni
sajatossagokat, meg kell ismerni sajat elényeit és az alapjan meghatarozni a civil karrierjét.



Kettds karrier (Dual Career)

Az élsportoldi életit merdben eltér a hagyomadnyos karrierépitést6l. A civil szférdban
tevékenykedd ember O tevékenységét gyermekkorban az iskoldban toltott id6 teszi ki Eloszor
altaldinos ismereteket szerez, majd az érdeklddésének megfelelden képzi magat tovabb, végil a
munkaerdpiacon tevékenykedik a szakértelmének megfelelden. Az élsportolonak ezzel
szemben mar az altalinos iskoldban beletartozik napi rutinjaba a sporttevékenység is, ami a
sportsikerekkel csak fokozodik. A szabadidd eltoltése is a versenyekkel telk ¢&s teljes
mértékben lefoglalja a sporttevékenység t1izése és a hozza tartozd komyezet. Az iskolai
jelenlétet megtori az edzétdbor, a versenyekre valo felkészilés, utazds. A sportold iskolai
elémenetelében tdmogatdsra szorul, hogy hatranyok nékiill tudja folytatni tanulmanyit és
hasonld szinten tudja tartani ismereteit, mmnt nem sportold iskolatarsai. Az élsportolonal tobb
¢letszakaszban megszakadhat a tanulmdny, ahol segiteni kell a tovabb Iépésben és olyan
megoldast kell taldlni szimukra, amely a tanulds és a sportolas kozti 9sszhangot megteremti. A
sportolok tanulmanyaikban motivaciovesztés kovetkezhet be, amely az életutjuk karara valhat.
Ekkor szikséges a kettds karrier vezetésének tudatositdsa, felismerése, a sportold és a
kornyezete kolcsonds bizalmon alapuld kommunikacidja (Konczosné 2007), az esetleges
mentorprogramok, amelyek megoldast mutathatnak a késébbi civil ¢letikhoz. A sportoloi
karrier nem tart Orokké, barmilyen sériilés, jogi-, Szervezeti-, tamogatasbeli hattér
megsziinésével megvaltozhat és hirtelen sportolobdl civil személlyé valhat.

De maga asportoloi élet is véget érbizonyos kor elérésével, akkor is, ha semmilyen egyéb
koriilmény nem szol kozbe a karrierjébe. Rugalmasan kell kezelni az atvaltast, melyhez akkor
mar megalapozott iskolai végzettség sziikséges, hogy folytathatd legyen a sikeres ¢letat a civil
tarsadalomban.

Jelentés a sportolok szamara felismerni a sporton kiviili karrier iddben valo tervezésének,
épitésének fontossagat. A kettds karrier kérdéskorében kiilondsen nagy felelosségik van a
sziilbknek, edzoknek, tandroknak, klubvezetOknek, sportagi szovetségnek a sportolo civil
palyajanak idébeli alakitdsdban, hozzasegitésében.

Kettds karrier a sportban
A kettds karrier meghatarozasara az Eurdpai Bizottsag altal alapitott szervezet az European as
Student (EAS) definiciojat hasznaljuk. ,, A kettdés karrier a magas szinti versenysport €s az
oktatasban vald részvétel kombindcidja abbdl a célbdl, hogy a sportkarrier utan az egykor
sportolok képességeinek ¢és képzettségiiknek megfelelé munkat taldjon a munkaerépiacon.” Az
¢lsportolok  kozossége két dontd Eletesemény  kovetkeztében valk kett¢é, amikor a
kozépiskolabol kikeriinek, egyik része amunka vildgaba indul, a masik része a felsGoktatasba.
Egyes sportolok csak maganak az élsportnak élnek és nem jelennek meg a civil szférdban és a
felsGoktatasban sem. A munkaerOpiacra 1pés kovetkeztében jelentés problémakkal
szembesiilhet a sportold, ha nem készil fel idOben a sportoloi életit utani iddszakra.
Munkatapasztalat €s képzettség hidnyaban jelentds hatrannyal szembesiilnek a volt sportolok a
munkaerdpiacon, hiszen a civil életben a sportoloi teljesitmény kevésbé jelent eldnyt. Ezért is
jelentés, hogy iddben elkezdje épiteni jovobeni civil karrierjét a sportold, mivel
sportpalyafutasanak sok befolyasold tényezdje lehet, akar sériilés vagy egyéb korilmény, ami
miatt be kell fejeznie ezt a tevékenységét. Amennyiben idOben elkezdi épiteni civil palyajat,
akar a képzettség megszerzEésével, késobb a munkaerdpiacon elénydsebben érvényesiil

A kettés karrier jelentségét erdsitve 2004-ben alapitottak meg az eurdpai kettds karrier
tarsasagot az Eurdpai Bizottsdg tdmogatdsaval az EAS-t. Az EAS kezdeményezésére szamos
szervezet foglalkozik a ketts karrier gyakorlati alkalmazasaval, kutatasaval

A kettds karrier kiépitésében részt vesz a Nemzetkozi Olimpiai Bizottsdg is, amely az
Adeccoval (Nemzetkdzi Emberi Eréforrds Menedzsment Szervezet) kozosen inditotta el 2005-
ben a NOB Sportoldi Eletit Programot (Athletes Career Programme — ACP). A kezdeménye z¢&s



sportolok tdmogatasat hivatott biztositani képzésekkel és forrdsokkal, amely a mindennapi
¢letben szikkséges készségek, képességek fejlesztését segiti eld, amellyel sikeresebben
Iéphetnek majd a munkaerépiacra. A program tamogatast nyjt a sportolok mellett az Ot
koriilvevé csoportoknak, mint az edzoknek, oktatasi mtézményeknek, sportszovetségeknek. A
NOB meghosszabbitotta egyiittmiikodését az Adecco-val a 2012 és 2020 kozotti idoszakra €s
meghataroztadk a o prioritasi teriileteket, melyek a kovetkezdek:

1. oktatds; 2. az élethez sziikséges képességek, készségek fejlesztése; 3. foglalkoztatas,
munkavallalas.

Az Eurdpai Unio vonatkozo szakpolitikdja, a sport hazai és eurdpai dimenzioja

Kettos életpalya modell intézményi és szakpolitikai hattere

Az Europai Uni6 eléfrdsa alapjan, Magyarorszagon mar a sporttorvény is eldija a kettds
¢letpalya modell alkalmazasat a sportolok vonatkozasaban, amellyel segitik Oket a sportban és
atanulmanyaik végzésében egyidejiileg. Orszigos szervezetek, mtézmények (Magyar Olimpiai
Bizottsag, Magyar Didksport SzOvetség, Sportagi szakszovetségek, felsdoktatasi mntézmények)
tamogatjdk az egyetemi sportélet kialakitasat, élsportoloink megtartdsat a felsGoktatasi
mtézményekben, illetve a sportpalyan. Ennek érdekében programokat dolgoztak ki ezen
szervezetek, felsOoktatasi intézmények, segitve élsportoloinkat az élsport izésében és ezzel
egyidejlileg felsdoktatdsi tanulmanyaikban. Az olimpiai kerettagok szamara a ,MOB élett-
program” biztositfa a kett0s karrier lehetOségét a legmagasabb szinten ¢és Osztonzi a
tanulmanyok folytatdsat. A sportoloi életpalya modellben a tanulmanyi tamogatas segiti a
sportoloi  karrier befejezésével az elhelyezkedést a munkaerOpiacon. A felsdoktatasi
mtézmények szamara is fontos, hogy milyen hallgatok vesznek részt képzéseiken, a sikeres
¢lsportold vonzd kozeget teremt a leendd és a mar didkok szdmira az mtézményvalasztés
szempontjabol. Az ismert, sikeres sportolok ndvelk az ntézmény hirnevét, amiért az
mtézmények Osztonzik a sportold hallgatok jelenlétét iskolaikban.

Dual Career nemzetkdzi szinten
Eurdpai szinten megmutatkoztak a torekvések a sporton keresztiil torténd nevelés erdsitésére,
amely alapjan 2004. évet szentelt€k a program elinditasdra. A sport, oktatds, nevelés harmas
eurdpai unids dimenzidjanak erdsitését tiztek ki célul az Eurdpai Bizottsagban. A teriilet
érintett témai példaul az élsportoldk tanuldsi problémainak segitése, a sportbeli Onkéntesség
népszerisitése. Az Eurdpai Unid elsé sporttal kapcsolatos megmozdulasa 2007-ben kiadott
Fehér konyv a sportrol cimii kiadvanyaban fogalmazodott meg, amely ranyelveket tartalmaz
tagallamai szdmara a sportfejlesztési stratégidk kidolgozasara, fejlesztésére. A publikacioval az
Eurépai Uni6 megalkotta a Pierre de Coubertin akcidtervet, amely egy hosszi tavl stratégia
kezdete ¢€s a sporttal kapcsolatos politikaalkotas elsd lépéseit mutatja be. Jelentds dokumentum
a sport teriilletén a Lisszaboni Szerzddés, amelynek hatalybalépése a 2007-es alairast kovetden
2009-ben valosult meg. A szerz6dés a kettds karrierre nem tért ki, de fontos az Unid
sportfejlesztése szempontjabdl. 2009-t6l az Europai Unid tobb forrdst is megnyitott a sport
fejlesztése érdekében, amely eldsegitette a kettds karrier kiépitését hazankban is. A Sport
Europai Dimenziojanak Fejlesztése cimii 2011-es publikdcioban, amely az eurdpai bizottsagi
kozleménye, szerepet kapott a kett6s karrier kérdése. A 2014-estervezet alapjan a sport szamara
koltségvetési keretet kell biztositani. A Bizottsag felhivast mtéz a sport és oktatds egyiittes
fontossagara, a fiatal ¢élsportolok lehetdségeinek biztositdsara a magas mmndségli oktatasi
képzésre a sportoldi karrierjikkel parhuzamosan. (Az Eurdpai Unid jogszabélyainak ¢&s
kiadvanyainak weboldala)

Az EU a kettOs karrier programban az alabbi szempontokat tartja f0 kihivasnak:

e A fiatal sportolok védelmének fejlesztése az oktatasban, kiilondsen a korai

specializacids szakaszidban, nem elhanyagolva a fogyatékkal ¢€lok sportjat.



o Az egyensily megteremtése a sportedzések ¢€s az oktatds kozott, valamint késobb az
edzEs ¢és a foglalkoztatds kozott.

o A karrier befejeztével a sportolok tdmogatdsa, és a sportkarriert korabban elhagyok
segitése. (Dual career guidelines EU)

A 2011 majusaban elfogadott sport munkaterv kidolgozasakor (a 2011-2014-es évekre
vonatkoz0) az Eur6pai Uni6 Tanacsa hatarozatban irta ¢ld, hogy egy, a kettds Karrierre
vonatkozd unids iranymutatasokat tartalmazd dokumentumot kell kiadnmi 2012 végéig. (A
Tandcs  dokumentumainak  nyilvantartisa) Az  irdnymutatdsok  2012-ben kertiltek
nyilvanossagra. Az Unid egyre nagyobb figyelmet forditott a kettds karrier kiépitésének
timogatasara. A javaslatok végrehajtasdnak magyarorszagi elsé Iépése azangol nyelven kiadott
iranymutatisok magyarra forditisa a TAMOP 6.1.2/11/2-2012-0002 kodszama projekt
keretében tortént meg. Ezzel Magyarorszagon is elkezd0dott a kettds karrier kiépitése.

A 2014-17-esuniés sport munkaterv 0j szakértdi csoportot hozott létre az oktatas, képzés,
foglalkoztatds és Onkéntesség témajaban. , A sport fterliletén az emberieréforras-
menedzsmenttel foglalkozo szakértdi csoportja” ajanlasokat dolgoz ki 2016. masodik felévére
a fiatal sportolok foglalkoztathatosdgdhoz vald hozzijarulasardl, valamint a sport teriiletéhez
kapcsolodé munkaerépiacon vald allashely teremtésr6l. Jelentést készit a sportolok kettds
karrierjére vonatkozd unids ranymutatasok végrehajtdsaval kapcsolatos helyzetrél 2017. elsé
félévére. (A fizikai aktivitis és a sport magyarorszigi dimenzidinak feltirasa, TAMOP-
6.1.2/11/2-2012-0002) Ezek a dokumentumok jelentik az alapjait a 2014-2020
koltségvetésnek.

Kettos Karrier ,,Jo gyakorlatok”: a kettos karrierben részt vevo intézmeények, szervezetek
bemutatdsa

Magyar Olimpiai Bizottsig (MOB) — MOB Olimpikon Eletiit Program

»A Magyar Olimpiai Bizottsag elndksége 2002. jalius 12-1 iilésén 0gy hatarozott, hogy az
olimpiai vélogatott keretek tagjai és az ,olimpiai reménységek”™ kategoridjaba tartozd sportolok
karrierjének és a civil ¢€letre vald felkésziilésének Osszehangolasa érdekében létrehozza az
Olimpikon FEletit Program elnevezésti tamogatasi rendszert.” (MOB Olimpikon életiit
program)

A Program keretszerz6dését a MOB elndke és a felsGoktatasi intézmények képviseldi
rjak ala négyéves ciklusokra. 2013-ban a MOB elndke 33 felsdoktatasi mtézménnyel kotott
keretszerzodést. A program résztvevdi olimpiai  kerettagok, akiknek szikséges a
sportszovetségiik tamogatdsa. A kedvezmények nem automatikusak, hanem a résztvevok altal
igényelhetdek.

Nemzetkozi ,,Jo gyakorlatok ™

Az Eurépai Unid ranymutatasdnak dokumentumaban olyan szervezetek programjait emiliti,
mint példaul a NOB, az UEFA, a Team Denmark vagy épp a Talented Athlete Scholarship
Scheme (TASS) Nagy-Britanniabol (EU Guidelines on Dual Careers of Athletes).

Az Egyesiilt Kirdlysagban Talented Athlete Lifestyle Support (TALS) (tehetséges
sportolok életstilusat tdmogatd szervezet) nevil szervezet fejlesztette ki a kettds karrier képzését
Talented Athletes Scholarship Scheme (TASS) (Tehetséges sportolok 0sztondij rendszere)
altal. A képzés biztositja a sziikséges szakmai képességfejlesztést (pl., edzOk, menedzserek) és
ranyt mutat és tdmogatast ad a sportoloknak a kettds karrier kiépitéséhez. A képzEs része a
Folyamatos Szakmai Fejlodés stratégianak. Gyakran jelent gondot a sportszakemberek
elhelyezkedése, képzése, hiszen sok edzd masodallisban végzi edzdi munkajat. Ezért van
szikség olyan atfogd programra, amely a képzést megfeleld pozicioval koti Gssze vagy
segitséget nydjt azon a képességek megszerzésében, amely hozzasegiti a kordbbi ¢élsportolot,
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hogy teljes munkaidében tudjon sportszakmai tevékenységével foglalkozni és ez megfeleld
finanszirozast biztositson szamara. (EU Guidelines on Dual Careers of Athletes Recommended
Policy Actions in Support of Dual Careers in High-Performance Sport)

Franciaorszagban minden regiondlis képzési kozpontnak ald kell frnia egy altalanos
megallapodast az oktatasi strukturar6l, ahol sportolok vehetnek részt az egyetemi oktatasban.
A megéllapodds célja, hogy megkonnyitse a sportolok szamara a felkészilést, személyre
szabottan tervezhessék a vizsgaikat, figyelembe véve versenyeik idejét, és biztositva legyenek
a kiilonorak szamukra.

A labdartigasban az UEFA klublicenc rendszer felkéri a klubokat, hogy biztositsak, hogy
minden ifjusdgi jatékos részt vegyen a fiatalok fejlddését biztositd programban, amely
lehet6séget ad a kotelezd iskolai oktatason vald részvételre a nemzeti jog szerint. (Dual career
guidelines EU)

Life Long Learning (LLL)

Az Eurdpai Bizottsag a jo kormanyzas jegyében ,arra 0sz6nzi a munkaadokat, a sportolokat
és a sport- szakembereket, hogy az eurdpai tarsadalmi parbeszéd keretében fejlesszék a
munkatigyi kapcsolatokat” (EU honlap, 2014). Az eurdpai szakpolitikakkal és tervezett stratégiakkal
Osszhangban a szakenberek kidolgoztak a Litlong Leaming-et, az egész éketen 4t tartd tanukist szolgdld
stratégiat a sportolbk szmdra (LLL Sport). A tanulmany céfa, a munka wviiga ¢és a képzes
Osszekapcsolasa a munkaerd szmdra, packépes tudas, képzs bitositdsa. A LLL Sport stratégidja a
munkavégzést alitja kozpontba, amely meghatdrozza azokat az elvardsokat, amelyre a munkavallaldénak
sziksége khet. Anmunkakorok nommit szakemberek és munkaltatok kozdsen dolgoztak ki amely normak
meghatarozzak atudas, a képesség, a konpetencidk igényét az adott teriileten.

Az élsportolok civil ¢€letpalydjaban lényeges teriilete a munkaerdpiac altal megkdvetelt
kompetenciak fejlesztése, amelyek segitik Oket az elhelyezkedésben, alkalmazkoddsban. A
sikeres ¢letpalya igényli a LLL jelenlétét, amelyben viszont az érintetteknek is jelentds
szerepikk van. Az oktatdsban résztvevd intézményeknek ismerni kell a munkaadok altal elvart,
a munkavégzéssel kapcsolatos teljesités/teljesitmény szintjét és az ahhoz szikséges tudas-,
képesség- és készségelemeket. Csak akkor tudnak megfeleld hatékonysdgu képzeést biztositani,
ha tisztdban vannak a kovetelményekkel. Ehhez folyamatos egyiittmiikodés szikséges a
munkaadokkal. (A fizikai aktivitis és a sport magyarorszagi dimenzidinak feltirasa, TAMOP-
6.1.2/11/2-20120002)

Az Eur6pai Unidban a figyelem kozéppontjadba a célok kozott az eurdpai gazdasag
versenyképességének erdsitése is all azaltal, hogy az oktatds mozgositsa az emberi
eréforrasokat, figyelembe véve a modern technoldgia kihivasait egyarant.

Az ¢lethosszig tartd tanulds magyarorszagi stratégidja — Osszhangban az LLL europai
koncepcidjaval — a tudds ¢és a tanulds tdgan értelmezett fogalmit — az egyéni
kompetenciafejlesztést allitja a kozéppontba.

A sportagi stratégiak és a sportoloi életpalya modell

A Sport XXI. Nemzeti Sportstratégiarol szold orszaggytilési hatarozatot 2007-ben fogadta el a
parlament Otparti egyetértéssel. A sportstratégia preambuluma a kovetkezoképpen fogalmaz:
»Az Orszaggylilés figyelemmel arra, hogy a sportolds kiemelkedden hozzajarul a népesség
mentalis ¢és fizikai egészségi allapotanak javitdsdhoz, ¢és sajatos funkcidi révén eszkoz az
egészséges tarsadalom megteremtéséhez, a kozosségi kapcsolatok fejlesztéséhez, a népesség
gazdasagi aktivitdsdnak eldmozditdsahoz, a nemzeti értékek, és az Onbecsiilés erdsitéséhez,
valamint az esélyegyenloség megteremtéséhez ¢&s javitdsahoz...”. A kormanyvaltast kovetden
hangsulyossa valt az a kormanyzati szandék, hogy a sport stratégiai agazatta valjon. Atalakult
a sport kormanyzati ¢és szakmai irdnyitdsi rendszere, ¢és a sportfinanszirozasban a
programfinanszirozas iranyaba torténtek valtozdsok. A modositott sporttdrvény és az Uj



sportstratégia, tovabba az EU sportpolitikai ranyvonal-valtozasai sziikségessé teszik a batrabb
¢s tudatosabb stratégiai tervezést, és az atlathatobb ¢és ellendrizhetobb megvaldsitast. A
Sportstratégia strukturalt formaban vazolja fel a magyar sport fejlesztési ranyait €s teriileteit
2007-2020-ig terjedd iddszakra vonatkozodan.

A sport stratégiai agazattd valasaban szikséges a pontos célmeghatarozas, a stratégia
kidolgozasa, hiszen a kitlizott célteriiletek viszonylatdban lehet fejleszteni, épiteni. A politikai
hattér biztositott, a stratégia kidolgozasdnak iwrdnyzatai készek arra, hogy végrehajtsak azokat.
Az Eurdopai Unié és a Magyar Kormany az alapelveket megalkotta, a végrehajtd szervek felé
ajanlassal €It és konkrét mtézkedésekkel O0sztondzte a sportdgakat a stratégidjuk kidolgozasara
(Farago 2015).

Eredmények

A tehetségmegtarto ero

A versenyképesség egylk meghatarozo terlilete a human eréforras menedzsment, amely
hatékonysagdnak a tehetségmenedzsment Inyeges folyamata. A vallalatoknak imméar
etsziikséglet a tehetséges munkaerd bevonzisa ¢€s annak megtartdsa, amire kiilonféle
stratégidkat dolgoznak ki. A tehetségmegtartd erd a vallalatok tertiletiségében arégid jelenti az
aktiv munkavallalok fellelhetoségét, hiszen a régidban €16, dolgozd személyek formaljak a
tarsadalmi gazdasagi folyamatokat. A regionalis térszerkezet alakuldsara hatdssal vannak a
vallalatok, ¢és a régioban ¢lo, munkalkodd személyek, amelyek alakithatjdk is ezt a
térszerkezetet a tarsadalmi gazdasagi erdviszonyuk alapjan. A kordbbi teriiletisé g
atalakulasaval 1) gazdasagi sulypontok alakulhak ki, Ujraalakulnak, a gazdasagi fejlodés uj
tényezOje a tudds alapa gazdasag valk (Rechnitzer 2008). A munkanékiiliség, a
munkahelyteremtés, a vallalatok szamara kulcsteriilet, hiszen a gazdasdgos mikodés feltéte lét
jelenti szamukra. gy a vallalatoknak szikségessé valk, hogy tehetség modellt alkossanak meg,
amivel a human t6ke kockazatukat tudjak csokkenteni (Konczosné 2013).

A sportoloi tehetség €s a sportban kialakult szocializdicid a személyiségjegyekre is
hatassal van, amely a munkaerdpiacon is érvényre jut. A vallalatok versenyképességét, human
toke menedzsmentjét a sportoldi bazs erdsiti de ehhez megfeleld kettds karrier tamogatés
szilkséges. A sportoloi kettdés karrier kialakitdsdnak felelossége a sportoloé, a szildké, a
sportegyesiileté, a sportszovetségé ¢€s tovabba az Onkormanyzaté, amennyiben a
tehetségmegtartd erejét novelni kivanja. Egységes orszagos sportoloi életpalya modell
kiterjesztésével pedig kormanyzati szerepvallalasként jelenk meg.

Eletpdlya modell

A korabbi régios kutatasok alapjan (Farago—Konczosné 2017) sportvezetokkel késziilt
mterjuban a régid tehetségmegtartd erejét mértiikk fel, amelyben kirajzolodott a hazai sportélet
regiondlis tehetségmegtartd erejének mivolta. A rendszervaltas eldtt az egyesiilet mogott allo
szervezeti egység €letpalya modellt nyujtott a sportoloknak. Ez a varosnak is kedvezd volt, mert
a tehetségmegtartd erdt novelte. Aki csak a sportra épitett a karrierje tekintetében, annak
nehezebben alakult a helytallas az élsport utdni életszakaszban. Az iskoldzottsag meghatdrozo
az ¢letpalya modellben. A sportvezetokkel késziilt mterjik alapjan a varos sportpolitikdjaban
az ¢élsportolok életpalya modelje ma kevésbé jelenik meg A vallalatok, akik a sportolokat
szponzoraljak, nem jelentenek biztos hatteret a sportoldi €let utdni munkaerd bdazisban, a
humantdke erdsitésében. Ennek kidolgozasa ¢és mikkodtetése a varosvezetés sportstratégiai
ranyultsdgan muilik.



srer

szempontjabol
A 16 kiemelt sportag és az 6t latvanysport sportstratégidjanak elemzésénél jelentos kiilonbségek
mutatkoztak a stratégiak kidolgozottsagaban. Tobbnyire nyilvanosan nehezen fellelhetd a
sportagi stratégia, egyes sportigak pedig nagyvonalakban hatidroztdk meg a jovOoképiket és a
fejlesztési ranyvonalat. Ennek ellenére fellelhetd volt néhany sportag esetében a preciz,
kidolgozott sportagfejlesztési stratégia, amely részletesen kitért a sportag helyzetértékelésére,
a fejlesztési ranyokra, lehetéségekre és akar az €lsportoloi életpalya modell megjelenitésében.
A kutatasunk eredménye szerint a sportdgak 43%-a rendelkezik a sportagi stratégidjaban
kimondottan a kettds karrier fejlesztési iranyairol (1. abra).

1. abra: Sportagak sportagi stratégidjaban megjelend sportoloi életpalya modell
Sportagak sportagi stratégiajaban megjeleno
sportoldi életpalya modell
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Forrds: Sajat szerkesztés

Ha az értékelésbe csak azokat a sportdgakat vonjuk be, amelyeknek a stratégidjaban
fellelhetéek az élsportoldi életpalya modell elemei (szakemberképzés, oktatdsi elémenetelben
vald tamogatas, tehetséggondozas tovabbtanulasi aspektusai), akkor 62% azon sportagak
aranya, amelyeknél mar fellelhetdek az €lsportoloi életpalya modell elemei a sportagfejlesztési
stratégiaban (2. dbra).

2. dbra: Eletpalya modell elemeinek jelenléte és stratégia
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A vizsgalatban részt vevd sportdgak sportagi stratégidjat vizsgalva ¢és a gyakorlatot latva,
elmondhatd, hogy az rany kedvezd. A gyakorlati megvalositisban még nem értiik el hazai
szinten, hogy hatékony miikddésrdl beszEljiink. A kezdeti Iépések, az élsportoloi kettds karrier
stratégidban valo megjelenése predesztindlja, hogy jO iranyba haladunk. Az élsportolok
¢letpalya modellje nem csak hazinkban jar gyerekcipdben, az Eurdpai Unidban is még csak
javaslatokat fogalmaznak meg ebben a kérdésben.

Osszegzés, javaslatok

Nemzetkozileg ¢€s a tudomanyos terileten egyre erdsebben megjelend éElsportoloi éEletpalya
modell a modern kor probléméijara keresi a megoldast. A kordbbi allami, ipari hatter(i
sportfinanszirozas és sportoloi timogatas, amely a sportoldi karrier utani idészakot is felole lte,
mar a milt. A jelen kor kihivdsa az az élethelyzet, amely az élsportoloknal jelentkezik, miutan
a sportoldi palyajuk véget ér és a munkaerOpiacra kell kiépniik. Szamukra ez a szitudcid
hatranyos, hiszen munkatapasztalat hidnyaban negativan hat a munkaltatéi érdekekre. Az
¢lsportoloi karrierépités lényeges eleme az, hogy ne engedjiik el a tehetséges sportoldink kezét
a sportpalyafutasuk végeztével, hanem adjunk esélyt arra, hogy a munkaerdpiacon is olyan
sikeresek lehessenek, ahogy azt a sportban tették. Igy a telepiilés, az orszag tehetségmegtartd
erejét fokozzuk, a versenyképességet a humantOke erdsitésével, mint sportoloval noveljik. A
hazai ¢letpalya modell kialakitdsdban nem kimondottan csak a sportagi szakszovetségek nek
van feleldssége. A kett6s Karrier kiépitését akar onkormanyzati, régios, és orszagos szinten
kidolgozott programmal lehetséges megvalositani.
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