HOGYAN MOTIVALJUK A FIATALOKAT SAJAT VALLALKOZAS
INDITASARA?
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Osszefoglalas

Kutatasunkban arra a kérdésre kerestiik a valaszt, hogyan gondolkodnak a fiatalok a sajat vallalkozas
létrehozdsaval kapcsolatosan. Fontosnak tartjdk-e, vagy szivesebben dolgoznak alkalmazotti statuszban. A
valaszokat elemezve megallapithatjuk, hogy minden negyedik megkérdezett fontolgatja, hogy sajat tulajdonu
vallalkozast hozzon létre. Ezt j6 ardnynak gondoljuk, és, hogy ne csak terv legyen fontos, hogy megfeleld
képzéssel, fiataloknak sz616 programokkal erdsitsiik elképzelésiik sikerességét. A fiatalok 4altal létrehozott
vallalkozasok ujszerliek, innovativak, az informatikdt jobban hasznél6 vallalkozdsok lehetnek, és ezzel nagyobb
novekedésipotenciaval, problémakezelési stratégiaval rendelkezd cégekké ndhetnek.
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Summary

In ourresearch we were seeking answers to the question: howyoung people thinkabout starting their own business.
Is it of importance to them or do they prefer to work as employees? Analysing the answers obtained, we can state
that 25% of the people taking part in the research, ponderthe start of a business of theirown. We think this is good
proportion and to assure that their thinking goes beyond the planning stage, it is equally important to support the
young by offering relevant studies, training and other programs designed to help their vision along towards success.
Start-ups created by young adults are new, innovative, making use of the information technology to its higher
potential. They are likely to tap into a higher growth potentialas well as to develop their problem solving strategy.
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Bevezetés

A felnétt lakossagot mindig foglalkoztatta, annak gondolata, hogy a felndvekvé fiatal generacid
hogyan illeszkedik az altaluk kialakitott gazdasagi és tarsadalmi rendszerbe. Vajon hajland6 -e
hasonldan gondolkodni ¢és cselekedni, mint elddeik, hajlandok-e végigjarni ugyanazt az utat,
mint sziilekk. Sok tirsadalomtudomannyal foglalkozd kutatds vilagit ra arra a tényre, hogy a
most fiatalsagat ¢l6 nemzedék masképpen €1, masképpen gondolkodik, mnt elddeik. Ezt
tapasztalhatjuk akisvallalkozasok alapitasa, miikodtetése teriiletén is. Kutatasi programunkban
arra a kérdésre keressiik a valaszt, hogyan lehet megkedveltetni a fiatalokkal a vallalkoz6i
format, hogyan gondolkodnak a kérdéssel kapcsolatosan. Ahhoz, hogy megfeleld motivacios
programot dolgozzunk ki a vallalkozisi kedv kialakitdisdhoz, meg kell ismerniink ezt a fiatal
generaciot, meg kell keresnink gondolkodasuk, viselkedésik jellegzetességeit, meg kell
értentink értékrend;iiket.

Generaciok és gondolkodasmodok

A munkaerdpiac egyenstlya szempontjabol tobb generacio egyiittlétét, kozos motivaciojat kell
megteremteni. Ez nem a 21. szdzad ) keleti problémija, generdciés kiilonbségek, eltérd
gondolkodasmodok mindig jelen voltak a munkaerépiacon. A ma megélt furcsasag abbol
kovetkezik, hogy ezek a kiilonbségek milyensége, mélysége valtozott. Sokkal kritikusabban
szemléli a fiatalsag az elottik 1évO generaciok ténykedését. Nem csak kritikusan szemléli,
hanem hatarozott elképzelése van arrdl, hogyan szeretne élni, mit szeretne és hogyan tenni, és
mit nem. Ez gyakran {itk6zik a sziilok, a munkaltatok elvarasaival, generacios konfliktusokat
szill. Szamunkra a téma vizsgalatdhoz a most fiatalsagat él6 tgynevezett Y-generacio és a Z-
generacid megismerése a fontos. Az 1. tdblazatban a kiilonb6z6 generaciokat mutatjuk be.

1. tablazat: Generaciok
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Forrads: ohe.hu 2017

Az Y-generaciora jellemz0 a nyitottsag az ujdonsdgokra, remekiil ismerik ¢és hasznaljak
is az informacids technologia eszkozeit. Hatdrozott elképzeléseik vannak arrdl, hogy mit
szeretnének csindlni, célratorék, agilisak. Ok a felgyorsult internetes vilig bastyai. Onzobbek,
anyagiasabbak, mint az elottik 1évé generaciok, fizetési elvarasuk horribilis. Magabiztosan
mozognak az altaluk alakitott virtudlis viligban, életilkket tobbnyire okos telefonon keresztiil
mtézik, kivalo halozatépitdk. Nem a munkaidére, az irodai kotdttségre alapoznak, hanem a
feladatra, amelyet interneten keresztil barhonnan elvégeznek. Szabadsagszeretd nemzedék,
nem tlrik a kotottséget €és a formasagokat. Fontos szamukra a munka ¢és a maganélet
egyensulya, masképpen szeretnének élni, mint a szileik (Kissné, 2014).

A Z-generacid6 tagjai mar a rendszervaltist kovetden szilettek, 4ltaldban jobb
koriilmények kozott nevelkedtek, oktatasukra nagyobb figyelem &sszpontosult. Ok azok, akik



egy digitalis technologia altal meghatarozott vilagba szilettek. Allandoan kapcsolatban vannak
egymassal az mterneten keresztil. Kérdéseikre a valaszt nem a sziileikt6él, hanem az internetrdl
varjak, ezért rugalmasak, tajékozottak. Otthonosan mozognak a virtudlis vilagban, de a valos
kommunikaciot stresszként €lik meg. Igazi kihivast jelentenek a munkaerépiacnak. Roluk
igazan el lehet mondani, hogy masképpen élnek majd, mint szileik (Kissné, 2014).

Osszegzésképpen megillapithatjuk, hogy az életkornak Kkitiintetett szerepe van a
munkavallaloi dontések meghozatala szempontjabol.

Miik6dé vallalkozasok

A mitkodd vallalkozasok dontd része a kis- és kdzepvallalkozasok kategoridjaba tartozik. Ezen
beliil a mkro vallalkozasok aranya 94-95% kozott van a vizsgalt iddszakban, azaz a 2010-es
években. A mitkodd kis- és kozépvallalkoziasokat erdteljes teriileti koncentracio jellemzi:
Ko6zEép-Magyarorszag sulya kiemelkedd, tizbél négy szervezet itt talalhato (ksh.hu 2017).

2017 els6 negyedévében a mikkodo vallakozasok szama 540 ezer koriil volt. Az, hogy
gazdalkodasi forma szerint tarsas vagy egyéni vallalkozas a gyakoribb, aznagymértékben fiigg
a szabalyoz6 komyezettél 2015-t6l a tarsas vallalkozdsok szama csokkent, az egyéni
vallalkozasok szama pedig enyhén ndvekedett.

A 2. tablazat adatait vizsgalva megéllapithatjuk, hogy az Gjonnan alapitott vallalkozasok
szama 2016-ban a gazdasagi vilagvalsag évében, azaz 2008-ban bejegyzett vallalkozasoknak
valamivel tobb, mint fele, 54%-a. Ez jelentds csokkenés az 0y vallalkozasok szamat illetden.

A nagyszamban megsziind vallakkozasok indokoljdk, hogy legyenek 1 belépd
vallakozasok, ¢és ha ezeket jol képzett fiatalok hozzak Iétre, akkor nagyobb valosziniiséggel
lesznek ¢letképes, novekedési potencidllal bird cégek. Fontos, hogy a hallgatok, mar az
egyetemen  eltoltott évek alatt is tudjak, hogy mit akarnak csindlni hosszitdvon.
Alkalmazottként, vagy ,0Onalkalmazottként” akarnak dolgozni, és az egyetemi éveket arra
hasznaljak, hogy javitsak képességeiket, vagy eladhatosagukat alkalmazottként (Greensted,
1996).

2. tabldzat: Uj vallalkozasok szamanak alakulasa

. Uj vallalkozas ok
ev ,
Szama
2008 48 635
2011 49 703
2010 48 049
2015 25 013
2016 26 313

Forras: vg.hu/vallalatok/ 2017



Fiatalok elképzelései a vallalkozasi formarol

Mar a korabbi években is nagy hangstlyt fektettek arra a kutatok, hogy vizsgaljak a fiatalok nak
a vallalkozds inditdsdhoz fiiz6do attitiidjeit, igy példaul a GUESSS kutatasi projektben
résztvevok is. A GUESSS-felmérés (Global University Entrerpreneurial Spirit Students’
Survey)  2011-ben 26 orszag egyetemistainak = megkérdezésével a  hallgatok
vallalkozasinditdsaval kapcsolatos elképzeléseit és a vallalkozasi tevékenységét vizsgalta.
Magyarorszagon 5 677 hallgato toltotte ki a kérddivet (S. Gubik, 2013).

Kutatasunkban arra a kérdésre kerestik a valaszt, hogy a mai egyetemi hallgatok kozott
milyen ardnyban vannak azok, akik nem alkalmazottként, hanem vallalkozoként szeretnének
dolgozni. A mintavétel nem volt reprezentativ, barki kitolthette a kérddivet figgetleniil attol,
hogy melyik évfolyamon tanul. A Kkitolott ivek szama 94 volt. A legtobb kérddivet az
idegenforgalmi szakon tanuld didkok toltotték ki, A kutatast a sajat halleatdoink kozott végeztik.
Eletkor szerint legtobben, 54,8%-ban a 18-22 éves korcsoportba, 30,1%-uk a 23-25 éves
korcsoportba tartozott, 9,7%-uk pedig 26-30 kozott volt. A megkérdezettek tobbsége nd volt,
77,4%.

Azert, hogy megismerjikk a fiatalok mindennapi ¢lettel kapcsolatos preferencidit, négy
valasztasi lehetdséget kinaltunk fel, és ezeket 1-5 terjedd skalan értékelhették.

1. abra: A fiatalok preferenciai
(1: legkevésbé fontos, 5: legfontosabb)
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Forras: Sajat kutatas adatai alapjan

Az 1. dbrén jol kivehetd, hogy a megkérdezett hallgatok az elsd helyre a stressz mentes
¢letet helyezték. Ezt a j0 minGségli szakmai tudas koveti, majd a szorakozas, mert a fiatalok
szamara ebben az élet szakaszban az is fontos.

A kiilfoldi szakmai gyakorlat megosztotta a tarsasagot, de a hangstly a kiilfoldi gyakorlat
felé tolodik. A szamukra nagyon fontos jo mindségli tudast csak részben kivanjak kiilfo 1d i
szakmai gyakorlaton megszerezni. Az adott kérdésre a valaszt adok 71%-a azonban kozepest,
vagy annal jobb érdemjegyet adott, amibdl arra kovetkeztetiink, hogy joval tobben tartjak
fontosnak a kiilfoldon eltoltott gyakorlatot, és csak 29%-uk szerint nem fontos. Ez részben a
hidnyos nyelvismerettel is kapcsolatban lehet. (1. abra)

A kovetkezOkben arra keressiik a valaszt, hogy a képzést befejezden milyen formaban
képzelik el ¢letiiket a munka vilagaban. A felkindlt négy alternativa megosztotta a hallgatokat.
Egyenld aranyban, 28-28%-uk jeldlte, hogy alkalmazottként szeretne dolgozni, vagy
kiilfoldon. A kiilfoldi munkavégzésre szavazok nagy valoszinlis€ggel ugyancsak alkalmazotti
viszonyban, de erre nem kérdeztink ra. A valaszt adok 18 szazaléka jelezte, hogy sajat
vallalkozasban képzeli el a jovojét. A megkérdezettek negyede még nem tudja, mi lesz szamara
a legjobb (2. abra).



2. abra: Orientacid a képzeést kdvetden

@ slkalmazottként szeretnénk dolgozni,
@ =ajat vallalkozast szerstnénk
alapitani,
inkabb kilfdldon szeretnénk dolgozni
@ még nem déntdttem =l

Forrds: Sajat kutatas adatai alapjan

A 2. dbrat nézve gy tlinkk, mintha a fiatalokat kevésbé érdekené a vallakkozoi kt, de ez
csak az aranyokat elemezve tiinik igy. Ha a mai gazdasag munkavallaloit nézzik, akkor azt
tapasztaljuk, hogy a 4,4 milli6 munkavallal6i adattal szemben csak f&l millio koriii miikodo kis
¢s kozepes méretli vallalkozas van Magyarorszagon, tehat az ardny valamivel tobb, mint tiz
szazalék.

Az altalunk kapott 18,3% jo ardnynak tiinik, ha ez mind megvalésulna, akkor javitand a
statisztikdkat a mikodo kisvallalkozasok szamat illetben. Ezek a vallalkozisok ,friss vért”
jelentenének a jelenlegi kisvallalkkoz6i piacon, mnovaciot, magasabb informatikai tudast,
magasabb halozatépitési kedvet, rugalmassagot, nagyobb pénziigyi felkésziltséget. Ezek azok
a hianyossagok, amit altalaban elmondanak a szakemberek a hazai Kis- ¢és kozepes
vallalkozasok mikodését elemezve. A kérdésre visszatérve, nem szabad elfeledkezni azokrél
sem, akik még nem dontéttek a vallalkozoi Iettel kapcsolatban. Mivel minden negyedik hallgato
késébb szeretne donteni, ezért koztik is sokan lehetnek, akik inkdbb az Onallosagot, azaz a
vallalkozast valasztjdk a késébbiekben. Osszegezve, legkevesebb minden negyedik hallgaté az,
aki a sajat vallalkozas alapitdsat tervezi. Ez elég magas arany ahhoz hogy a tanulmdnyaik alatt
szinvonalas képzést kapjanak arrdl, hogyan lehetnek sikeres vallalkozok.

Megkérdeztikk a fiatalokat, hogy mennyire tartjdk fontosnak, hogy szabadon donthetnek
arrol, hogy vallalkozast alapithatnak, vagy fontosabbnak gondoljdk-e azt, hogy alkalmazottként
kezdjék el az életiket a képzésiiket befejezve. Az eredményeket a harmas szami abran
kovethetjiik, a kékkel jelzett oszlopban a ,nem fontos”, mig anarancssargaval jelzett oszlopban
a ,Jegfontosabb” valaszokat latjuk. Az &bran egyértelmiien latjuk a hallgatok preferenciajat a
nyitott lehetdségre, mivel, a hallgatok 72%-a tartja nagyon fontosnak, 27%-a fontosnak a
lehetdséget, hogy megvalaszthassak, hogy alkalmazottként, vagy véllalkozoként kezdjék el
¢letiiket a munka vildgdban. Ugyancsak fontosnak tartjak, hogy a fiatalok is vallalkozzanak. Ez
az arany 92%.



3. abra: Fontos-e, hogy a fiatalok vallalkozast hozzanak létre?
(1: nem fontos, 2: fontos, 3: legfontosabb)
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vallalkozzanak kezdjék a palvajukat szerepkorre

Forras: Sajat kutatas adatai alapjan

A kovetkezd kérdés azzal foglalkozik, hogy mivel lehet motivalni a fiatalokat, hogy
vallakkozok legyenek. Az adott kérdéshez négy valaszlehetOséget kindltunk fel, amelyek a 4.
abran lathatok. Az eredmény szerint a legnagyobb motivald tényezd az Onallosag, majd
sorrendben koveti a kreativitds megélése ¢és a jovedelemszerzés. A hallgatok egyértelmiien
fontosnak, vagy nagyon fontosnak tartjak a vallalkozasban szerezheté jovedelmet, és anagyobb
jovedelemmel egyiitt nagyobb tarsadalmi statuszt is. Gondolkodasukban a vallalkkozoi 16t
fliggetlenséggel tarsul, és ha mar 6nalld vagyok, akkor azzal foglalkkozom, amivel szeretek
foglalkozni. Talin még nem tudjak, hogy a vallalkozok is szoros ,.fliggésben” vannak az
igyfeleiktdl, és sokszor 6k azokat a feladatokat is elvégzik, amelyekre nem talalnak, vagy nem
éri meg alkalmazottat felvenni.

4. dbra: A vallalkozis inditasa melletti érvek
(1: nem fontos, 2: fontos, 3: legfontosabb)
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Forras: Sajat kutatas adatai alapjan

Végezetiil a kovetkezd kérdéssel zarjuk ezt a vizsgalatot: Véleménye szerint milyen a
vallalkozok megitélése? Ez a kérdés azért fontos, mert ha azt szeretnénk, hogy maguk is
vallalkozzanak, akkor fontos, hogy poztiv véleménnyel legyenek a vallalkozoi tarsadalomrol.
Az eredménybdl egyértelmilen latszik, hogy a kiilfoldi tulajdonban Iévd vallalkozasokrol
kedvezobb kép €l a hallgatokban, mint a hazai tulajdonuakérol (5. abra). Ez azért meglepd, mert
ezek a fiatalok zommel még nem taldlkoztak munkahellyel, a didkmunkatol eltekintve még nem



dolgoztak. Akkor mi indokolja, hogy a kiilfoldi tulajdonti véllalkozasokat pozitivabban itélik
meg? FEzek a nem sajat tapasztalatbol szerzett informaciok els6sorban a kozvetlen
komyezetliikbol, csaladbol, baratoktdl, ismerdsoktol valamint a médiabdl szarmaznak.

5. abra: A véllalkozasok megitélése

B reoative M semleges pozitiy

magyar tulajdonu vallalkozasok kilfdldi tulajdona vallalkozasok
Forras: Sajat kutatas adatai alapjan

Ezek a vélemények akkor keriilnek eldtérbe, ha munkahelyet keresnek, ¢és itt a kiilfoldi
tulajdonban lévoé vallalatok — taldn a magasabb jovedelem miatt — eldnyben vannak hazai
tarsaikkal szemben.

Generaciovaltas csaladi vallalkozasokban

Magyarorszagon a Kisvallalkozasok tobbsége a kilencvenes évek soran jott létre, és ezen beliil
jelentds a csaladi vallalkozasok szama. A generdciovaltds a tulajdonldsban iddszeri kérdéssé
valt. Reisinger a kérdéssel kapcsolatosan igy i a tanulmanyaban (Reisinger, 2013, 4): ,, Az
egylkk legfontosabb szempont lehet a tulajdonos szilok szamara, hogy elsddlegesen
gyermekiikre koncentralva, tudatosan késziljenek a vallakozas tovabborokitésére.” Ennek
egylk modja, hogy mar az iskolavalasztdsnal gondolnak arra, hogy a fiatal a megszerzett tudas
birtokédban képes legyen a csaladi vallalkozas tovabbi mitkkodtetésére. A vallalkozis képessége
a vallalkoz6 személyiségében, mint az alkotds belsé feltételeiben, ¢és kiilsd feltételeiben
kereshet6 (Szirmai-Klein, 2009). Ezekben atevékenységekben jelenik meg a csalad és aziskola
értéktermeld munkédja.

Eredmények, javaslatok

Kutatasunkat egyetemi hallgatok korében végeztik, és arra a kérdésre kerestikk a valaszt, hogy
mennyire foglalkoztatja a fiatalokat az tutkeresés, hogy alkalmazottként, vagy vallalkkozoként
képzelik el jovojiket a képzésiik befejezését kovetden. Meglepden sokan gondolkodnak sajat
vallalkozas Iétrehozasdban vagy csaladi véllalkozas folytatdsdban. A megkérdezett hallgatok
negyede gondolja, hogy ha elvégzi az egyetemet, akkor onfoglalkoztatd lesz, igy élheti meg
nagyobb jovedelem és nyelvtanulds miatt. A stressz mentes életvitel, a jo oktatds, valamint a
szorakozds egyarant fontos a megkérdezett generacionak. Kritkusan szemlélik a
koriiményeiket, ¢és nem hajlandok az életiiket csak a munkdnak szentelni. Az egyetemen oktatd
tanaroknak ismerni kell a fiatalok gondolkodasat, €s az oktatas soran figyelembe kell venni az
igényeiket. Mivel sokan gondoljak ¢letiiket vallalkozoként, fontosnak tartjuk a vallalkozoi
kompetencidk fejlesztését a képzésiik alatt.
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