PENZUGYI SZIMULACIOK!

KOVACS GABOR?

Osszefoglalas

A tanulmany célja annak bemutatasa, hogyan szolgalhatja az (elsdsorban gazdasagi, iizleti) fels6foku oktatast a
pénziigyi szimulaciok alkalmazdsa. A pénziigyi szimuldciok hasznalata a jelenlegi hazai gyakorlatban
megitélésem szerint elsGsorban a termelési fokuszi gazdasagi problémak szemléltetése, megértetése esetén
mutat hidnyossagokat, ill. tapasztalhato komolyabb iir. Ezeknek a modelleknek a felépitéséhez ugyanis a
pénziigyi-szamvitel Osszefiiggések megértésén és beépitésén til komoly termelési (és altalanos tizemgazdasagi)
ismeretek leképezésére is sziikség van. Ugyancsak komoly kihivast jelent a szimulédcié céljainak, a kapcsolodo
szerepek ¢és a szimulalt gazdasagi kornyezet keretei k6zotti koherencia megteremtése.

Kulcsszavak
oktatas, pénziigy, szimulacio

Summary

The study is aimed to introduce how financial simulations can serve for higher education (primarily for the field
of business and management). In my opinion recently there is a lack for applying financial simulations with a
focus on production in Hungary. To build such a simulation model requires knowledge in finance and accounting
and incorporating general knowledge in production processes. In addition, it is quite challenging to find the
coherence between the rules to apply and the environment to simulate.
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Bevezetés

Az infokommunikacios eszk6zok fejlodése, az informacidaramlas sebességének ndvekedése
¢s az 1) (X, y, z) generdciok tagjainak megvaltozott, korabbiaktol eltérd igényei és
személyiségjegyel miatt a hazai felsboktatasnak is 1j, helyenként akar forradalminak is
nevezhetd kihivasokkal kell szembe nézni (Bittner et al. 2013) . Megitélésem szerint ez
kiilonosen igaz a pénziigyi oktatasra, mivel azt egyként is elvont, szamokon alapulo
megkozelitése miatt kifejezetten nehézkes a vizudlis ingerekhez ,,szokott” generaciok szamara
szemléletessé tenni és hozzajuk kozelebb vinni.

Pénziigyi szimulaciok az oktatasban
A pénziigyi Osszefiiggések megértése raadasul csupan az egyes részteriiletek szeparalt
bemutatdsa révén nem igazan lehetséges, mivel ebben az esetben elvész a komplexitas
kapcsan jelentkezo ,.értelme” az egyes miiveleteknek. Masként fogalmazva, a hallgato nem
lesz képes ,.atlatni a teljes egészet”, pedig az egyes részteriiletek logikajat éppen ez
magyarazza. A gazdasagi-pénziigyi Osszefliiggések komplex alkalmazéisa ¢és a tanulési
modszer ehhez vald igazitdsa ugyanakkor szamos problémat felvet, melyek megitélésem
szerint a kovetkezok:
= A komplex megkdzelités altalaban hosszabb, leginkabb egybefliggd idéigényt jelent,
ami a hagyomanyos tanorai kereteken beliil (14 oktatasi hét/félév) nehezen kezelhetd.
= A komplex szemlélet gyakorlati aldtdmasztasahoz bonyolult hattérfolyamatok
modellezése sziikséges, ami jelentds adat- és szadmoléasigényt jelent, ez csak
szamitogépes tdmogatassal valosithatdé meg.
= A szimuldcio kereteinek kialakitasa sordn a korlatozo feltételeket nehéz tokéletes
Osszhangba hozni az oktatds céljaval és annak mélységével.

A modern infokommunikécids technologidk, tehat a szimuldciok utjan torténd oktatas
altal elérhetd képességek kozott kiemelt jelentdségli az 6nallo, onszabalyozd tanulds és ennek
eredményeképpen az 6nalld felelésségvallalas. Ezek a technologiak elésegitik a kollaborativ
modszerek alkalmazasat és a komplex problémak megoldasat. Ugyancsak jo hatasfokkal
érheté el a kiilonbozd diszciplindk 0Osszekapcsoldsa, a megfeleld tanuldsi stratégia
megvalasztasa (Knapper-Cropley 2000). A szimulacios modszerek alkalmazasa esetén — azok
relativ Gjszersége okan — kifejezetten 1ényeges az eljaras megfelelé adaptalhatosaga, illetve az
innovativ elemek megfeleld beépitése. Ezzel kapcsolatosan Lakatosné (2010) tanulmanyéaban
részletesen kifejti az innovacid lehetséges értelmezését az oktatdsban az informacids és
kommunikécids technoldgia vonatkozasaban.

Pénziigyi szimuldcidk esetén is kiemelten fontos a szimuldciés modell megfeleld
kialakitasa. Lakatosné (2015) szerint a szimulaciés modellalkotas legfontosabb altalanos elvei
a kovetkezok:

1. Szeparacid
2. Szelekcio
3. Gazdasagossag

Szeparaci6 alatt azt értjiik, hogy a modell dsszefiiggéseit le kell hatarolnunk egy jol kezelhetd,
konzisztens rendszerre, tehat ezaltal el kell azt is donteniink, hogy melyek lesznek azok a
hatasok, amik mar kiviil esnek a modell keretein. Fontos, hogy az elhatarolas kelléen éles
legyen, illetve raciondlisnak tlinjon, megmagyarazhat6 modon.

A szelekcid kritériuma azt jelenti, hogy a modellezett jelenség szamos kapcsolat tipusa
koziil ki kell valasztanunk azokat, melyek Osszefiiggésben allnak a szimulacid oktatéasi
céljaival. Kizarolag ezekre fogunk tehat koncentralni majd az alkalmazas soran.

A gazdasagossag feltétele a kordbbiakban vazolt ,lesziikitett valosag” ésszerd,
kezelhetd ¢és atlathatd modon vald bemutatdsi modjat jelenti. A teljesség igénye nem



feleltethetd tehat meg a maximalis részletezettségnek, hiszen szem el6tt kell tartanunk annak
kritériumat is, hogy az egyes valtozasok kovethetok és megmagyarazhatoak legyenek.

A gazdalkodasi és szervezési folyamatok, a kapcsolodo Osszefiiggések megismerését és
elsajatitdsat megcélzo (elsdsorban felsdoktatasi) képzések és kurzusok esetén a termelési
(redl) folyamatokhoz valdé kapcsolédas megteremtése elsddleges fontossagu. A
realfolyamatokhoz kotheté dontési szituaciok, azok ,kézzelfoghatd” jellege miatt egyrészt
kozelebb is viszik az egyébként ,.elvont” pénziigyi Osszefliggéseket a hallgatokhoz. Ennek
okén fontos, hogy a gyakorlatban is relevans termelési szituaciokat, problémakat, dontési
helyzeteket tudjunk leképezni. Egy valds, kézzelfoghatd termék ,,I1étezése” ugyancsak segiti a
gyakorlati vonatkozdsok megértését ¢és akar vizualisan alkalmazhatdé eszkozként is
megjelenhet.

A modellalkotds soran elsddlegesen azt kell meghatdrozni, milyen (szamszeriien is
mérhetd) beavatkozasi pontjai legyenek a résztvevonek az egyes folyamatokba. Ezeket a
beavatkozasi lehetdségeket az un. dontési valtozok foglaljak magukban. A résztvevo tehat a
dontési valtozok értékének megvaltoztatasa utjdn tudja irdnyitani a folyamatokat &s
sz6 — alapvetden kvantitativ, leginkabb aranyskalan mérhetd valtozok kell, hogy legyenek, a
mindségi valtozok alkalmazasa megitélésem szerint marginalis kell, hogy legyen.

A dontési valtozok szamanak meghatarozasa ugyancsak kulcskérdés. Itt az alabbi trade-
off 4ll fenn: A komplexitast csak ,,tobb” dontési valtozod egyidejli haszndlata biztosithatja,
ugyanakkor ez joval bonyolultabbd teszi a szimulacidos modellt és neheziti az egyes
valtozasok 4atlathatosagat ¢és interpretdciojat. Az egyes dontési valtozok hatdsainak
elkiilonitése, a parcialis hatasok mérhetdsége megitélésem szerint tehat ugyancsak lényeges.

A dontési valtozok definidlasat kovetden ugyancsak l1ényeges, hogy megfogalmazzunk
un. koztes dontési valtozokat, vagy mas néven indikatorokat. Ezek a valtozok adott szempont
szerint mutatjak egyszerre tobb dontési valtozod egyiittes hatasat ¢és tdmpontként,
visszacsatolasként szolgalnak a dontéshozok felé az iizleti stratégia és operativ dontések
vonatkozasdban. Néhany — megitélésem szerint 1ényeges — koztes dontési valtozo:

»  Negyedéves munkaorak szama: A direkt dolgozok altal ledolgozott munkaorak szama
az adott iddszakban (6sszesen).

v Termelékenység valtozdasa: A termelékenységi szorzéd egy relativ érték (%-0s), mely
azt mutatja, hogy a bdazisidészakhoz képest hany szazalékkal javult a vallalat
termelékenysége, azaz ugyanolyan ¢€s ugyanannyi erdforrast felhasznalva tobb
terméket tud-e eldallitani.

= Gydrtésori dlldasido valtozdsa: Az indikéator azt mutatja meg, hogy a bazisidészakhoz
képest hany szdzalékkal javult, vagy romlott a vallalat kapacitas-kihasznaltsaga,
feltéve, hogy a tobbi tényezd valtozatlan.

»  Mindségi szint valtozasa: A minGségi szint mutatdja azt mutatja meg, hogy a
bazisidészakhoz képest hany szazalékkal javult, vagy romlott a vallalat 4ltal gyartott
termékek mindsége, feltéve, hogy a tobbi tényezd valtozatlan.

»  Osszes termelési mennyiség: Az erdforrasterv révén elért tényleges termelési
mennyiség, mely tartalmazza a megrendeld altal atvett és 4t nem vett termékeket is.

= Ujragydrtott termékek szama (mindségileg kifogdsolt): a nem megfeleld mindségi
termékeket a megrendeld nem veszi at. Ennek az a kdvetkezménye, hogy ujra le kell
termelni a hibas termékeket.

Ugyancsak a visszacsatolds és az elért gazdasdgi eredmények, teljesitmény mérése
szempontjabol fontos a pénziigyi riport elkészités és az eredmények kozds interpretacigja. A
riportban feltiintetendd pénziigyi-szamviteli informaciok koziil néhany 1ényegesebb:

»  Direkt munka koltsége: Az adott idészakban a direkt dolgozok altal ledolgozott
munkadrak szdma szorozva a bérszinvonallal (esetleges bérpotlékkal egyiitt).
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» [Indirekt munka koltsége: Az adott idészakban az indirekt dolgozok altal ledolgozott
munkaorak szama szorozva a bérszinvonallal (esetleges bérpotlékkal egyiitt).

»  Improduktiv koltségek: Ez a koltségelem harom lényeges 0sszetevobol all: a dologi
kiadasok, az altalanos gyartasi tartalékokra forditott kiadasok ¢és az alkalmazotti
fluktuacio koltségeivel egyezik meg. A dologi kiadasok koziil a karbantartas koltségei
teszik ki a legjelentésebb elemet. A fluktuaci6 magaba foglalja az altalanos
alkalmazotti cserélédést. Masrészt a direkt és indirekt alkalmazotti 1étszdm egyik
negyedévrol masikra torténd novelése szintén elbocsatasi / toborzasi-kivalasztasi-
betanitasi koltséget von maga utan.

»  Amortizacio: Az amortizacio értéke a gyartdosorok és az automatizaldsi technoldgia
avulasabol adodik.

= Sajat gyartas anyagkoltsége: Az anyagkoltség a legyartott 0Osszes termék
darabszamanak (melybe értelemszertien beletartozik a mindségileg kifogasolt
termékek darabszama is) alapjan keriil meghatarozasra.

"  Beszdllitoi részegység beszerzés koltsége: a beszallitoi gyartds koltsége a
termékdarabszam alapjan keriilhet kiszamitasra.

Osszegzés, javaslatok

Megitélésem szerint a pénziigyi-gazdasagi szimulaciok alkalmazédsa lehetdvé teszi, hogy a
felsdoktatasban alkalmazott képzési modszereket hozzaigazitsuk az 1) generdciok
megvaltozott igényeihez és személyiségjegyeihez. Ezt eldsegiti a vizudlis elemek beépitése, a
komplexitasra torekvés és a szamitogépes tdmogatas. A kifejlesztendd szimulacios modell
megalkotasahoz ugyanakkor elengedhetetlen a termelési realfolyamatok ismerte is, illetve
fontos, hogy minden egyes pénzigyi mozgashoz konkrét gazdasagi esemény legyen
rendelhetd. Megitélésem szerint az egyik legnehezebb feladat a konkrét oktatési céloknak és a
szimulacids modell feltételrendszerének koherens illesztése.
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