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Absztrakt

A tenisz mint sportag és mint iizleti tevékenység az elmult évtizedekben jelentds valtozasokon ment
keresztiil, egyidejlileg tarsadalmi stitusza is megvaltozott. Az elit fels§ osztaly arisztokratikus
szorakozasabol a kozéposztaly sportjava valt. Ez az irds ennek okait vizsgalja részletesebben a
versenyrendezés, a média a nézdk és a befektetok szemszogébol. Targyalja tovabba, hogy a
sportszervezes oldalardl a fenti kihivasokra milyen valaszokat adott a szakma, a szovetségek milyen
valtozasokon mentek keresztiil. Ahogy a tudomany sok teriiletén, az infrastrukturalis fejlodés jelentOs
hatast gyakorolt a sportra, igy a teniszre is.
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Abstract

Tennis, as a sport and as a business, has undergone significant changes over the past decades. This study
shows that the popularity of the sport has grown significantly and at the same time its social status has
changed. The elite upper class became aristocratic entertainment in the middle class. This paper
examines the reasons for this in more detail from the perspective of tournament organization, media,
viewers and investors. It also discusses the responses of the profession from the side of the sports
organization to the above challenges, and what changes the associations have made. Similarly to in many
areas of science, the development of infrastructure has had a significant impact on sports, including
tennis.
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BEVEZETES

A tanulmany célja attekinteni azokat az izleti tényezoket, melyek kiemelten a tenisz
»lparaganak” meghataroz6 elemeivé valtak, sszefliggéseket feltarni az egyes elemek egymasra
hatasarol, foglalkozni a sportag tarsadalmi bedgyazottsagaval, kovetve a jelentds mérfoldkovek
kronoldgidjat, elemezni azok hatasat a jatékosok, a versenyrendezés, a média, a befektetok,
tdmogatok és nem utolsd sorban a nézdk oldalarol. A tanulmény tobb évtizedes személyes
tapasztalatok, valamint szakmai, irodalmi és internetes kutatasok felhasznalasaval késziilt.

,»A tenisz a jatékok kiralya és a kiralyok jatéka.” (Marshall, 1878, 299) Talan ennél jobban
nem lehet megragadni ennek a gyonyorti és minden szinten €lvezetes jaték esszenciajat. A
szamtalan sportolasi lehetdség koziil a tenisz szinte minden korosztily szdmara jo
kikapcsolddast nyujt és napjaink dinamikusan fejlédé versenysportaga is lett.

A teniszben a mai modern versenyjaték megkoveteli a teljes koncentraciot, a
labdabiztonsagot, a kockézatvallalast, és a gyors dontési képességet. Az a versenyzd képes
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megszerezni a gydzelmet, aki a dontd pillanatokban a legjobb fizikai teljesitményt és pszichés
koncentraciot tudja nyujtani, és az adott jatékszituacioban a legmegfelelébb megoldast képes
valasztani (Pillinger, 2009). Ahhoz, hogy a vilag legjobb jatékosai mindenhol a maximumot
hozzak ki magukbol egyénre szabott sajatos edzésmoddszerekkel késziilnek, kiilonleges diétaval
taplalkoznak és folyamatos pszichés felkésziilést, timogatast kapnak a felkészitést segitd team
pszichologusatél. A mai versenyteniszben a pszichés felkésziilést, a sportteljesitményt egyik
leginkabb befolyasold tényezdjeként tartja szamon a szakma.

A fentiek tiikrében a tenisz lizleti oldala is a jatékosok teljesitményének fiiggvénye. Ha a
jatékos kiegyensulyozottan eredményes, a sportpalyafutisa sordn nem csupdn szamara, de
masoknak is jelentds anyagi hasznot hoz sportkarrierje (Barget, 2005).

A tenisz lizleti oldala az elmult évtizedekben jelentds valtozasokon ment keresztiil, hiszen
a sportag népszerlisége jelentdsen megnott, az elit, felsé osztaly arisztokratikus sportjabol a
kozéposztaly sportjava valt, amely a versenyjatékosok szamanak jelentds novekedését hozta
(Bourdieu, 1978). A sportagban megjelené tizleti lehetdségek kiszélesedtek és mara a tenisz
tobb milliardos tizletté valt.

Az elsO fejezetben az lizleti alapokon miikédé versenytenisz fejlodésének mérfoldkovei
kerlilnek ismertetésre és elemzésre, mig a tanulmany masodik felében részletesen foglalkozunk
a kapcsolodo tizleti aspektusokkal.

1. AVERSENYTENISZ

1.1. GRAND SLAM ES A PROFI TENISZEZOK SZERVEZETEI

A multban és a jelenben is minden versenyjatékos szamara négy nagy torna megnyerése a
legfébb cél: Ausztral Open, Roland Garros, Wimbledon és US Open. A legnagyobb és
legrangosabb sportteljesitménynek az szamit, ha egy jatékos (vagy egy paros) egy évben mind
anégy tornat megnyeri ¢s 6vé(k) lesz az tigynevezett ,,klasszikus” Grand Slam. Az els6é Grand
Slam-et 1938-ban az amerikai Don Budge nyerte férfi amat6r jatékosként. A férfiaknal a maig
is ¢é16 legendaként emlegetett ausztral Rod Laver 1962-ben még amatér versenyen, 1969-ben
pedig mar profikkal kiegészitett versenyen nyerte el a Grand Slam-et. A néi mez6nyben harom
jatékos nyerte el a dijat: Maureen Connolly (1953), Margaret Court (1970), és Steffi Graf
(1988). A versenytenisz torténetében eddig 6sszesen Ot egyéni jatékosnak (két férfi és harom
nod) sikeriilt az adott évben mind a négy Grand Slam tornat megnyernie. Meg kell jegyezni,
hogy a ,tenisz zsargonban” Grand Slam-nek szamit az a teljesitmény is, amikor egy jatékos
négy egymasutan tornan gydéz, de nem ugyanabban az évben. Ilyen jatékos csupan egy van,
Novak Djokovic (2015-2016), de tobb jatékos is van, aki sportpalyafutasa alatt megnyerte mind
a négy nagy tornat, példaul Roger Federer (www.atptour.com).

Wimbledonban 1967-ben nyolc hivatasos teniszezd részvételével profi tornat is szerveztek
az amatOr verseny utan, ami egy bizonyos Jack Kramer nevli uriember nevéhez kothets. A
tornat a televizids csatorndk is kozvetitették és olyan kozonségsikert hozott a televizionézok
kozott, hogy a szervezOok tigy dontottek, hogy a kdvetkezd évi verseny nyitott (open) lesz, azaz
amator és profi jatékosok is indulhatnak. 1968-t6l szamitjuk az tgynevezett ,,open era”-t,
amikor is hivatalosan mar profi teniszezdk is jatszhattak a torndkon. Ettdl az idéponttol kezdve
szamitjuk a profi tenisz kialakulasanak torténetét.

1972-ben a US Openen, ahol megjelentek a vilag akkori legjobb jatékosai, létrehoztak a profi
férfi teniszezOk szovetségét, az ATP-t (Association of Tennis Professionals), amelyhez minden
jatékos csatlakozhatott (www.atptour.com). Az ATP megalakulasa utan indult az ATP Tour-
nak nevezett egyéves id6tartamu versenysorozat, amit azota is minden évben megrendeznek.
1973. augusztus 23-an jelent meg az elsé ATP vilagranglista, élén a roman Ilie Nastase-val.

A n6éknél még 526 napot varni kellett az attérésre, de az amerikai Billie Jean King-nek
koszonhetden 1973-ban megalakult a profi ndi teniszezok szovetsége a WTA (Women’s Tennis
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Association — www.wtatennis.com) is. A WTA elsé vilagranglistajan vezetd pozicidban az
amerikai Chris Evert-et jegyezték 1975. november 3-tol.

1.2. AJATEKOS, MINT UZLETI BEFEKTETES

Roger Federer-en, az 1981-ben sziiletett svajci klasszison lehet a legjobban szemléltetni,
hogy 6 a jo iizleti befektetés. 2017-ben — nem mellesleg négy gyermekes csaladapaként — soha
nem latott formaban tért vissza a palyara, hogy sorrendben megszerezze 18. és 19. Grand Slam
torna gy6zelmét Melbourne-ben és Wimbledonban. Ezzel torténelmi rekordot allitott be, és
minden id6k legeredményesebb jatékosava valt. 2018-ban megnyerte 20. Grand Slam torna
trofeajat is, szintén Melbourne-ben, és a 2019-es versenyszezont is megkezdte. Ahogy
kozelmultbeli nyilatkozataibol kitlinik, Federer-nek egyeldre nincs szandékaban visszavonulni,
sOt tjabb sportsikerekre tord célokat tiiz ki maga elé.

A 2017. janius és 2018. junius kozotti iddszakban a Forbes Magazin kimutatdsa szerint
Federer a legjobban keres teniszezd volt a vilagon. Eves osszkeresete elérte a 77,2 millio
amerikai dollart, amibél a hivatalos versenyeken a pénzdijak 12,2 milliot tettek ki, 65 millid
dollar pedig a reklambevételekbdl, szponzoroktol és a bemutatokbol szarmazott. 2018-ban a
svajci klasszis egy tiz évre sz616 300 milli6 dollaros szerzédést kotott a japan UNIQLO ruhazati
céggel, igy Wimbledon 6ta az ¢ felszerelésiiket hordja. Jelentds szponzorai koz¢é sorolhatd a
Rolex, a Wilson sportszergyartd cég és a Credit Suisse Bank. Tovabbi tdimogatoi kdzott szerepel
a Mercedes Benz, a Lindt, Jura és a NetJets (www.forbes.com). Fel sem meriilhet a kérdés,
Roger Federer kifizetddo reklamhordozé. ,,A jatékhoz jol alkalmazkodott dgenseket a jaték
hatalméban tartja és kétségteleniil annal erésebben, minél inkdbb képesek a jaték iranyitasara.
Példaul azok, akik a jatékba belesziilettek, elonyben vannak: van jatékérzékiik, ezért nem kell
a jatékbol kidbrandulniuk, a jo teniszezOhoz hasonldéan nem oda helyezkednek, ahol a labda
éppen van, hanem oda, ahovéa esni fog, nem ott vannak és pénziiket sem oda fektetik be ahova
éppen megéri, hanem oda, ahova majd érdemes lesz.” (Bourdieu, 2002, 131-132)

Bourdieu fenti okfejtése talan magyarazatot ad Federer sikerére is. 37 évesen — huszadik
verseny idényében még mindig talal maganak motivaciot, hogy év elején elkezdje a felkésziilést
az 1j szezonra €s ennek legfobb hajtorugoja, hogy szeret jatszani, imadja ezt a sportot €s nem
mellékesen eredményes is. Miért hagyn4 abba? Amig sikeres és a vildgon emberek millioi
rajonganak érte, nem is fogja abbahagyni.

A szponzorokat leginkabb olyan sportagak és sportesemények érdeklik, amelyek szezontol
fliggetlen, egész éven at tartd versenysorozatok megrendezését teszik lehetdvé, és az egész
vilagot érdekld sportagrol van szo, a tenisz pont ilyen.

Amikor a feln6tt néi vilagranglistan tobb mint 1200, a férfiakén pedig tobb mint 2000
jatékost jegyeznek, vajon mik lehetnek azok a legfobb szempontok, amelyek alapjan a
potencialis szponzor kivalasztja jovobeli szpozoraltjat? Kibe érdemes befektetni, és mennyit?
Ismét érdemes itt Bourdieu gondolatait idézni: ,,A habitus olyan gyakorlati érzék, amely
meghatarozza, hogy mit kell cselekedni egy adott helyzetben. A sportban ezt jatékérzéknek
hivjuk, olyan képesség, amely lehetdévé teszi, hogy a jaték pillanatnyi allasabol kiindulva
elorevetitik annak végkimenetelét, amely a jaték aktualis alldsaban mar nyomokban
megmutatkozik.” (Bourdieu, 2002, 21)

Bourdieu gondolataihoz kapcsolodva vegylink egy egyszeri példat. Egy teniszt kedveld
igencsak laikus nézo a televizidban néz egy teniszmérkdzést és ,,csak™ azt latja, hogy egyszer
az egyik jatékos, maskor a masik jatékos nyeri a pontokat. Ha a néz6 nem tudja, mert esetleg
nem koveti, hogy ki-kicsoda, szamara tulajdonképpen lehetne a ranglista elsd vagy akar a
szazadik helyezettje is, hiszen szamara ,,ranézésre” nincs akkora kiilonbség a jatékosok kozott.
Szinte egyforma erdvel iitik a labdéakat, nagyokat szervalnak, jol mozognak, kiizdenek
végkimeriilésig. Megvannak azonban azok az aprosagok, példaul a fontos labdak
megnyerésében, a fesziilt pillanatok megjatszasdban, amikor a rangsorban elsé feliilmulja a
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szazadikat, mert jobban koncentral, helyén vannak az idegei és biztosabb kézzel iiti a labdat.
Egyszoval rutinos. De szamos példa van ennek az ellenkezdjére is, egy szinte ismeretlen jatékos
egy vilagklasszis ellen tud meccset nyerni. Mit 1at vajon ebbdl egy potencidlis leendd szponzor?
A nyertes, eddig a ranglista végén helyet foglald jatékos lehet szamara a jovO befektetési
portfolioja? Aproé jelekbdl lehet-e arra kovetkeztetni, hogy a fiatal jatékos vilagklasszis lesz?
Bourdieu szerint igen.

2. UZLETI VONATKOZASOK

2.1. VERSENYRENDEZES

»A teniszversenyek rendezése az iizleti lehetdségek aranybanyaja. Minél nagyobb
ismertséggel, hirnévvel és kivalo reklamértékkel rendelkezik egy teniszcsillag, annél jobban
képes gyarapitani sajat és befektetdjének bankszamlajat.” (Juhaszné Gaspar, 2012, 68)

Juhaszné gondolatatihoz kapcsoloddan, értelemszeriien egy-egy rangosabb verseny
szervez01i mindent megtesznek annak érdekében, hogy a legjobb jatékosokat tudjak
felvonultatni, ezzel biztositva a kilatogaté néz6k maximalis szorakoztatasat. A TV kozvetitések
mellett a helyszinen 1évé nézok altal hozott bevételek legalabb annyira fontosak, mint a
kozvetitésekbdl szarmazo bevételek. Nyerges (1985, 181) errdl igy ir: ,,A sportnak ugyanis
Iételeme a helyi kozonség és nem elegendd a sok-sok tévétarsasag kozvetitési éraszama, mivel
a képernyon a helyi hangulat is latszik. Nem is beszélve a sportoldkra kifejtett pozitiv 1¢lektani
hatasardl. A jo politika tehdt minél tobb jegyet eladni, lehetdleg telt hazat produkalni, a
kozonséggel jol banni, a verseny ¢l0 részeseivé tenni.”

A szervezOk a verseny honlapjan szdmos lehetdséget kindlnak a nézdk szamadra, példaul,
kiilonb6z6 ,,csomagokban” probaljak értékesiteni a jegyeket, és a helyszinen talalhatd shopok,
vendéglatohelyek kindlatdt promotaljak. A legnépszerlibb mérkézésekre, példaul az
elddontokre vagy a dontdre jo eldre (sok esetben akar 1-2 évvel el6bb) meg kell venni a borsos
aru jegyeket. A jegyvasarlo ilyenkor egy kicsit kockaztat is, hiszen csak reménykedhet abban,
hogy ezeken a mérkézéseken lathatja majd kedvenc jatékosat vagy a legjobban rangsorolt
versenyzoket, és nem lesznek Oriasi meglepetések. Igaz, aki mar eljut az el6dontdbe, dontdbe,
mar nem szamit ismeretlen jatékosnak, de mégis a telthdzat a favoritok hozzak be a
centerpalyara. Az a nézd, aki a verseny elején szeretne 2—3 napot eltdlteni a helyszinen, vehet
ugynevezett napi jegyet, amivel a legtobb palyara bemehet, kivéve a kozponti palyat. llyenkor
nagy esély van arra, hogy a sorsolasnak koszonhetden klasszisok jatszanak az alacsonyabban
rangsorolt palydkon. Ha a néz0 jol érzi magat, j6 mérkdézéseket 1at, szivesen vasarol az ajandék
boltokban, ahol megtaldl minden olyan po6lot, sapkat, melegitét, toriilkozot, tenisszel
kapcsolatos targyat, ami az ott eltoltott idoszakra és kedvence kivalo jatékosara fogja ot
emlékeztetni.

Teniszversenyt —hala a harom legnagyobb tenisz szervezetnek ( ATP, WTA, ITF) —minden
héten rendeznek a vildg valamelyik pontjan. De vajon megéri ennyi helyen versenyt rendezni?
A valasz igen, hiszen az évtizedek alatt kialakult versenynaptéarba csak akkor lehet bekertilni,
ha az addigi rendezé valamilyen okndl fogva visszaadja a jogot. Az esetek kozel 100
szazalékaban a rendezés rentabilis, kiillonben nem érné meg a rendezvényt lebonyolitani.

A négy Grand Slam tornarél mar esett szo6, ahol az ITF (International Tennis Federation)
feliigyelete mellett az adott orszag szovetsége rendezi a versenyt. A férfiak versenyeit tomoritd
ATP és a n6i versenyekért felelés WTA olyan versenynaptart készit, hogy szinte nincs olyan
hete az évnek, amikor a rajongdk ne szorithatnanak a vilag valamelyik pontjan kedvenceiknek.
A Grand Slam versenyeken a ndk és a férfiak szamara egyarant rendeznek versenyszamokat. A
két elébb emlitett szovetségnek — ATP, WTA — ugyan kiilon versenynaptara van, de azon beliil
probalnak olyan heteket szervezni, amikor tovabb novelhetik a ,.koedukalt” versenyek szamat.
A legrangosabb versenyek januartél novemberig tarté periodusdban 14-16 héten keresztiil a
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ndi és a férfi mezOny egy helyszinen méri 0ssze tudasat. Ennek tobb okbdl is 6riasi jelentdsége
van. Relativ megkozelitésben a szamok azt mutatjak, hogy a sportag népszertisége és nézettsége
szempontjabol a férfi tenisz vezet. Ezért, ha egyszerre jatszanak férfiak és ndk egy helyszinen,
értelemszertien a figyelem kedvezden oszlik meg a ndi versenyekre nézve is. Masrészt a 6

szponzor, aki tdmogatja a versenyt, ma mar nem tesz kiilonbséget a férfi és ndi versenyzok
dijazasaban.

2.2. PENZDIJAK, SZPONZOROK
Az 1. tdblazat a 2012-es Ausztral Open ndi-férfi pénzdijait mutatja ausztral dollarra vetitve.

1. tablazat A 2012-es Ausztral Open pénzdijazasa, ausztral dollar
Table 1 The Australian Open prize money, 2012, AUD

Férfi N6i Vegyes
Eredmény | Férfi egyes | Noi egyes paros/par | paros/par | paros/par
Gyoztes 2 300 000 2 300 000 454 500 454 500 135 500
Dontés 1150 000 1150 000 227 250 227 250 67 500
E16dontés 437 000 437 000 113 000 113 000 33900
Negyeddontos 218 500 218 500 56 000 56 000 15 500
4. fordulés 109 250 109 250 31500 31500 7 800
3. fordulés 54 625 54 625 17 200 17 200 3800
2. fordulés 33 300 33 300 9600 9600
1. fordulés 20 800 20 800
Osszesen 9 342 800 9 342 800 1948 150 1 948 150 455 500

Forras: Sajat szerkesztés ausopen.com alapjan
A 2. tablazat a 2019-es Ausztral Open ndi-férfi pénzdijait mutatja be ausztral dollarra vetitve.

2. tablazat A 2019-es Ausztral Open pénzdijazasa, ausztral dollar
Table 2 The Australian Open prize money, 2019, AUD

Férfi Noi Vegyes
Eredmény | Férfi egyes | N6i egyes paros/par | paros/par | paros/par
Gyobztes 4100 000 4100 000 750 000 750 000 185 000
Dontés 2 050 000 2 050 000 375000 375000 95 000
El6dontés 920 000 920 000 190 000 190 000 47 500
Negyeddontés 460 000 460 000 100 000 100 000 23 000
4. fordulo6s 260 000 260 000 55 000 55 000 11 500
3. fordulos 155 000 155 000 32 500 32 500 5950
2. fordulés 105 000 105 000 21 000 21 000
1. fordulos 75 000 75 000
Osszesen 22 550 000 22 550 000 3537 000 3537 000 654 200

Forras: Sajat szerkesztés ausopen.com alapjan

A két tablazatot vizsgalva megallapihatjuk, hogy hét év alatt Osszességében tobb mint a
dupldjara emelkedtek a nyerhetd pénzdijak. Az elsd, masodik, harmadik fordulé vesztesei tobb
mint a haromszorosat kaptak 2019-ben, mint 2012-ben. A negyedik forduld vesztesei és a



negyeddontdsok a kettd és félszeresét, mig az elddontdsok, a dontdsok és gydztesek kozel a
kétszeresét nyerték.

A 2019. évi 0sszdijazas elérte a 62,5 milli6 dollart, ami 14%-o0s novekedést mutat a 2018.
évihez képest. Osszességében 2001-6ta 351%-al néttek a pénzdijak — az akkori 13.9 milli6
dollarrél. (ausopen.com).

Tovabbi elemzést igényel a pénzdijak megoszlasanak kérdése. A fenti két tablazat jol
mutatja, hogy az egyéni szdmok tekintetében lényegesen nagyobb pénzdijak keriilnek
kiosztasra, mint a paros versenyszamoknal. Ennek okait tobb aspektusbol is érdemes lenne
megvizsgalni, amely ezen tanulmany keretein til nyulik, azonban a pénzdijak elosztasa jol
mutatja, hogy a szponzoroknak az egyéni versenyszamokhoz kapcsoléddan érdemes befektetni.

Az Ausztrdl Open f6 szponzora a KIA autdégyar. A vallalat stratégiai partnerként a
Nemzetkozi Tenisz Szovetséggel €s a Tennis Australia-val kardltve oridsi tizleti lehetdséget lat
a versenyben. 2002 o6ta a verseny f6 partnere és 2023-ig meghosszabbitotta szponzori
szerzOdését. A verseny torténetében a dél-koreai KIA autogyar rendelkezik a legpermanensebb
kontakttal, ami egyben az ausztral sport torténetének legnagyobb tamogatasi szerzédése. De
adekvat szponzor az ANZ 0j-zélandi légitarsasag, a Jacob’s Creek ausztral bor Orids cég és a
Rolex oragyar is. A tamogatok kore boviilt 2018-ban is, partner lett a Barilla, a Country Road,
a Disney, a Ganten, a National Gallery Victoria, a Schweppes és a Vegemite
(www.tennis.com.au). Az ausztralok szamara nagyon fontos, hogy megtalaljak a megfeleld
egyensulyt a multinacionalis, egész vilagot behal6zo oridscégek és a hazai, szamukra nagyon
fontos otthoni partnerek kozott. Ezzel segitve Oket a jobb ismertséghez €s tjabb piacok
megszerzéséhez.

A versenyrendezés nemcsak a meghivott és palyara 1ép6 sztarjatékosok miatt érdekes csak,
hiszen az infrastruktura fejlesztésével, a munkahelyteremtéssel a versenyt rendezé varos
szamara kedvezd gazdasagi hatasok mérhetok. Az Ausztrdl Open minden évben vald
megrendezése segiti Melbourne pozicidjanak megerdsodését ¢és egész  Ausztralia
sporttékéjének novekedését (www.tennis.com.au). 2017-ben tobb mint 280 millié dollarral
tamogattak Victoria Allam gazdasagat, ami altal az esemény presztizsét tovabb novelték az
egeész vilagon. A turizmusra Osszpontositanak folyamatosan, kiilonds tekintettel az 4zsiai-
csendes-Oceani térségre. Az erGs gazdasagi elényok kovetkeztében Melbourne és Victoria
Allam szamara 1 100 Gj munkahelyet hoztak létre. A teniszverseny sikeres megrendezésén
tilmenden kulcsfontossagu az idegenforgalmi profit kialakitasa ezért az egész nyarat kitoltd
fesztivalszerli élményt nyujtanak, ahol Melbourne kultardjat is népszeriisitik. Az ausztralok
minden platformjukat kihasznaljak, hogy még ismertebbé tegyék Melbourne-t a vilagban.
(www.tennis.com.au).

Ha az adott orszadg versenyrendezdi mindent mérlegre téve alakitjak ki elképzeléseiket,
akkor 1s nagyfoku rizikot vallalnak. A nézd, ha eljon a versenyre €és megveszi a jegyét, relevans
szolgaltatast akar kapni a pénzéért.

»semmiféle tudomanyos bizonyiték nincsen arra, hogy a professzionalisan menedzselt
portfoliok 4tlagteljesitménye jobb lenne, mint a taldlomra Gsszevalogatott portfolioké. A
kiilonbség tehat nem a profizmus kérdése, hanem a nagyobb kockazatvallalasé és/vagy a
szerencséé.” (Bota—Ormos, 2017, 42)

A jovedelemaramok, beleértve a médiajogokat, a partnereket, a jegyeket, a vendéglatast és
az arukat, 2018-ban rekord bevételt produkaltak az Ausztral Openen. A két hét alatt 6sszesen
743 667 szurkolo vett jegyet és tekintette meg a helyszinen ¢lében a mérkozéseket. Az els6 hét
szombatjan minden iddk legtobb tenisz rajongdja latogatott ki az eseményekre, szdm szerint 87
438. Az egész érdeklddést figyelembe véve, a latogatok tobb mint 11%-a, azaz 80 ezren az
Egyesiilt Allamokbol, Uj-Zélandrél, Japanbol, az Egyesiilt Kiralysagbol és Kinabol érkeztek.
500 ezer szallodai éjszakat értékesitettek, fejenként atlagban 5 éjszakaval szamolva. 2018-ban
tobb mint 1 milliard ember kovette az eseményeket a televizion és még ennél is tobben a
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kozosségi médian keresztlil. A médidk kozvetitési jogainak értékesitései természetesen tjabb
hatalmas bevételt jelentenek. A misorok globalis szérdsa a hazon beliili digitalis csapatok
vilagszinvonalu kialakitasat feltételezik. 2017-ben tobb mint 81 ezer miisor 6rat gyartottak az
Ausztral Open szamara, és ez varhatdéan ismét novekedni fog. A Tenisz Ausztralia 2018-ban
mar negyedik éve kozvetiti az Ausztral Opent vilagszerte. Tobb mint 65 kiilonbozd televizids
csatornan, tobb mint 900 milli¢ lakast értek el a mérkézések alkalmaval. Az Ausztral Open a
vilag egyik vezetd sportszorakoztatd rendezvénye (https://djpr.vic.gov.au).

Az elobbiekbdl kovetkezik, hogy a tenisz, mint sportdg és a versenyrendezés szamtalan
tarsadalmi és gazdasagi haszonnal jar, a turizmuson keresztiill a munkahelyteremtésig.
Megallapithatjuk tehat, hogy versenyt rendezni jo befektetés! Ezért fontos hogy a
versenyrendezd allam sportfinanszirozasi forrasainak elosztdsanal figyelembe vegye a fenti
szempontokat ¢és a maganfinanszirozok mellett jelentés Osszeggel jaruljon hozza a
sportlétesitmények és a szervezés finanszirozasahoz.

3. BEFEKTETOK, TAMOGATOK, MEDIA

Az 1970-es évektdl kezdédden, amikor a maganfinanszirozas megjelent a sportagban,
jelentésen emelkedett a versenyek szinvonala. Tovabbi pozitiv hatas, hogy a szdvetségek és
szervezetek egyre jobban meger6sodtek és a jatékosok érdekeit képviselve egyre nagyobb
befolyasra tettek szert. Sikeriilt olyan tdAmogatokat talalniuk, akik potencialis lehetdséget lattak
a tenisz iparban, és ahogy a gyakorlat mutatja, azoknak a cégeknek, amelyek j6 helyen és iddben
fektettek be a teniszbe, a befektetés szignifikans hasznot hozott.

A sportszergyart6 vallalatok arra szamitanak, hogy, ha sportfelszerelésekkel tamogatjak a
legnagyobb jatékosokat, a rajongdik szivesen veszik meg az azonos markaju és kinézeti iitoket,
cipOket és mas kiegészitoket.

A teniszlabda ellatasban a Head-Penn (egy osztrak cég) a piac 34%-at fedi le, az iit6piacon
a Wilson (amerikai cég), a globalis forgalom 35%-at (Barget, 2005). A vallalati politika
nagymértékben tdmaszkodik a globalis piacra, amely lehetévé teszi szdmukra az eladdsok
egyensulyban tartdsat. Ha kicsit rosszabb példaul az iitéeladas, de jo eredményeket mutat a
cipd, a sportruhdzat, vagy akar a teniszhur €s a labda értékesités, elérhetdk a kitlizott stratégiai
célok (Barget, 2005)

A kozgazdasagtanban bizonyitott tény, hogy a ,,...cseréket ugy is felfoghatjuk, hogy a
cserepartnerek valamilyen (remélt) hasznossagért cserébe koltségeket vallalnak. Eppen
akkorakat, amennyit ért (volna) szamukra az elcserélt, odaadott joszag.” (Andor, 2017, 43-44)
Ez esetben a szponzor olyan potencialis lehetdséget lat az adott teniszverseny tdmogatasaban,
hogy hosszll tava szerzédést kot, nagy Osszeget fektet be, és jol tudja, hogy ez a befektetés
valamikor tobbszordsen meg fog tériilni.

Egyes szponzorok kifejezetten a teniszhez kapcsolddnak, vagy nagyon régota ,,szolgaljak”
a sportagat. Ilyenek példaul a Lacoste vagy az Adidas sportszergyartd cégek, amelyek hosszu
évtizedek ota meghatirozo résztvevoi az lizletnek. Vallalati finanszirozds mas gazdasagi
szektorokbdl is szarmazhat, ilyen példaul a BNP Paribas Bank, a Canon vagy Fuji elektronikai
cégek, az IBM, vagy a Peugeot autogyar, valamint a Perrier asvanyviz cég (Barget, 2005) A
vallalati dontéshozok ilyenkor azt szeretnék, hogy cégiik neve tarsuljon a sportaggal
kapcsolatban kialakult vildgméretli imazzsal. Az emlitett nagy cégek azokat a nagy
teniszeseményeket ¢és jatékosokat tamogatjdk, amelyek varhatéan a legnyereségesebbek
lehetnek szamukra. Ugyanakkor ott vannak a helyi tdmogatdk is, akik valamilyen szinten
konkuralnak a f6 szponzorral, annak ellenére, hogy Ok is jelentds részt vallalnak a koltségekbdl,
azonban mégsem annyit, mint a névado szponzor.

A vallalatok, az emberek a kimeneteket varhatd hasznossadguk szerint sulyozzdk, és a
varhato hasznossag €s nem a varhato érték szerint dontenek (Andor, 2017). Példaul a BNP
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Paribas Bank tobb mint 30 éve a Francia Nyilt Teniszbajnoksag, a Rolland Garros névado 6
szponzora, valamint tobb mint 15 éve a férfi csapatverseny, a Davis Kupa névadoja is. A bank
évente 16 millié eurdt fektet be, ami a kommunikacios koltségvetésének a 25%-at jelenti. Ugy
szamolnak, hogy sokkal jobb a megtériilése a Davis Kupara forditott 6sszegnek, mintha egy
hagyomanyos kommunikécios kampanyban gondolkodnanak. Ez a magyarazat arra, hogy miért
ilyen huiségesek hosszu évek ota a versenyek irant. Ugyanakkor a versenyrendezok, a
versenyigazgatok, és az ITF nemzetkozi szovetség is a hosszu tavu kapcsolatok kialakitasaban
érdekeltek, hiszen természetesen Ok is olyan vallalatokkal szeretnének szerzddést kotni, —
szemben az alkalmi szponzorokkal — amelyek elkotelezett hivei az erdteljes partnerségnek
(Barget, 2005)

Masik érdekes kérdés a jatékosok tamogatasa szponzori oldalrél. Ok nem mindig a sport
szakmai szempontbol legjobb eredményeket veszik figyelembe, hanem az eladhatdsagot, illetve
az alany ,,eladasi képességét” tartjak szem el6tt. Egyszdoval a vallalat mindig a hasznossagot
akarja maximalizalni a professziondlis szolgaltatasok piacan. Andor (2017, 134) igy vélekedik
errOl: ,,A profit kockdzatos dolog, igy ennek is van varhato értéke és szdrasa is. A varhato profit
a tevékenység varhato tobblete, ami az el6zdek szerint tehat a vallalkozoi képesség és/vagy a
piaci (monopol) hatalom gyiimolcse — ezekbdl fakadhat. A tényleges profit varhatotol valo
eltérése viszont mar tisztan a szerencsétdl fiigg.”

Kétségtelen tény, hogy a profi tenisz nem szenved az érdeklédés hidnyatdl, sot
népszerlisége egyre nagyobb, a globalis sport bizniszben pedig vezetd szerepet jatszik. Tehat
az Andor altal emlitett szerencsefaktor ebben az aspektusban nem tekinthetd tilzottan
relevansnak. A teniszsport torténetében is voltak hullamvolgyek, azonban mindig sikerrel vette
az elé gordiild kisebb-nagyobb akadalyokat és igazan sosem kertilt valsagba.

Amikor a televizids tarsasdgok ¢élében kezdték kozvetiteni a teniszmérkdzéseket, a
sziinetekben sugarzott 5-10-20 masodperces rekldmoknak jelentdsen megndtt az ara. A
reklamidék egyre dragabbak lettek, hiszen olyan cégek is, amelyek nem kapcsolodtak
kozvetleniil a tenisz bizniszhez varhato tobbleteladasaikon keresztiil keletkezett profitjukban
lattak piaci potencidljuk novekedését, igaz ez vonatkozik mas népszerli sportkdzvetitésekre is,
ilyen példaul a futball.

Barget szerint a televizidos kozvetitések inditdsa jelentds szerepet jatszott a tenisz
népszeriisitésében, €s ez napjainkban is igaz. Egy-egy rangos verseny kozvetitési joganak
megszerzése hatalmas Osszegli befektetést igényel, de Barget (2005, 425) 2003-as adatai
alapjan az alabbi szamok 2018-ra mar tobbszordsére duzzadtak: ,,2003-ban egy 10j, csak teniszre
specializalodott amerikai tévé csatorna 1000 orat kozvetitett a Roland Garros-rol, amelynek
misorszorasi jogat 39 millid eurdért szerezte meg. 170 orszagot érintve, a programokat 3 millio
néz0 tekintette meg. Arra a kérdésre, hogy melyik sportagat nézik legszivesebben a tévében, a
teniszre vonatkozoan a francia nézék 31%-a, a spanyoloknak 30%-a, a németeknek 15%-a
vélaszolt igennel.”

4. OSSZEGZES

A tenisz a globalizaci6 eredményeként ma méar nemcsak egy sportdg, hanem a vildggazdasag
része is. Az iizleti alapon mitkodo versenytenisz egy teljes iparagga ndtte ki magat. A tanulmany
azt a kovetkeztetést allapitja meg, hogy a vallalatok vezetdi azért elkdtelezettek a hosszl tavi
szponzorszerzodések megkotésében €s tovabbi meghosszabbitdsaban, mert befektetéseik a
megfeleld hasznossagot és profitot jelentik szamukra. A versenyrendezok évtizedek 6ta mindig
ugyanakkor szervezik a versenyt, folyamatosan bdvitve az infrastruktarat, szélesitve a
szolgaltatasok szinvonalat, ezzel ndvelve évrdl-évre a helyszinen szurkold nézdk szdmat és
elégedettségét. A televizios kozvetitéseken és kozosségi médidkon keresztiil az altaluk
megcélzott térség piacairdl novekszik az érdeklddés. Az tizleti elemzések kimutatasai szerint
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az adott térség nemcsak pénziigyileg, de az egyéb gazdasagi €s tarsadalmi hasznokat tekintve
is fejlodik.

Empirikus tény, hogy a tenisz népszeriisége az egész vilagon nd, kdszdnhetden a tenisz kortil
tevékenykedd szovetségek permanens szabalyrendszerének, atlathatosdganak, a tamogatok
allandosaganak és elégedettségének és a jatékosok sikerességének. Ezért folyamatosan,
szignifikansan no6 a feloszthato pénzdijak Gsszege.

A teniszben rejld tizleti lehetdségek szamos aspektusbol vizsgalhatdak, melyek koziil ebben
a tanulmanyban csak a szignifikans Osszefliggést mutatd tényezOk keriiltek bemutatasra és
elemzésre. Tovabbi kutatasok sziikségesek annak érdekében, hogy kimutathaté legyen, a
jatékosokat az anyagi Osztonzésen kiviil milyen motivaciés tényezok segitik még a
vilagszinvonalu eredmények elérésében.
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