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Absztrakt

A tanulmany a sport és a fizikai aktivitas egészségi allapottal és munkavallaléi teljesitménnyel
vald Osszefiiggéseit vizsgalja a téma nemzetkozi és hazai szakirodalmanak szintézise alapjan.
A korabbi kutatasok eredményeinek dsszefoglalasa soran kitériink a vallalati sport-, fitnesz- és
egészségprogramok hatésaira, valamint az egészségi allapottal és fittséggel kapcsolatos onérté-
kelés, a szubjektiv életmindség és a produktivitas kapcsolatara, valamint ezek alapjan a terve-
zett sajat vallalati kutatasunkkal kapcsolatban megfogalmazott hipotéziseinkre is. Az
irodalomfeldolgozast a Széchenyi Istvan Egyetemen zajlo ,,Sport-, Rekreacios- és Egészség-
gazdasagi Kooperacios Kutatohaldzat 1étrehozasa (SREKK)” elnevezésili projektben, hallgato-
ink kézremiikodésével végeztiik.

Kulcsszavak: sport, fizikai aktivitas, vallalati egészség- ¢s fitneszprogramok, szubjektiv jollét,
termelékenység

Abstract

The study examines the relationship between sport and physical activity with health status and
employee performance based on the synthesis of the international and Hungarian literature. A
summary of the results of previous research focuses on the effects of corporate sports, fitness
and health programs, and the relationship between self-esteemed health and fitness status, the
quality of life and productivity. Based on these we set up hypotheses about our own corporate
research. The literature review was performed with the participation of our students at the Szé-
chenyi Istvan University in the project ,,Establishment of a Research Network for Recreation,
Recreation and the Economy™.

Keywords: sport, physical activity, company health and fitness programmes, subjective well-
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BEVEZETES: KUTATASI ELOZMENYEK ES HIPOTEZISEK

A SREKK projekt keretében a sport, az egészség €s a munkateljesitmény, munkaerd-produkti-
vitas témakorben megkezdett kutatasunkat Voros Tiinde sportberuhazasok tarsadalmi-gazda-
sagi értékeléséhez kidolgozott koltség-haszon elemzési keretrendszerének (Vords, 2017b)
egyik fontos paramétere, illetve az ezzel kapcsolatos tisztanlatas fokozasa motivalta. A munka-
teljesitményre gyakorolt hatasok vizsgalata szoros 0sszefiiggésben van Kovéacs €s szerzdtarsai
(2018) a sport és az egészség, életmindség szubjektiv értékelésének Osszefliggéseit vizsgalo
résztémajaval is. A sport és a produktivitas tobbdimenzios és attételes kapcsolatrendszerének
vizsgalatahoz nélkiilozhetetlenek azok a standard egészséghasznossagi és szubjektiv életmind-
ség kérdoivek, amelyekrdl e kotet elobb hivatkozott tanulmanya ad 6sszefoglalast.

Elézetes irodalomkutatasunk alapjan megfogalmazott hipotéziseink szerint az egyén altala-
nos egészségi allapotat, varhato egészéges ¢€lettartamat, megbetegedési valdsziniiségét, fizikai
¢s szellemi teljesitoképességét, mentalis és lelki egészségét, tarsas kapcsolatait, kognitiv képes-
ségeit, kreativitasat, onértékelését és Onbizalmat a rendszeres fizikai aktivitas, a sporttevékeny-
ség jelentds mértékben befolyasolja (természetesen szamos egyéb tényezd mellett). A sport
egészségre gyakorolt pozitiv hatasai kovetkeztében ndvekedhet a munkavallal6 altal szabadon
elkolthetd jovedelem az alacsonyabb egészségligyi Kiadasok, illetve a jobb munkavégzo képes-
ségnek koszonhetden elérhetd jovedelemtobblet révén. A kozdsségben végzett sporttevékeny-
ség 0sztonzi az emberek kozotti Osszetartozas €rzését, fokozza a csapatszellemet. Az ilyen atti-
tlidok és a munkavallalok jobb koncentraloképességének és teljesitményének koszonhetden ja-
vulhat a vallalati termelékenység, csokkenhet a hianyzas, a munkahelyi balesetek szama, vala-
mint a betegszabadsagokkal, dolgozéi megbetegedésekkel €s tavolléttel kapcsolatos kiadasok.

Voros (2017b) kiemeli, hogy a sportolasbol fakado egyéni jolétnovekmény mellett a vallalat
is részesedhet a fizikai aktivitds fokozdsabol szarmazé elényokbol. A fizikailag aktiv, egészsé-
gesebb alkalmazottak esetében ugyanis nemcsak direkt koltségmegtakaritas realizalodik az el-
marado betegszabadsagok és termeléscsokkenés révén, hanem potencialisan magasabb produk-
tivitassal is rendelkeznek a rendszeresen sportold dolgozok. E latszolag evidensnek tiind kap-
csolat mérése a vallalati szektor szintjén talan az egyik legkevésbé kutatott, és egyben egyik
legvitatottabb teriilete a sporttevékenységbdl szarmazo hasznok szakirodalmanak (Nys, 2006).
A hazai szakirodalomban vallalatnal végzett vizsgalatra egyetlen példat sem talaltunk. Eppen
ezért lehet ttor6 jelentéségli a SREKK projekt alkalmazotti sportaktivitas és vallalati produk-
tivitas Osszefiiggéseinek vizsgalatara vallalkozo altémdja, amelynek célja a rendszeres fizikai
aktivitast meghataroz6 tényezok, valamint a fizikai aktivitas altal kivaltott pozitiv hatasok azo-
nositasa az 1. 4bran lathaté6 modon, annak halvany hattérrel kiemelt tengelye mentén. Ezzel az
altéma egyfajta elméleti keretként szolgal a projekt egészéhez.

Az 1. abra jol mutatja, hogy a rendszeres sporttevékenység végzését olyan tényezdk befo-
lyasoljak, mint példaul az egyén jovedelme, €letkora, csaladi allapota, lakhelye, életmodja,
munkahelye, munkarendje, munkakoriilményei; a tdrsadalmi kdzeg, az alternativ szabadidd el-
toltési lehetdségek kinalata, valamint a rendelkezésre allo sportinfrastruktira. (Utobbi harom
tényez6 az egyéntdl fiiggetlen, kiils6 tényezének tekinthetd. Tarsadalmi szintli dontéshozatal,
forrasallokacio esetén elsdsorban a sportberuhazasok nyujtanak lehetdséget a fizikai aktivitas
altal elérhet6 hasznok befolyasoldsara. E hasznok az egyén, a vallalati és a kormanyzati szektor
szintjén egyarant érzékelhetok.)



1. abra: Elméleti keret
Figure 1 Theoretical framework
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Forras: Voros (2017a) alapjan, annak kiegészitésével sajat szerkesztés

Az dbra jol mutatja tovabba a fizikai aktivitas egészségre gyakorolt, eldzéekben mar bemu-
tatott pozitiv egyéni és vallalati hatisait. Makroszinten a fizikai aktivitds novekedése nemcsak
az egyre nagyobb terhet jelentd egészségiigyi ellatds koltségeinek csokkentéséhez jarulhat
hozza, hanem egy egészségesebb tarsadalom magasabb produktivitast is képviselhet. Emellett
a kozosen végzett sporttevékenység Osztonzi a kulturalis cseréket, segitheti a tarsadalmi beil-
leszkedést, az emberek kdzotti Gsszetartozas érzését, ezaltal hozzdjarulhat a tdrsadalmi kohézio
erositéséhez, a tarsadalmi toke felhalmozasahoz. A tarsadalom fizikai aktivitasa tehat az egy¢-
nek fizikalis, mentélis és szocialis egészségi allapotanak alakuldsan keresztiil befolyasolja a
kozosség jolétét €s gazdasagi teljesitoképességét. E folyamat externélis hatdsainak tarsadalmi
szintli dontéshozatalba torténd beépitésére kivalo lehetdséget nyujt a sportberuhazasok értéke-
1ése (lasd pl. Voros et al., 2018), hiszen a sportra forditott kiadasok jelentds része az infrastruk-
tura létrehozéasakor meriil fel. A koltség-haszon elemzés alkalmas modszer lehet a sportberuha-
zasok értékelésén keresztiil a fizikai aktivitdshoz kotddo externalidk azonositasara, amelyek
koziil ez a kutatédsi program elsésorban a munkaerd-produktivitisra koncentral.

Ez a tanulmany a fizikai aktivitas és a munkavallaloi teljesitmény témakorében végzett iro-
dalomkutatasunkrol ad rovid 6sszefoglalot, amellyel az eldzéekben megfogalmazott hipotézi-
seink, a kérdésfeltevéseink indokolhatok, alatamaszthatok. Felvetéseinket alatamasztani, sot,
ha kell, azoknak ellentmondani nem csupan irodalomkutatas alapjan szeretnénk. Folyamatban,
illetve el6készités alatt vannak a fiatalok (hallgatok), aktivak (vallalati dolgozok) és az idsek
(nyugdijasok) korében végzett empirikus vizsgalataink, amelynek eredményeirdl tovabbi ira-
sokban terveziink a kés6bbiekben beszamolni.

A tanulmany felépitése a kovetkezd. El8szor a témakorben végzett vizsgalatok két szintjét,
az egyéni és a vallalati szintet kiilonitjiik el, majd a feldolgozott nemzetkozi irodalom legfon-
tosabb irasait harom nagy csoportba (véllalati intervencids programok ¢és hatédsaik; fizikailag
aktiv és nem aktiv munkavallalok szubjektiv életmindsége; valamint egészség, aktivitas és
munkavallaloi teljesitmény) foglalva adunk azokrol kivonatos attekintést. Az irast hazai iroda-
lomban fellelt, témankhoz jol kapcsolhatd gondolatokkal és megallapitasokkal, majd a tervezett
empirikus vallalati kutatasunkhoz megfogalmazott célok és hipotéziseink Osszefoglalasaval
zarjuk.
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1. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

1.1. A SPORTAKTIVITAS EGYENI ES VALLALATI SZINTU HATASAI

Noha vallalati hataselemzésre viszonylag kevés példa van, — ahogyan Vords (2017b) is jelzi —
az egyén szintjén szamos tanulmany vizsgalja és tamasztja ala a fizikai aktivitas és a munkabér
kozotti pozitiv kapcsolatot (Godoy—Triches; 2017, Lechner—Sari, 2015). S6t kvalitativ vizsga-
latok is 1éteznek: von Thiele Schwartz—Hasson (2011) példaul a fizikai aktivitas egyén altal
érzékelt produktivitas-novekedésre, Blanchette és tarsai (2005) pedig a fizikai aktivitas kreativ
gondolkodésra gyakorolt hatasat vizsgaljak.

A véllalat szintjén érzékelhetd produktivitds-novekmény mérésével foglalkoz6 szakiroda-
lom igen széles skalan mozgd becsléseket ad a keletkez6 haszon monetaris értékére. Sjogaard
¢s szerzétarsai (2016) munkahelyen bevezetett rendszeres fizikai aktivitas hatasara 8%-0S pro-
duktivitas novekedést mértek. Egy masik tanulmany a fizikai aktivitas 25%-os novekedésének
hatasara nemzetgazdasagi szinten 0,25-1,5%-os produktivitas novekedést becsiil a teljes valla-
lati szektorban (Nana et al., 2002).

A testmozgas és a produktivitas vallalati és makroszintli értelmezésének vitatott szakiro-
dalma ellenére az lizleti gyakorlat mégis azt mutatja, hogy a cégek hatalmas dsszegeket fordi-
tanak alkalmazottaik fizikai aktivitasanak tamogatasara: sportrendezvényeket, egészségnapo-
kat finansziroznak, esetenként kotelez sporttevékenységet illesztenek a munkarendbe
(Sharifzadeh, 2013; Nys, 2006). Sharifzadeh irodalmi attekintése és 328 elemii egyetemi
alumni mintan végzett vizsgalatai egyarant ellentmondésos képet rajzolnak fel.

A produktivitas, a sport és a fittség Osszefliggéseinek vizsgalata nem egyszerti. Ez rendsze-
rint nem objektiv mutatészamok alapjan, hanem 6nbevallasos kérdéivek, mint példaul a WHO
Egészség ¢és Munkateljesitmény Kérddive (Health and Work Performance Questionnaire)
(Kessler et al., 2004) alapjan torténik. A szellemi foglalkozastiak (kozvetett allomany) esetén
persze meglehetdsen nehéz lenne megfeleld objektiv kibocsatasi mérészamot talalni. A fizika-
iak (kozvetlen allomany) esetén ez jobban kivitelezhetd. A helyzetet tovabb neheziti ugyanak-
kor, hogy mig az el6bbiek sokkal konnyebben bevonhatok a fizikai aktivitast fokozo egészség-
és fitneszprogramokba, a munkaiddben fizikai aktivitast (noha az teljesen mas jellegii, mint a
sporttevékenység) végzo (€s a munkanap végén fizikailag kifaradt) kékgallérosokat azonban ez
sokkal kevésbé vonzza. Onértékelésre persze 6k is képesek, kérdés azonban, hogy az ily moédon
kapott eredmények mennyire mozognak egyiitt a ,,kemény” termelékenységi mutatokkal? Az
utdbbiakkal mérve is sikeriil-e ugyanazt az irdnyl és mértékii valtozast kimutatni? Az dnbeval-
lasos produktivitasnovekedés valoban azt jelenti-e, hogy ugyanakkora munkaraforditassal na-
gyobb kibocsatast/eredményt ériink-e el, vagy ugyanakkora eredmény elérése kisebb munkara-
forditas mellett is megvalosithatdo? S ha igen, akkor az is kérdés, hogy a fittségbdl fakadod
produktivitasndvekedés hozadékai milyen viszonyban vannak a fittségi raforditasokkal? Ter-
vezett empirikus vizsgalatunkkal ezekrodl els6kézbdl is szeretnénk meggy6z6dni, tapasztalata-
inkkal pedig igyeksziink hozzajarulni a t¢éma irodalmahoz, amelybdl a terjedelmi korlatok adta
lehet6ségeink kozott itt az alabbi valogatast allitottuk Gssze.

1.2. VALLALATI INTERVENCIOS PROGRAMOK ES HATASAIK

A legkorabbi fellelt hivatkozas egy 1970-es évek végén sziiletett tanulmany, amely azt elemzi,
hogy mit kell a menedzsmentnek figyelembe vennie akkor, amikor arr6l dont, hogy tamogas-
son-e egy vallalati fitnesz programot? Howard és Mikalachki (1979) uttord irasa egyrészt gya-
korlatias valaszokat ad a cégvildg szdmara, masrészt jovobeli kutatasi iranyokat jel6l ki mind a
tudomany, mind a véllalatok szamara. Az elkdtelezettség természetének megértése a siker eld-
feltétele. Ugyancsak fontos kérdés, hogy hosszu vagy inkabb rovid tavi programot alakitsunk
ki, s amely az utdbbi esetben csupan egyfajta katalizatora a késébbi egyéni erdfeszitéseknek.



Az ilyen tipusu dontések részben attol fiiggnek, hogy milyen kritériumot alkalmazunk a sike-
resség értékelésére. Mivel a munkaerd produktivitdsanak mérdszamai meglehetdsen szubjekti-
vek (is lehetnek), ha egyaltalan 1éteznek ilyenek a vallalatnal, a hidnyzés, a munkaiigyi statisz-
tika és controlling mas alapmutatoéi, valamint iizleti, gazdalkodasi adatok jelentik a leginkabb
megragadhat6 valtozokat. Az alkalmazotti fitnesz programok részletei ki kell, hogy térjenek a
részvétel, a gyakorisag, az intenzitds és az idétartam kérdéseire. El kell tudnunk kiiloniteni a
fittség javulasanak hatasait azoktdl az elonyoktol, amelyek csupan a programban valé részvé-
telbdl szarmaznak. A produktivitas és fitnesz programok, kiilondsen a révid tava programok
hosszu tava hatdsainak mérését Howard és Mikalachki mind fontos jovébeli kutatasi teriiletként
jeloli meg.

A vallalati intervencios programok tapasztalatairol egészen friss irasok is beszamolnak. Ezek
fontos viszonyitasi pontokat, referenciaértékeket jelentenek késobbi sajat eredményeink meg-
itélésekor. A tovabbiakban a frissebb tanulmanyokbdl valogatva adunk ezekrdl révid 6sszefog-
lalot.

Brinkley ¢és szerzotarsai (2017) egy nagy szolgaltatoszervezetnél végrehajtott 12 hetes csa-
patsport program egyéni €s szervezeti egészségre gyakorolt rovidtava hatasait elemzik. Két re-
gionalis iroda munkatarsai keriiltek az intervencids (csapatsportokat végzd) csoportba (28 részt-
vevo), illetve a (csapatsportokat nem végzo) kontrollcsoportba (20 résztvevd). A pszichologiai
magatartasvaltozas elmélete alapjan 12 héten at, hetente egy alkalommal 1 6ras sporteseménye-
ket szerveztek. Az aerob fittség, a fizikai aktivitas, a csoportkohézid, az interakcid és a kom-
munikacid, a pszichologiai jollét, az egészség mutatdszamai, az antropometrikus jellemzok és
a munkahelyi tapasztalatok mind rogzitésre keriiltek az intervencidt megel6zden és az kdvetden
egyarant. Az adatok elemzésére varianciaanalizist alkalmaztak, amelyek szignifikdns javulast
mutattak nemcsak a fittség objektiv jellemz06i, hanem a csapatbeli kommunikécio terén is. A
tanulmany ezaltal ramutat arra, hogy a sportprogramok kovetkeztében egyéni szinten jelentkezd
pozitiv egészégiligyi kimenetek, valamint a javulo tarsas és személykozi kapcsolatok a szervezet
egeészére, s a szervezet egészének egészségere is kihatnak. A szerzok hasonl6 vizsgalatok hosz-
szabb tavon, tobb szervezetre kiterjedd vizsgalatat szorgalmazzak eredményeik helytallosaga-
nak ellendrzése, megerdsitése érdekében.

Aikis és szerzOtarsai (2017) egy tobbéves munkahelyi egészségpromocios programot mu-
tatnak be, értékelik a kivitelezést €s a gyakorlatban torténd megvalositas folyamatat. Az adatok
a munkaltato és a szolgaltatd adatbazisaibol szarmaznak, s a 4-S (Size, Scope, Scalability, and
Sustainability) és a PIPE Impact Metric (Penetration, Implementation) modellek alapjan keriil-
tek osztalyozasra kvalitativ és kvantitativ modszerek felhasznalasaval. A program megvalosi-
tasa a legjobb gyakorlatoknak €s a szokasos tapasztalatoknak megfeleléen zajlott, kivéve a
fenntarthatosag, a foglalkoztatas-egészségiigyi ellatorendszerrel vald egyiittmiikodés és kdzép-
vezetOk tamogatasa tekintetében. A penetracios rata a részvevok korében magas (99%) volt és
a szolgaltatasok tobbsége (81%) a tervek szerint keriilt megvalositasra. A tanulmény megalla-
pitja, hogy a munkahelyi egészségprogramokat ny;t6d szolgaltatok piaca sokat profitalhatna az
evidenciaalapt tervezési elvek rendszerezésébdl és az olyan dontési helyzetek leirasabol, ame-
lyek a megvalositas folyamatat nagyban meghatdrozzak. Ennek a programok tervezési szaka-
szaban lenne a legnagyobb haszna.

Puig-Ribera és szerzétarsai (2017) az ,,iilj kevesebbet, mozogj tébbet” tipusu intervenciok
munkahelyi teljesitményre gyakorolt rovid- és kozéptava hatésait €és a valtozasok mintézatat
vizsgaljak egy 19 hetes program soran. Kiilondsen a presenteesim (a labon kihordott betegségek
miatti csokkent munkakapacitasu munkahelyi jelenlét) jelenségére, a mentalis jollétre és az ki-
es0 munkateljesitményre koncentralnak. A programba 6 spanyol egyetem keriilt bevonasra. Az
eredmények azt mutatjak, hogy a presenteeism ¢€s a kiesd teljesitmény az idék folyaman jelen-



tdsen emelkedett. A jobb teljesitményt mindig az aktivabb munkavallalalok nyujtottadk. A ma-
gasabb nem munkanapi il61d0 és az alacsonyabb munkanapi iil6id6 egyarant novelik a teljesit-
ményt.

1.3. FIZIKAILAG AKTIV ES NEM AKTiV MUNKAVALLALOK SZUBJEKTIV
ELETMINOSEGE

Az egészségi allapottal és fittséggel kapcsolatos onértékelés epidemologiai eldrejelzdi a halan-
doésagnak €s/vagy a funkcionalis korlatoknak. Okano €s szerzétarsai (2003) azt vizsgaljak, hogy
az életstilus mely tényezo6i jarulnak hozzé az 6nértékelések soran kinyilvanitott jo egészségi és
fittségi statuszhoz a kozépkoru férfi alkalmazottak korében. 401 6 50 és 59 éves kor kozotti
munkavallalotol kérték allapotuk szubjektiv megitélését, valamint kérdeztek ra életstilusuk kii-
l6nféle jellemzoire, mint példaul taplalkozas, dohanyzas, szeszesital-fogyasztas, fizikai aktivi-
tas, pszicholdgiai stressz, alvas és relaxacio. A logisztikus regresszids elemzés azt mutatta ki,
hogy a vizsgalt életviteli sajatossagok koziil a kozepes fizikai aktivitasi indexnek (PAIL Physical
Activity Index) testmozgés/sport a jo szubjektiv egészség egyediili prediktora. Hasonloképpen
a testedzés/sport kozepes vagy e feletti szintje tekinthetd az egyetlen fiiggetlen magyarazo val-
tozonak a fittség szubjektiv megitélésében is. Az év minden idészakéban rendszeresen végzett
kozepes vagy ezt a szintet meghalado, 40 és 59, illetve 50 és 59 éves kor kozotti sporttevékeny-
ség az onértékelést ugyancsak nagy mértékben befolyasolja. Ezek a megallapitasok arra enged-
nek kovetkeztetni, hogy a szabadidds fizikai aktivitds szintje a kozépkort férfiak egészségi €s
fittségi statuszat dontden meghatarozé tényezo.

A fizikai aktivitas fokozasat és az ildémunka csokkentését szolgalé munkahelyi intervenciok
mellett fontos kutatési teriilet ezeknek a jelenségeknek az idébeli vizsgalata olyan teriileteken
¢s szervezeteknél, ahol ilyen jellegii beavatkozasok egyeldre nem torténtek. Lindsay és szerzo-
tarsai (2016) 345 f6s teljes munkaidés egyetemi alkalmazottakbol allo mintan, egy 2013-ban
felvett online kérdoiv segitségével vizsgaltak a fizikai aktivitas és az iil6 magatartas- és életmod
kérdéseit az International Physical Activity Questionnaire, valamint a QoL (Quality of Life)
kérddiv (roviditett 36v2) valtozata segitségével. A kiindulohoz képest az idében nyomon kove-
tett kohorsz szignifikdnsan kevesebb szabadidordl, gyaloglasrol, fizikai aktivitasrol és erdkifej-
tésrol, rosszabb altalanos fizikai egészségi allapotrol szamol be. Ezzel szemben a heti il61d6
jelentdsen emelkedik, s a mentalis €letmindség is ndvekszik. Ennek a tendencianak a folytato-
désa negativan befolyasolhatja a munkaerd produktivitasat és egészségi allapotat, sét a tanul-
manyban kimutatottnal joval nagyobb mértékii romlas allhat be hosszu tavon.

1.4. EGESZSEG, SPORTAKTIVITAS ES MUNKATELJESITMENY

Fonseca ¢és szerzotasrai (2010) a fizikai aktivitas, a betegség miatt mulasztott munkanapok (és
az ezek kovetkeztében kiesd termelés, az tin. absenteeism), a labon kihordott betegségek miatti
csokkent munkakapacitasi munkahelyi jelenlét (a korabban mar emlitett presenteeism), az
egeészseégligyl szolgaltatasok igénybevétele, valamint a morbiditas kozotti kapesolatokat vizs-
galtak brazil autdipari munkésok korében. 602 munkavallalo toltotte ki kérddiviiket, amelyet
tobbvaltozos logisztikus regressziokkal és Pearson-féle korrelacids egyiitthatokkal elemeztek.
Az eredmények azt mutatjak, hogy a fizikai aktivitas kiilonb6z6é komponensei meglehetésen
valtozatos (esetenként egymasnak meglehetdsen ellentmondo) kapcsolatban allnak a vizsgalt
kimenetekkel.

Az egészseégiigyl kockdzatelemzés sok szervezet szamara a munkavallalok egészség- €s jol-
1ét-fejlesztését szolgalod intervenciok alapjat jelenti. De — ahogy Howarth és szerzétarsai (2017)
ramutatnak — az ilyen elemzések szinte kizardlag nyugati orszdgokban késziiltek, emiatt kétsé-
ges, hogy ezek eredményei kozvetleniil extrapoldlhatok-e nem nyugati orszagokra. Eppen ezért
a szerzOk a vizsgalatok globalis kiterjesztését hajtottak végre 245 multinacionalis vallalat k6z-
remuikodésével a 2013 és 2016 kozotti idészakra vonatkozoan egy 117 274 elemli mintan. Ez



nemcsak a kiilonb6zd orszdgokban miikodo szervezetek értékelését €s Gsszehasonlitasat tette
lehetové szamos egészségiigyi kockazati faktor tekintetében, hanem annak vizsgalatat is, hogy
mely valtozok segitik eld leginkabb a jollét és munkahelyi produktivitas szintjének pontos eld-
rejelzését. A linearis regresszids modellek figyelembe vették a nem, a kor, a szervezet jellem-
z0it, a lokaciot (orszagot) és az egészségi kockazati tényezdket. A produktivitassal kapcsolatos
jolléti mutatok eldrejelzésére kiilonalld regresszios modelleket alkottak. Kidertilt, hogy a fej-
16d6 orszagokat altalaban fiatalabb, kevésbé elhizott és jelentdsen magasabb munkahelyi/mun-
kaval valo elégedettségi mutatokkal biro alkalmazottak jellemzik, mint a fejletteket. Ugyanak-
kor magasabb szintli depressziordl, nagyobb egészségligyi kockazatokrdl €s alacsonyabb mun-
kahatékonysagrol is beszadmolnak. A produktivitdst meghatarozo kulcstényezok elemzése ki-
mutatta, hogy a lokécio, a térbeli elhelyezkedés a presenteeism legjelentésebb magyarazo val-
tozoja, az absenteeism pedig a fajdalomesillapitas lehetdségeitdl fligg a leginkabb. A szerzok
végkovetkeztetése, hogy a fejlett és fejlodd orszagok munkavallaléi kozotti egészségi kockazati
kiilonbségeket figyelembe kell venni a globalis munkaerdallomany jollétének és a produktivi-
tasanak vizsgalatakor.

Sjogaard és szerzOtarsai (2014) a fizikai aktivitassal kapcsolatos munkahelyi egészségiigyi
promocid bizonyitott pozitiv hatésai ellenére fontosnak tartjak felhivni a figyelmet a testmoz-
géssal és sportolassal kapcsolatos protokollok optimalizalasara és az elkotelezettség javitasara.
Ezeken a teriileteken még mindig komoly hidnyossagok jelentkeznek. Kutatasuk célja, hogy
bemutassanak egy, a munkavallalo egészségi allapotan, az aktualis iranyelveken és sporttudo-
manyi ajanlasokon alapuld, egyénre szabott tréningprogram meghatarozasat szolgald koncep-
cionalis modellt. A szerz6k hipotézise, hogy az Intelligent Physical Excercise Training (IPET)
névre keresztelt program a dolgozdk egészségiigyi €s fittségi paramétereinek javulasa mellett,
jelentdsen hozzajarul a betegség miatti hidnyzas és produktivitascsokkenés mérsékléséhez. A
felmérésben majdnem 400 iildmunkat végzd alkalmazott vett részt a privat és a kdzszfeérabol.
A tréning intervencio 2 évig tartott, a bazis, az elsd és a masodik évi eredmények dsszehason-
litdsaval.

1.5. HAZAI SZAKIRODALOM

Kutatésaink sordan nagyban timaszkodunk a témaban elért hazai eredményekre is, s igyeksziink
kapcsolodni is azokhoz. Acs és tarsai (2011a) a magyar tarsadalom életminGségét befolyasold
fizikai aktivitassal kapcsolatos attitlidjérdl mutat be elemzést. A Sz6ts Géabor altal szerkesztett
kotet (2012) a fittség mértékét, mint a megbetegedések rizikodjat befolyasold tényezot vizsgalja,
Laczko—Rétsagi szerkesztésében megjelent munkaban Paar (2015) a sport és gazdasagi aktivi-
tas Gsszefliggéseit elemzi. Acs és tarsai (2011b), valamint Stocker és Acs (2012) a betegségek-
b6l adodo nemzetgazdasagi terheket és a fizikai inaktivitas csokkentésével megtakarithato tap-
pénzkoltségek volumenét, vagyis a fizikai inaktivitas nemzetgazdasagi terheit szamszerisitik.
Gal és szerzétarsai (2016) a sporteseményeken keresztiili szocializacio, a kozdsség- €s csapat-
€pités, a sport moralis aspektusaira €s értékeire hivjak fel a figyelmet, amelyek a vallalati pro-
duktivitasra gyakorolt hatasok vizsgalatakor is minden bizonnyal fontos tényezok lesznek (az
eldzetes irodalomkutatés alapjan legaldbbis ez a hipotézis fogalmazhaté meg). Témankhoz szo-
rosan kapcsolodnak Bacsné és tarsai (2017), Makai és tarsai (2018), valamint Baisz és tarsai
(2014) munkavallalok fizikai aktivitasaval foglalkozo6 tanulményai, illetve kézikonyve.

2. CELOK ES HIPOTEZISEK AZ EMPIRIKUS
VALLALATI KUTATASHOZ

A szakirodalom feldolgozésat projektiinkben az empirikus kutatdsok, koztiik a vallalati alkal-
mazottak korében végzett produktivitasvizsgalat kovetik. Ennek célja az alabbi kérdések meg-
valaszolasa. Milyen hatdssal vannak a termelési eredményekre a dolgozdk sporttevékenységét
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tamogato, fittségiilk fenntartdsdra, javitasara forditott vallalati kiadasok? Mekkora
produktivitasnovekedést eredményeznek az ilyen jellegl raforditasok? Milyen mértékii ezek
megtériilése? Konkrétan: 1 eurdnyi, a dolgozoi fittség fenntartasara, javitasara iranyul6 rafor-
ditassal mekkora termelésnovekedés érhetd el a vizsgalt gyartosorokon, munkahelyeken?

A kérdés hatterében szamos tényez6 altal befolyasolt, 0sszetett hataslanc huzodik meg. Ez a
logikai lanc két nagy részre bonthatd, amelynek egyik fele a pénzbeli-idébeli, vallalati-munka-
vallaloi raforditasok, valamint a dolgozok fittségi statusza, szubjektiv életmindsége kozotti 0sz-
szefliggések (ha koltiink a dolgozoi fittségre, az mennyivel javithat6?, lasd a 2. abra felso ré-
sz¢t); masik fele pedig a fittség, illetve a termelési eredmények, a produktivitas kozotti kapcso-
latokat vizsgalja (ha javul a fittség, mennyivel emelkedik a produktivitas?, 2. abra also része).

2. ébra: A raforditas-fittség-produktivitas hataslanc két {6 része
Figure 2 Two main parts of the spending-fitness-productivity chain

Raforditas g Fittseg
Fittség Rl Produktivitas

Forras: sajat szerkesztés.

Természetesen a 2. abran bemutatott logikai lanc mindkét részében szadmos vizsgalando és
kisziirendd torzito hatas 1éphet fel. Kérdés példaul, hogy a fittség fenntartasara, fokozasara kol-
tott raforditasok valoban felhasznalasra keriilnek-e, hasznosulnak-e a célnak megfeleléen? Ha
igen, kinél milyen €s mekkora mértékli a hatds? Ezt szdmos demografiai, €letviteli és egyéb
belsd és kiils6 tényezéd befolyasolja (példaul az egyén jovedelme, életkora, csaladi allapota,
lakohelye, életmodja, munkahelye, munkarendje, munkakoriilményei, a tarsadalmi kozeg, az
alternativ szabadidd eltoltési lehetdségek kindlata, valamint a rendelkezésre allo sport infra-
struktara).

Ugyanez a helyzet a fittség és a produktivitads kapcsolataval. Az anyaghiany, a technikai-
technoldgiai problémak éppugy eldidézhetnek termeléscsokkenést, termeléskiesést, mint a nem
megfeleld fittségi és egészségi allapot miatti hianyzas, a dekoncentracid, a csdkkend elhivatott-
sag, motivacid és kreativits, vagy egész egyszeriien a rosszabb fizikai allapot miatti gyengébb
munkateljesitmény.

Célunk, hogy ezektdl a torzitasoktol vagy eleve megtisztitsuk a mintat, vagy magyarazo val-
tozoként ezeket is felhasznalva statisztikai modellek segitségével a fittség és az egyéb tényezok
parcialis hatasait egymastol elkiilonitsiik.

Az empirikus vizsgalatoknak az alabbi — vallalati szempontbol is fontos — hipotézisekkel
vagunk neki.

A) Ha a vallalat koIt munkavallaldi sporttevékenységének tamogatasara, akkor ennek ko-
vetkeztében javul a dolgozok fittségi allapota (2. dbra, felsd rész).
B) Ha a dolgozok fittebbek, akkor jobbak a termelési eredmények (2. abra, alsé rész), az
alabbiak kovetkeztében:
1) csokkend absenteeism (tavolmaradas), csokkend betegszabadsag (direkt kolt-
ségmegtakarits), csokkend termeléskiesés;
2) csokkend presentecism (lecsokkent teljesitOképesség melletti jelenlét), maga-
sabb munkatermelékenység, nagyobb kibocsatas;
3) jobb munkavallaldi koncentracio, kevesebb tlizemi baleset, kevesebb hiba, jobb
munka- és termékmindség;



4) nagyobb megtarto erd, cég iranti elkotelezettség, alacsonyabb fluktuacid, csok-
kend toborzasi, felvételi és elbocsatasi koltségek;

5) jobb csapatszellem, ndvekvd csoportteljesitmény;

6) novekvo kreativitas, motivacio és elkotelezettség, a folyamatok hatékonysaga-
nak javitasara tobb és jobb oOtletek érkeznek a munkavallalok részérdl;

7) amunkavallalok jobb fittségi és egészségi allapota miatt csokkend hianyzas ke-
vesebbszer okoz 1étszamhianyt és sziik keresztmetszeteket a munkaszervezés-
ben, munkabeosztasban;

8) a munkavallalok jobb fittségi és egészségi allapota miatt kevesebb korlatozassal
rendelkeznek, tobb munkahelyre is beoszthatok, s ez is fokozza a munkaszerve-
z¢€s rugalmassagat, csokkenti a sziik keresztmetszeteket.

3. OSSZEGZES

A tanulmany a SREKK projekt keretében végzett eddigi kutatasaink eredményét foglalja 6ssze,
amely egyeldre dontden a kapcsolodo irodalom attekintésére, szintetizaldsara, valamint sajat
empirikus kutatdsunk részletes tervének kidolgozasara, hipotézisek megfogalmazasara terjedt
ki. A témahoz kapcsolodo irodalmat rendszereztiik, ennek soran a vizsgalatok két szintjét, az
egyéni és a vallalati szintet kiilonitettiik el.

A feldolgozott tanulméanyokat harom nagy csoportba (vallalati intervencids programok és
hatasaik; fizikailag aktiv és nem aktiv munkavéllalok szubjektiv életmindsége; valamint egész-
ség, aktivitas és munkavallaloi teljesitmény) sorolva adtunk azokrol attekintést. Kiilon kitértiink
a hazai forrasok fellelt, t¢émankhoz jol kapcsolhaté korabbi munkakra. Végiil a tervezett empi-
rikus vallalati kutatasunkhoz megfogalmazott célokat és hipotéziseinket fogalmaztuk meg.
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