A sporttal kapcsolatos vallalati felelosségvallalas lehetséges globalis hatasai
Possible global effects of sport-related corporate social responsibility
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Absztrakt

2015-ben az ENSZ elfogadta a 2030-ig tart6 programjat, melynek célja a fenntarthat6 fejlodés globalis
szintli elémozditasa. A programban 17 Fenntarthatdé Fejlodési Célt (Sustainable Development Goal,
SDG) fogalmaz meg, melyek eléréséhez az emberi egészségre, életmodra gyakorolt hatdsai, tovabba a
kozosségek kozotti konfliktusok sportszerti versenyben valo feloldasa altal a sport jelentds mértékben
jarulhat hozza. A program a korabbiakkal ellentétben a vallalatok szerepvallalasat is hangsulyozza. Ezek
bemutatiasa leggyakrabban a GRI (Global Reporting Initiative) standardok szerint késziilt
fenntarthatsagi beszamoldkban torténik. A tanulmany a vallalatok sporttal kapcsolatos
felelosségvallalasi tevékenységét a sporttal kapcsolatos fenntarthatd fejlédési alcélok, valamint a
kapcsolodo GRI indikatorok kdzotti 6sszefliiggések alapjan vizsgalja. Az alkalmazott mddszertan ennek

megfelelden statisztikai elemzés, melyet a vonatkozé hazai és nemzetkozi szakirodalom feltarasa egészit
ki.

Kulcsszavak: Fenntarthato Fejlodési Célok, vallalati tarsadalmi felelsségvallalas (CSR), GRI (Global
Reporting Initiative)

Abstract

General Assembly of the UN accepted its Agenda 2030 for the sustainable development in 2015. The
Agenda comprises 17 Sustainable Development Goals (SDGs) whose achievement can be catalysed by
sport activities, regarding to its effects on human health, lifestyle or in case of peaceful resolving of
conflicts. Agenda 2030 calls business actors explicitly to contribute to sustainable development. Such
activities of businesses are showed in reports that are made mostly according to Global Reporting
Initiative (GRI) standards. The paper examines sport-related responsibilities of firms on the base of the
relationships between sport-related SDG targets and GRI indicators aligned to SDGs. Therefore,
methodology is mostly statistical analysis, which is complemented by an analysis of relevant national
and international literature.

Keywords: Sustainable Development Goals, corporate social responsibility (CSR), GRI (Global
Reporting Initiative)

BEVEZETES

2015 szeptemberében az ENSZ elfogadta az Agenda 2030 cimii keretrendszerét?, mely 2030-
ig fogalmazza meg a fenntarthatd fejlodés iranyait. Az Agenda 2030 a korabbi 15 éves
keretrendszer, a Millenniumi Fejlesztési Célok (Millennium Development Goals, MDG)
folytatasanak tekinthetd. Habar a korabbi keretrendszert szamos kritika érte, el kell ismerni,
hogy az MDG-k tekinthet6k az extrém szegénység és annak valamennyi formaja (pl. éhezés,
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iskolazatlansag, alapvetd infrastrukturdk stb.) elleni globalis és koordinalt kiizdelem
legsikeresebb vallalkozasnak (Sachs, 2013). Mig az MDG-k fokuszaban elsGsorban a fejlédé
vilag szerepelt, az Agenda 2030 a fejlett vilag problémait is feloleli.

Az Agenda 2030-ban megfogalmazott kedvez6 jovObeli allapot elérését a 17 Fenntarthatd
Fejlodési Cél (Sustainable Development Goal, SDG), valamint az azok operacionalizalasat
szolgald 169 alcél?, illetve 230 indikéator tAmogatja.

A sport jelentékeny mértékben jarulhat hozza a fenntarthato fejlddéshez olyan csatorndkon
keresztiil, mint a tarsadalmi kohézid erdsitése, az egészséges életmod terjesztése, vagy a
nemzetek, illetve etnikumok kozotti konfliktusok békés elrendezése. Ebbdl kifolyolag
tanulmanyunkban a sport fenntarthat6 fejlddéshez vald hozzajarulasat, valamint az tizleti szféra
ebben val6 potencidlis szerepvallalasat vizsgaljuk.

A tanulmany elméleti megalapozo fejezete a sport és a fenntarthato fejlodés kozotti
kapcsolat relevanciajat mutatja be, mig az azt kovetd részben az iizleti szféra fenntarthato
fejlédéshez vald viszonyat vilagitja meg. A tanulmany mésodik felében a kutatdsi modszertant
¢s az eredményeket foglaljuk Ossze.

1. ELMELETI MEGALAPOZAS

A sport fenntarthato fejlédéshez valé hozzajarulasat Fukuyama (2018) gondolatmenete alapjan
magyarazzuk. Platon Az Allam cimii miivében Szokratész az emberi 1élek harom részét kiiloniti
el: mig a vagyakozo rész a fizikai sziikségleteket foglalja magaba, addig a gondolkodé rész a
racionalitasért, a dolgok megértéséért felel. A 1élek harmadik része a felindulés, vagy mas néven
indulatossag a masok altali elismerés iranti vagyat jelenti (Platon, €. n.).

Fukuyama érvelésében a foszerepet az indulatossag jatssza, melyet leggyakrabban gorogiil,
thiimoszként (thymos) nevez meg®. Politikai értelemben thiimosz két tipusa kiilonithetd el: a
megalothiimia célja a folérendeltség masok altali elismertetését jelenti, mig az izothiimia a
masokkal valé egyenldség elismerése utani vagyakozast fejezi ki.

A torténelem vége Fukuyama szerint a liberalis demokracia gy6zelmét jelenti, melyet azzal
magyaraz, hogy ez a tarsadalmi berendezkedés mind az izothiimiat, mind a megalothiimiat
békés keretek kozott biztositja. Mivel a demokracidk biztositjdk a jog eldtti egyenldséget,
valamennyi allampolgart azonos jogok és kotelezettségek illetnek meg, azaz a jatékszabalyok
mindenkire azonos modon vonatkoznak. A demokracidkban ezen feliil a masok altali
felsdbbrendiiség nem erdszakkal, hanem kemény munkaval, meritokratikus uton érhetd el.

A modern demokracidk azonban tobbé-kevésbé eltérnek a fentebb vazolt idedlis allapottol,
a nem demokratikus vilag orszagai pedig ettdl jelentdsen tavolabb helyezkednek el. Ennek oka,
hogy még a fejlett demokracidkban is €lnek olyan, marginalizalt csoportok, melyek a tobbségi
tarsadalomtol nem kapnak megfeleld elismertséget. Ilyen csoport lehet a ndk, az alacsony
jovedelmiiek, vagy az etnikai, vallasi vagy szexualis iranyultsag szerinti kisebbségek.

A sport hozzajarulhat ezen marginalizalt csoportok elismertségéhez mind a fejlett, mint a
fejl6do vilagban. Az ENSZ a 2015 szeptemberében elfogadott 1j integralt fenntarthat6 fejlodési
és fejlesztési keretrendszerében, azaz az Agenda 2030-ban® ezt tgy fogalmazza meg, hogy a
»sport fontos eleme a fenntarthatd fejlodés elérésének. Elismerjik a sport novekvo
hozzajarulasat a fenntarthato fejlodés, a béke megvalositasahoz, a tolerancia és a tisztelet
elOsegitéséhez, tovabba a hozzdjarulast a ndk, a gyermekek, az egyének illetve kozdsségek

3 A KSH szohasznalatdban gyakran részcélként jelenik meg. Az eredeti kifejezés a target.

* Ennek oka els6sorban az angol kifejezés (spirit) és az eredeti kozotti tartalmi (ir (Fukuyama, 2018). Mivel a
magyar indulatossag sem fejezi ki a fogalmat kelloképp, ezért a tovabbiakban a fogalomra mi is thiimoszként
hivatkozunk.

®> A dokumentum teljes cime Transforming our world: The 2030 Agenda for Sustainable Development

2



jogaihoz, az egészségligyi oktatdshoz, valamint az inkluziv tarsadalom megteremtéséhez.”
(ENSZ, 2015, 10)

A fentebb megfogalmazott célok elérésére mind az €l-, mind pedig a tdmegsport alkalmas.
Az élsport elsOsorban olyan sportagakban hathat timogatdlag, ahol a fizikai felkésziiltségen,
alloképességen van a hangsuly, ugyanis ezen kivanalmak a szerény anyagi koriilmények kozott
is fejleszthetdk, kell6 szorgalom mellett. JO példa lehet erre az afrikai futok vagy focistak esete.
Ezen sportolok példajukkal hozzajarulnak az etnikumuk vagy tarsadalmi csoportjuk
Onbecsiilésének javitasdhoz, valamint a kovetkezd nemzedék(ek) egészséges onképéhez. A
tomegsport ezzel szemben elssorban integracids szereppel bir: a kiilonb6z6é hatterti
hobbisportolok versengése (vagy egy célért vald munkaja) hozzdjarulhat egymas jobb
megismeréséhez, ezaltal az elditéletek lebontasahoz. Fontos kiemelni, hogy mindkét esetben
lehetdség van az egyéni megalothiimia békés, a fair play szabalyainak megfeleld kiélésére.

Allaspontunk alapjan tehat a sport elsésorban a tarsadalmi kohézid erdsitésével, a
marginalizalt csoportok nagyobb fokil bevonéasaval jarulhat hozza a fenntarthato fejlddéshez.
Mind a tomeg-, mind az élsport esetén fontos kérdésnek tekinthetd azonban a sporthoz
sziikséges javak (eszkozok, infrastruktira, szakértelem stb.) biztositdsanak finanszirozésa.
Habar ezt a feladatot szamos szerepld, igy példaul az allam, az 6nkormanyzatok, az NGO-kK,
vagy akdr a sportolok maguk is ellathatjak, jelen tanulmanyban elsdsorban a vallalati szférara
koncentralunk.

2. AZ UZLETI SZFERA SZEREPE A SPORTBAN

Az Agenda 2030 explicit felhivja az tizleti szereploket, hogy a fenntarthatd fejlédéshez
kreativitasukkal és innovacidjukkal jaruljanak hozza (ENSZ, 2015). A vallalati szereplok
tarsadalmi kérdésekben vald szerepvallalasarol (Corporate Social Responsibility, CSR) sz616
diskurzus az 1970-es évek ota jelen van (Géring, 2014). Géring a CSR megkdzelitések harom
meghataroz6 pontjat kiiloniti el: (1) Milton Friedman a tulajdonosi értéket kzéppontba allitd
megkozelitését, melyben a vallalatvezetok felelosségvallalasa a jatékszabalyok betartasaban
mertil ki. Ez alatt Friedman (1970) a jogszabalyok, valamint a tarsadalom etikai szokasait érti.
(2) Archie B. Carroll CSR piramisat, melyben a vallalat gazdasagi, jogi, etikai, valamint
filantrop feleldssége azonos fontossdggal bir; (3) az Gjrapolitizalt vallalat megkozelitését
(Political Corporate Social Responsibility, PCSR), mely elsdsorban a transznacionalis,
valamint a multinacionalis vallalatok sajat értékeibdl fakado politikai szerepvallalasat stirgeti.
Véleményiink szerint az lizleti szféra sportban torténd szerepvallalasa, ha kiilonb6z6é mértékben
is, de mindharom CSR megkdzelités esetén értelmezhetd.

A tulajdonosi értékmaximalizalast elotérbe helyezd Friedman-doktrina azon vallalatoknal
jelenik meg a leginkabb erdteljesen, melyek profilja a sporthoz kapcsolodik (pl. Adidas, Nike
stb.). Ezen vallalatok ugyanis az élsportoloknak értékesitett termékekkel (pl. futballcsapatok
mezei és egyéb felszerelései), valamint az egyéb termékelhelyezések altal népszerisitik a
hobbisportoloknak, rajongdknak szant termékeiket.

A CSR piramis megkdzelitésben a sport leginkabb a vallalati reputacio javitasanak, esetleg
a munkavallalasi lojalitas novelésének eszkozeként jelenik meg. Mig elébbire a kiilonbozo
futoversenyek (pl. K&H ,,Mozdulj” maraton, Telekom Vivicitta stb.), utobbira a vallalati
sportnapok lehetnek jo példak. A sport lehet promdcios, vasarlasdsztonzo eszkoz is, amikor a
vallalat egy sporttal kapcsolatos projekt (pl. jatszotér/iskolaudvar feltjitasa) tamogatasat a
termék vasarloi, illetve a szolgaltatas igénybe vevoi altal leadott szavazatok alapjan valasztja
ki. Valamennyi esetben feltételezhetd, hogy a rendezvény/program legfeljebb minimalis
gazdasagi veszteséggel jar, mikozben varhato a markanév pozitiv konnotaciokkal valo
rogziilése is.



A PCSR megkozelités a korabban emlitetteknél szélesebb korii tevékenységet fed le, ugyanis
nem projektekre, hanem a vallalati miikodés egészére vonatkozik. A vallalat ennek keretében a
sajat értékeit a teljes értéklancon érvényesiti (Scherer et al., 2016). Fontos kiemelni, hogy itt
nem pusztan gazdasagi megfontolasokrol, hanem a cég belsé meggy6z6désérdl, értékrendjérol
van sz0, melyet a vilagon mindenhol, a beszallitoi lancolatan beliil is érvényesit. Ez a belsd
meggy6z6dés vélhetden elsésorban a vallalatkozpont orszaganak (headquarter country)
tarsadalmi normait tiikr6zi, igy mas hangsulyok jelenhetnek meg egy német, egy svéd, egy
amerikai, vagy egy kinai vallalatnal.

A vallalatokkal szemben egyre inkabb elvarasként jelenik meg mitkodésiik transzparenssé
tétele. Siew (2015) a vallalati fenntarthatosagi jelentéstétel harom eszkozét (sustainable
reporting tool, SRT) kiiloniti el, (1) a jelentéstételi keretrendszereket (pl. a GRI vagy az ENSZ
Global Compact), (2) a kiilonb6z6 szabvanyok szerinti tanusitast (pl. EMAS vagy 1SO 14001),
valamint (3) a kiilonb6z6 indexeket (pl. FTSE4Good). Harangozo (2016) egy negyedik
eszkozzel, a stratégiaval egésziti ki, melyek kozé tobbek kozott a fenntarthatésagi balanced
scorecardokat (SBSC) sorolja.

Tanulmanyunk szempontjabol a Global Reporting Initiative (GRI) iranymutatasai szerint
késziilt vallalati fenntarthatdésagi beszamolok rendelkeznek a legnagyobb relevanciaval.
Tekintettel arra, hogy a KPMG (2013) felmérése alapjan a vilag 250 legnagyobb vallalata altal
készitett fenntarthatésagi beszamolok 82 szazaléka emliti a GRI-t, a keretrendszer a
fenntarthatosagi  jelentéstétel globalis standardjanak szamit. A GRI a héarmas
eredménykritériumoknak (tripe bottom-line) megfeleléen a fenntarthatésag harom pillérét, a
gazdasagi mellett a kornyezeti és a tarsadalmi pillért kiiloniti el. A keretrendszer egyik
legnagyobb elényét a kidolgozott mddszertan €s indikatorrendszer jelenti, melyek lehetdvé
teszik a jelentést tevd szervezetek eredményeinek dsszehasonlithatosagat.

3. MODSZERTAN

A sport fenntarthatd fejlédési célokkal, valamint vallalati tevékenységekkel valé kapcsolatat
két keretrendszer alapjan vizsgaljuk (1. abra). Egyrészt az ENSZ Sport a Fejlodésért és a
Beékéért Iroddja (UNOSDP, United Nations Office on Sport for Development and Peace)
célonként nevesitette azokat az SDG alcélokat, melyekhez a sport jelentésebb mértékben
jérulhat hozza (UNOSDP, é.n.). Masrészt a GRI, az ENSZ Global Compact és a WBCSD altal
Osszeallitott SDG Iranytli egy ajanlast tett kozz¢é az SDG alcélok és a GRI indikatorok kozotti
Osszerendelésekre vonatkozoan.

A két keretrendszer metszeteként megallapithatd, hogy melyek azok a sporttal kapcsolatos
SDG alcélok, melyekhez GRI indikator is kapcsolhat6. Habar mind a két keretrendszer
szakértdi alapon keriilt Osszedllitasra, tovabba sajat, belsé logikat kovetnek, az elemzés
lehetdséget biztosithat ahhoz, hogy néhany fontos kovetkeztetés levonhatd legyen. Ilyenek
lehetnek a kovetkezok:

e Mely SDG-k kotédnek leginkabb a sporthoz? Ezen célok a fenntarthato fejlédés mely
pilléréhez kapcsolodnak?

e Mekkora az atfedés a GRI indikatorokkal indikalt célok és a sporttal kapcsolatos célok
kozott?

e A sporttal kapcsolatos célok a GRI alapjan a fenntarthatd fejléddés mely pilléréhez
kapcsolodnak?



1. abra: A sport, valamint a GRI indikéatorok Fenntarthat6 Fejlédési Célokkal valo lehetséges

kapcsolata
Figure 1 Possible relationships among sport, GRI indicators and SDGs

o°Re eee——1

Vallalati
Sport felelésségvallalas
(az UNOSDP alapjan) (@z SDG Iranytd
alapian)

Forras: Sajat szerkesztés

4. EREDMENYEK

A fejezet els6 részében a GRI indikatorokat, mig a masodik részében a sport fenntarthato
fejlédési célokkal vald kapcsolatait mutatjuk be. A fejezet harmadik részében a két
keretrendszer metszetét ismertetjiik és értékeljiik.

4.1.

A GRI INDIKATOROK KAPCSOLATA FENNTARTHATO FEJLODESI

CELOKKAL

Az SDG Iranyti alapjan a 17 Fenntarthatd Fejlodési Célhoz Osszesen 244 indikator kertilt
hozzarendelésre. Tekintettel arra, hogy az indikatorok és a célok kozotti kapcesolat n:n tipusu®,
nem csak a célokhoz tartoz6 indikatorok szdma, hanem a célokhoz tartozé egyedi indikatorok
elemzése is jelentds eredményekhez vezethet.

A

célokhoz rendelt indikatorok szadma alapjan a célokbdl négy kvartilis képezhetd:
négy cél (SDG 4 — Mindségi oktatas; SDG 10 — Egyenlétlenségek csokkentése; SDG 11
— Fenntarthato varosok és kozosségek; SDG 17 — Partnerség a célok eléréséért) esetén
legfeljebb 4 indikator keriilt hozzarendelésre;
négy cél esetében (SDG1l — A szegénység felszdmoldsa; SDG2 — Az ¢éhezés
megsziintetése; SDG 7 — Megfizethetd és tiszta energia; SDG 9 — Ipar, innovacio és
infrastruktura) a kapcsolodd GRI indikatorok szama 5 és 15 kozotti;

b Egy indikator t6bb célhoz is kapcsolodhat, illetve egy célhoz is tartozhat tébb indikator.
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e Ot cél esetében (SDG 3 — Egészség és jollét; SDG 5 — Nemek kozotti egyenlOség;
SDG 6 — Tiszta viz és alapvetd koztisztasag; SDG 13 — Fellépés az éghajlatvaltozas
ellen; SDG 14 — Oceanok és tengerek védelme) 15 vagy 16 kapcsolodo indikétor van;

e négy célnal (SDG 8 — Tisztességes munka és gazdasagi novekedés; SDG 12 — Felelds
fogyasztas és termelés; SDG 15 — Szérazfoldi 6koszisztémak védelme; SDG 16 —
Béke, igazsag és erds intézmények) pedig 16-nal is tobb indikator tarhato fel.

A kapcsolddo indikatorok szaméban tapasztalhatd jelentds eltérések kihatnak az egyedi
indikatorok aranyaira is. A

2. ébra jol mutatja, hogy a legtobb célhoz nem kertilt olyan indikator hozzarendelésre, mely
mashol ne fordulna el6. S6t, legalabb 20 szdzaléknyi egyedi indikatorral csupan négy célkitiizés
rendelkezik.

2. abra: A Fenntarthato Fejlédési Célokhoz kapcsolodd GRI indikatorok szdma (az indikator
csoportja szerint; db) illetve a célkitlizéshez kapcsolodo egyedi indikatorok aranya, %
Figure 2 Number of GRI indicators aligned to SDGs (according to type of indicator) and
number of genuine indicators, %
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A GRI indikétor rendszere a GRI standardok négy csoportja szerint épiil fel. A négybdl
harom standardcsoport a John Elkington altal osszeallitott harmas eredménykritériumokhoz
illeszkedve a kornyezeti, tarsadalmi, gazdasagi pilléreket tartalmazza, mig a negyedik atfogo,
a vallalat egészére vonatkozo indikatorokat foglal magéaban.

A kapcsolddd GRI indikatorok alapjan meghatarozhato, hogy az egyes célkitlizések hogyan
kapcsolodnak a fenntarthatosagi pillérekhez. Habar az indikatorok dnkényes hozzarendelésére,
valamint az indikatorok esetleges aranyeltoloddsara vald tekintettel a levonhat6
kovetkeztetések eldvigyazattal kezelendok, az eredmények sokat elmondhatnak a GRI és az
SDG kozotti kapcsolatrol. A kapcsolatok feltardsa sordn két feltételezéssel éltiink: (1)
eltekintettiink az atfog6 indikatoroktol; (2) akkor rendelhetd egy célkitlizés egy fenntarthatosagi
pillérhez, ha a kapcsolodd GRI indikatorok legaldbb kétharmad része azonos pillérhez tartozik.

Az elemzés eredményeképp megallapithatd, hogy a 17 célkitlizés koziil csupan 12 esetén

hatarozhaté meg a fenntarthatosagi pillérekhez valé kapcsolat, mig 6t esetben vegyes kapcsolat
all fenn (



1. tablazat). Fontos kiemelni, hogy az 6t vegyes célkitiizés esetén valdban tobbtényezds
megkozelitésrdl lehet szo, mely a legtobb esetben a gazdasagi és a tarsadalmi célok kozotti
egyensuly megteremtését jelenti.

1. tablazat: A Fenntarthato Fejlédési Célok fenntarthatdsagi pillérekkel vald kapcsolata a GRI
indikatorok alapjan
Table 1 Aligning of SDGs to the pillars of sustainability according their GRI indicators

Fenr;)t;;‘g?atosagl Fenntarthato Fejlodési Célok
tarsadalom SDG 4 - Min6ségi oktatas; SDG 5 - Nemek kozotti egyenldség; SDG 16 -
Béke, igazsag és erds intézmények
kornyezet SDG 6 - Tiszta viz és alapvetd koztisztasag; SDG 7 - Megfizethet6 és
tiszta energia; SDG 12 - Felelds fogyasztas és termelés; SDG 13 -
Fellépés az éghajlatvaltozas ellen; SDG 14 - Oceanok és tengerek
védelme; SDG 15 - Szarazfoldi 6koszisztémak védelme
gazdasag SDG 1 - Szegénység felszamolasa; SDG 9 - Ipar, innovacio és
infrastruktira; SDG 10 - Egyenl6tlenségek csokkentése
vegyes SDG 2 - Az ¢hezés megsziintetése; SDG 3 - Egészség és jollét; SDG 8 -
Tisztességes munka és gazdasagi novekedés; SDG 11 - Tisztességes
munka €s gazdasagi ndvekedés; SDG 17 - Partnerség a célok eléréséért

Forras: Sajat szerkesztés

4.2. A SPORT ES A FENNTARTHATO FEJLODESI CELOK KAPCSOLATA
Az ENSZ Sport a Fejlodésért és a Békéért Irodaja 68 olyan alcélt nevezett meg, melyek a
sporttal kapcsolatba hozhatok. Ezen alcélok jellemzden olyan célkitlizéseket fogalmaznak meg,
mint a szemléletformalas (egészséges ¢letmod, kornyezetvédelem stb.), tarsadalmi integracio,
a testi és szellemi egészség megdrzése, a sport altali munkahelyteremtés vagy a forrasgytijtés.
Ezen célok jelentds mértékben arra utalnak, hogy globalis keretek kozott a sport a konfliktusok
békés tton vald megoldasahoz, valamint a tdrsadalmi kohézid erdsitéséhez jarulhat hozza —
pontosan azokhoz, melyeket Fukuyama a thiimosz esetében emlit.

A 68 sporttal kapcsolatos alcél kétharmada nyolc Fenntarthaté Fejlédési Célhoz tartozik —
ezek esetében 4—7 (atlagosan 5,6) kapcsolodo alcél kertiilt hozzarendelésre. A fennmarado 9
célkitiizéshez csupan 2-3 (atlagosan 2,56) kapcsolodik (2. tablazat).

4.3. A FENNTARTHATO FEJLODESI CELOK SPORTTAL, ILLETVE A GRI
INDIKATOROKKAL VALO KAPCSOLATA

A 68 sporttal kapcsolatos alcél tobb, mint fele (54%) megjelenik a GRI indikatorok kozott is,
tehat a vallalatok a jelentéskészités soran fel kell mérjek az ezen célkitlizésekhez valo
hozzéjaruldsukat. A sporthoz kapcsolddd, de GRI indikatorral nem indikalt alcélok kozé
jellemzden azok tartoznak, melyek megoldasa a vallalatinal magasabb szinten célszerii. Ide
értjiik a drog-, illetve alkoholfogyasztas elleni prevenciot, vagy a ndk, illetve gyermekek
bantalmazasat, a makrogazdasagi stabilitast vagy a diszkriminativ torvénykezeést.

A 68 sporttal kapcsolatos alcél kétharmada 8 célkitiizéshez kapcsolddoik. Ezen célkitlizések
kozott talalhato az 6sszes, GRI alapjan tarsadalmi célnak tekintett célkitizés, valamint két-két
vegyes, illetve kornyezeti cél. Gazdasaginak mindsitett célkitiizés csupan a sporthoz kevésbé
kapcsolddo célkitiizések kozott talalhato.

Az eredmények alatdmasztjak azt a vélekedést, mely szerint a sport elsdsorban tarsadalmi
kérdésekben jarul hozza a fenntarthatd fejlodéshez, a kornyezeti és gazdasagi aspektusok
inkabb a tarsadalmi folyamatok nyoman varhatoak.



2. tablazat: A Fenntarthat6 Fejlodési Célok fenntarthatdsagi pillérekbe valo besorolasa a
GRI alapjan, valamint a kapcsolddo, sporttal kapcsolatos alcélok szama
Table 2 Classification of SDGs regarding to their GRI indicators, and number of sport-related

SDG targets
sporttal halmozott fenntarthatésagi
SDG neve kapcsolatos arany . o &
. . arany pillér
alcélok szama
3. Egészség és jollét 7 10,29% 10,29% vegyes
4. Min0Oségi oktatas 7 10,29% 20,59% tarsadalom
8. Tisztesscges munka cs 7 10,29% 3088% | vegyes
gazdasagi novekedés
12. Felel6s fogyasztas és termelés 6 8,82% 39,71% kornyezet
16. Beke, igazsdg és erfs 5 7,35% 47,06% tarsadalom
intézmények
17. Partnerség a célok eléréséért 5 7,35% 54,41% vegyes
5. Nemek kozotti egyenldség 4 5,88% 60,29% tarsadalom
6. Tiszta viz és alapvetd 4 5,88% 66,18% | komyezet
koztisztasag
1. Szegénység felszdmolasa 3 4,41% 70,59% gazdasag
7. Megfizethet0 és tiszta energia 3 4,41% 75,00% kornyezet
9. Ipar, innovacio és infrastruktura 3 4,41% 79,41% gazdasag
11 .l?en’ntarthato varosok és 3 4,41% 83,82% vegyes
kozosségek
igazﬁzazfoldl okoszisztémak 3 4,41% 88,24% Kornyezet
2. Az éhezés megsziintetése 2 2,94% 91,18% vegyes
10. Egyenlétlenségek csokkentése 2 2,94% 94,12% gazdasag
éﬁérl:ellepes az éghajlatvaltozas 2 2.94% 97,06% Kornyezet
14. Oceanok és tengerek védelme 2 2,94% 100,00% kornyezet

Forras: Sajat szerkesztés

5. OSSZEGZES

Kutatasunkban az Agenda 2030-ban megfogalmazott 17 Fenntarthatoé Fejlodési Cél sporttal,
valamint a GRI indikatorokon keresztiil a vallalati fenntarthatosagi jelentéstétellel valo
kapcsolatat vizsgaltuk. Eredményeink alapjan megéllapithatd, hogy a sport a fenntarthato
fejlodéshez elsdsorban olyan csatorndkon jarulhat hozza, mint a tarsadalmi kohézio erdsitése,
az egészséges életmod terjesztése, vagy a nemzetek, illetve etnikumok kozotti konfliktusok
békés rendezése. Mindezen folyamatok illeszkednek Fukuyama koncepcidjahoz, mely szerint
a tarsadalmi folyamatokat jelentés mértékben befolyasolja az egyes emberek, illetve
kozosségek elismertségért vald vagyakozasa, az un. thiimosz.

A globalis problémak megoldasaban manapsag az lizleti szférara is egyre jelentsebb szerep
harul. Ez a sport esetében megvalosulhat iizleti érdekbdl (pl. sportszerek forgalmazasa, sport
rendezvények tamogatdsa a véllalati reputacio javitasa érdekében stb.), de a vallalati értékek
mentén is.

A kutatas soran a 17 Fenntarthatdo Fejlédési Célt besoroltuk a fenntarthatésag harom
pilléréhez az SDG Iranythi altal hozzdjuk rendelt GRI indikatorok alapjan. Ez alapjan
megallapithato, hogy a célkitlizések koziil 3—-3 a gazdasagi, illetve a tarsadalmi, 6 pedig a
kornyezeti pillérhez tartozik, mig 5 esetén a besorolas egyértelmiien nem valdsithatdo meg. A
sporthoz erdteljesen kapcsolodd célkitiizésekhez elsdsorban a tarsadalmi pillérhez tartozéd
célkitlizések tartoznak, de 3 vegyes, illetve két kornyezeti célkitiizés is azonosithato.

8



A tanulmanyban szerepld eredmények, valamint a levont kovetkeztetések legfontosabb
korlatjat az SDG Iranytli, valamint az UNOSDP altal készitett 6sszerendelések jelentik. Habar
mindkét adatsor szakértéi konszenzuson alapszik, fennall a veszély, hogy az adatsorok nem
egyenszilardsaguak. Ezt a problémat fokozhatja, hogy elemzéseink fokuszaban a két adatsor
metszetét vizsgaltuk, ami az esetleges hianyossagok hatasat fokozhatja.

A kutatds tovabbi irdnyaként els6sorban a terepmunka, az anyagban szerepld allitasok
tesztelése emelhetd ki. Ennek moddszereként véleménylink szerint az esettanulmany
javasolhato, melynek soran a tanulmany kovetkeztetései egyes vallalatok valds példajan
tesztelhetok.
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