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Komplex vizsga szóbeli tételsor 

Gazdálkodási és menedzsment szak 
 

Pénzügyi / Pénzügyi menedzsment specializáció 
Pénzügyi szolgáltatások, Pénzügyi tervezés (Pénzügyi menedzsment) tárgyak (oktató: Dr. Kovács Gábor, 
kovacsg@sze.hu ) 
1. Hiteltörlesztési konstrukciók (egyenletes tőketörlesztésű hitel, annuitásos hitel) pénzáramlásának 

felírása, fennálló hiteltartozás meghatározása (Kovács Gábor: Pénzügyi szolgáltatások vagy Pénzügyi 

szolgáltatások és döntések tankönyv, 3. fejezet) 

2. Lízing pénzügyi értékelése (operatív és pénzügyi lízing)((Kovács Gábor: Pénzügyi szolgáltatások vagy 

Pénzügyi szolgáltatások és döntések, 4. fejezet) 

3. Pénzbevételek és pénzkiadások előrejelzése (Kovács Gábor: Pénzügyi tervezés tankönyv, 59-69. o.) 

4. Likviditási terv készítése (Kovács Gábor: Pénzügyi tervezés, 70-80. o.) 

5. Dinamikus projektértékelési módszerek (érzékenységvizsgálat, nyereségküszöb-elemzés) gyakorlati 

alkalmazása, előnyök, korlátok (Kovács Gábor: Pénzügyi tervezés, 131-156. o.) 

 
Menedzsment (oktató: Dr. Lőre Vendel, lore@sze.hu ) 
6. Célkitűzés és stratégiaalkotás (Dobák Miklós- Antal Zsuzsanna (2015): Vezetés és szervezés – 

Szervezetek kialakítása és működtetése, Akadémiai Kiadó, ISBN: 978 963 05 9447 9, 90-107. old) 

7. Szervezeti modellek (Dobák Miklós- Antal Zsuzsanna (2015): Vezetés és szervezés – Szervezetek 

kialakítása és működtetése, Akadémiai Kiadó, ISBN: 978 963 05 9447 9, 167-258. old) 

8. Folyamatszervezés (Dobák Miklós- Antal Zsuzsanna (2015): Vezetés és szervezés – Szervezetek 

kialakítása és működtetése, Akadémiai Kiadó,  ISBN: 978 963 05 9447 9, 285-310. old) 

9. Személyes vezetés: Motiváció (Dobák Miklós- Antal Zsuzsanna (2015): Vezetés és szervezés – 

Szervezetek kialakítása és működtetése, Akadémiai Kiadó, ISBN: 978 963 05 9447 9, 343-365. old) 

10. Kontroll (Dobák Miklós- Antal Zsuzsanna (2015): Vezetés és szervezés – Szervezetek kialakítása és 

működtetése, Akadémiai Kiadó, ISBN: 978 963 05 9447 9, 419-450. old) 

 
Kis- és középvállalkozások pénzügyei (oktató: Dr. Koltai Judit, koltaij@sze.hu ) 
11. A kis- és középvállalkozások fogalma, jelentősége a magyar gazdaságban (kkv-k száma, gyakoribb jogi 

formák, gazdasági súlyuk). Tananyag: Béza D. – Csákné Filep J. - Csapó K. – Farkas Sz. –– Szerb L. 

(2013): Kisvállalkozások finanszírozása. Perfekt, 15-20. o. Központi Statisztikai Hivatal (2019): A kis- 

és középvállalkozások jellemzői, 2018 

Letölthető: https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/pdf/kkv18.pdf  
12. A kis- és középvállalkozások működési, irányítási és finanszírozási sajátosságai (életforma és 

önmegvalósító vállalkozások stratégiája, pénzügyi jellemzői). Tananyag: Béza D. – Csákné Filep J. - 

Csapó K. – Farkas Sz. –– Szerb L. (2013): Kisvállalkozások finanszírozása. Perfekt, 20-34. o. 

13. Beszámoló-elemzés mutatószámai (vagyoni, pénzügyi, jövedelmezőségi helyzet értékelése során 

alkalmazott főbb mutatószámok felsorolása, definiálása).Tananyag: Béza D. – Csákné Filep J. - Csapó 

K. – Farkas Sz. –– Szerb L. (2013): Kisvállalkozások finanszírozása. Perfekt, 75-81. o. Katits E. (2007): 

A vállalati gazdálkodás alapjai. Saldo, 17.2. fejezet.  
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14. Kisvállalkozások külső finanszírozása, különös tekintettel az adósságjellegű, nem intézményes 

finanszírozási formákra (tagi/tulajdonosi kölcsön, családi-baráti kölcsön, szállítói hitel, vevői előleg, 

közraktárjegy, kötvény, csekk, váltó). Tananyag: Béza D. – Csákné Filep J. - Csapó K. – Farkas Sz. –– 

Szerb L. (2013): Kisvállalkozások finanszírozása. Perfekt, 119-132. o. 

15. Kisvállalkozások külső finanszírozása, különös tekintettel a tőkejellegű finanszírozási formákra 

(informális befektetők, üzleti angyalok, kockázati tőke, közösségi finanszírozás). Tananyag: Béza D. – 

Csákné Filep J. - Csapó K. – Farkas Sz. –– Szerb L. (2013): Kisvállalkozások finanszírozása. Perfekt, 210-

241. o. 

 
Adózási ismeretek (oktató: Dr. Poreisz Veronika, poreisz@sze.hu ) 
16. Az adózás rendje, adózási alapfogalmak. (Ismertesse az alábbi fogalmakat: adóztatás általános 

alapelvei, adórendszer, adó, adóalap. Hogyan csoportosíthatjuk az adókat az adó alanya, tárgya és 

módja szerint? Ismertesse a jogkövetkezményeket és ezek főbb jellemzőit!) 

17. Személyi jövedelemadó. (Definiálja az összevont adóalapba tartozó és külön adózó jövedelmeket és 

határozza meg mi nem minősül SZJA kötelesnek. Ismertesse az SZJA kapcsán igénybevehető 

adókedvezmények és adóalap kedvezmények fő szabályait!) 

18.  Foglalkoztatás adózása. (Jellemezze, a munkavállalóknak és a munkaadóknak milyen adó-és 

járulékfizetési kötelezettségeik vannak a foglalkoztatás kapcsán!) 

19. Társasági adó. (Ismertesse a társasági adó fő szabályait és az adóalap meghatározásának módját! 

Térjen ki az adóalap növelő és csökkentő korrekciós tételekre és jellemezze a társasági 

adókedvezményeket!) 

20. Általános forgalmi adó. (Ismertesse az áfa fő jellemzőit és a kedvezményes áfa kulcsok alá eső 

tételeket! Definiálja mit jelent az alanyi áfamentesség fogalma és milyen gyakorisággal kell 

elkészíteni az áfabevallást!) 

 
Kockázatmenedzsment (oktató: Dr. Kovács Norbert, kovacsn@sze.hu ) 
21. A kockázat fogalma, kockázatok típusai, csoportosítási lehetőségek 

22. A kockázatmenedzsment folyamat - Célja, részei 

23. Holisztikus kockázatkezelés - A Simons-féle kockázatkalkulátor  

24. A kockázatértékelés eszközei  - A hiba okok feltárása, hibafa elemzés, blokkdiagram 

25. Kockázatkezelés - Élet - és vagyonbiztosítások 
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Controlling specializáció 
Menedzsment (oktató: Dr. Lőre Vendel, lore@sze.hu ) 
1. Célkitűzés és stratégiaalkotás (Dobák Miklós- Antal Zsuzsanna (2015): Vezetés és szervezés – 

Szervezetek kialakítása és működtetése, Akadémiai Kiadó, ISBN: 978 963 05 9447 9, 90-107. old) 

2. Szervezeti modellek (Dobák Miklós- Antal Zsuzsanna (2015): Vezetés és szervezés – Szervezetek 

kialakítása és működtetése, Akadémiai Kiadó, ISBN: 978 963 05 9447 9, 167-258. old) 

3. Folyamatszervezés (Dobák Miklós- Antal Zsuzsanna (2015): Vezetés és szervezés – Szervezetek 

kialakítása és működtetése, Akadémiai Kiadó,  ISBN: 978 963 05 9447 9, 285-310. old) 

4. Személyes vezetés: Motiváció (Dobák Miklós- Antal Zsuzsanna (2015): Vezetés és szervezés – 

Szervezetek kialakítása és működtetése, Akadémiai Kiadó, ISBN: 978 963 05 9447 9, 343-365. old) 

5. Kontroll (Dobák Miklós- Antal Zsuzsanna (2015): Vezetés és szervezés – Szervezetek kialakítása és 

működtetése, Akadémiai Kiadó, ISBN: 978 963 05 9447 9, 419-450. old) 

 
Kontrolling Excelben (oktató: Dr. Koppány Krisztián, koppanyk@sze.hu ) 
6. Pénzügyi kimutatások kezelése Excelben (Koppány-Kovács [2011]: Fundamentális elemzés. 1. fejezet, 

órai anyagok) 

7. Cash-flow kimutatás összeállítása Excelben (Koppány [2011]: Komplex pénzügyi tervezés és elemzés 

esettanulmányok. 1. fejezet, órai anyagok) 

8. Dinamikus vállalatértékelés pénzügyi mutatószámok alapján Excelben I.: az elemzés általános 

szempontjai, vertikális struktúra-mutatók, fedezeti mutatók, likviditási mutatók (Koppány-Kovács 

[2011]: Fundamentális elemzés. 2.1-2.2.3, órai anyagok) 

9. Dinamikus vállalatértékelés pénzügyi mutatószámok alapján Excelben II.: az elemzés általános 

szempontjai, termelési érték mutatók, hatékonysági mutatók, forgási sebességek és forgási idők 

(Koppány-Kovács [2011]: Fundamentális elemzés. 2.1, 2.2.4-2.2.6, órai anyagok) 

10. Dinamikus vállalatértékelés pénzügyi mutatószámok alapján Excelben III.: az elemzés általános 

szempontjai, jövedelmezőségi és megtérülési mutatók (Koppány-Kovács [2011]: Fundamentális 

elemzés. 2.1, 2.2.7-2.2.8, órai anyagok) 

11. Pénzügyi mutatószám-rendszer felépítése Excelben: a hazai és angolszász terminológia, a DuPont-

módszer korlátai és az ezek kiküszöbölésére javasolt mutatószámrendszer, ROE eltéréselemzés, 

hatásfelbontás (Koppány-Kovács [2011]: Fundamentális elemzés. 2.3-2.4, órai anyagok) 

12. Összehasonlító vállalatértékelés, peer-group elemzés Excelben (Koppány-Kovács [2011]: 

Fundamentális elemzés. 3. fejezet, órai anyagok) 

13. Piac- és versenytárselemzés Excelben (Koppány-Kovács [2011]: Fundamentális elemzés. 4. fejezet) 

14. Csődelőrejelzés Excelben (órai anyagok) 

15. Excel diagramok alkalmazása a controlling területén I.: idősorok ábrázolása példákkal. (Koppány 

[2011]: Számítógépes elemzési technikák. 2.1. alfejezet, órai anyagok) 

16. Excel diagramok alkalmazása a controlling területén II.: összetételek ábrázolása példákkal. (Koppány 

[2011]: Számítógépes elemzési technikák. 2.2. alfejezet, órai anyagok) 

17. Excel diagramok alkalmazása a controlling területén III.: összehasonlítás, változók közötti 

kapcsolatok, vezetői műszerfalak, dashboardok. (Koppány [2011]: Számítógépes elemzési technikák. 

2.3-2.5. alfejezetek, órai anyagok) 
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18. Az Excel pénzügyi függvényeinek alkalmazása (Koppány [2011]: Számítógépes elemzési technikák 4. 

fejezet, órai anyagok) 

19. Vállalatértékelés diszkontált cash-flow modellekkel Excelben (órai anyagok) 

20. Statisztikai elemzések Excelben: regressziószámítás és idősorelemzés, az árbevétel előrejelzése. 

(Koppány [2011]: Számítógépes elemzési technikák 3. fejezet, órai anyagok) 

21. Közelítés, célérték-keresés és optimalizálás Excelben (Koppány [2011]: Számítógépes elemzési 

technikák 4. fejezet, órai anyagok) 

22. Adattáblák és kimutatások (pivot-táblák) Excelben (Koppány [2011]: Számítógépes elemzési 

technikák 6.3-6.4. alfejezetek, órai anyagok) 

23. Eltéréselemzés készítése Excelben: az eltérések tényezőkre bontásának technikái, árbevétel-

eltéréselemzés. (órai anyagok) 

24. Konzisztens eredmény, cash-flow és mérlegterv készítése Excelben (végletekig egyszerűsített 

„minimál”-modell a komplex vállalati tervezés kurzus 1. órájáról) 
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Nemzetközi menedzsment specializáció 
Menedzsment (oktató: Dr. Lőre Vendel, lore@sze.hu ) 
1. Célkitűzés és stratégiaalkotás (Dobák Miklós- Antal Zsuzsanna (2015): Vezetés és szervezés – 

Szervezetek kialakítása és működtetése, Akadémiai Kiadó, ISBN: 978 963 05 9447 9, 90-107. old) 

2. Szervezeti modellek (Dobák Miklós- Antal Zsuzsanna (2015): Vezetés és szervezés – Szervezetek 

kialakítása és működtetése, Akadémiai Kiadó, ISBN: 978 963 05 9447 9, 167-258. old) 

3. Folyamatszervezés (Dobák Miklós- Antal Zsuzsanna (2015): Vezetés és szervezés – Szervezetek 

kialakítása és működtetése, Akadémiai Kiadó, ISBN: 978 963 05 9447 9, 285-310. old) 

4. Személyes vezetés: Motiváció (Dobák Miklós- Antal Zsuzsanna (2015): Vezetés és szervezés – 

Szervezetek kialakítása és működtetése, Akadémiai Kiadó, ISBN: 978 963 05 9447 9, 343-365. old) 

5. Kontroll (Dobák Miklós- Antal Zsuzsanna (2015): Vezetés és szervezés – Szervezetek kialakítása és 

működtetése, Akadémiai Kiadó, ISBN: 978 963 05 9447 9, 419-450. old) 

 
Nemzetközi ismeretek tárgykör (oktató: Dr. Völgyi Katalin, volgyi.katalin@sze.hu ) 
6. Közvetlen külföldi befektetések fogalma, csoportosítása a folyósítás és a piacra lépés módja szerint 

7. Transznacionális vállalatok határon átnyúló együttműködési fajtái (leányvállalat, közös vállalat, közös 

törzstőke/alaptőke nélküli horizontális vagy vertikális együttműködés) 

8. Közvetlen külföldi befektetések a négy fő motivációjuk szerint 

9. Pankaj Ghemawat CAGE elmélete 

10. J. H. Dunning OLI paradigmája 

11. A globális közvetlen külföldi befektetések legújabb trendjei (UNCTAD, WIR 2019) – fejlett országok 

vállalatainak befektetései külföldön 

12. A globális közvetlen külföldi befektetések legújabb trendjei (UNCTAD, WIR 2019) – fejlődő országok 

vállalatainak befektetései külföldön 

13. A globális közvetlen külföldi befektetések legújabb trendjei (UNCTAD, WIR 2019) – fejlett országokba 

irányuló közvetlen külföldi befektetések 

14. A globális közvetlen külföldi befektetések legújabb trendjei (UNCTAD, WIR 2019) – fejlődő 

országokba irányuló közvetlen külföldi befektetések 

15. Kína globális közvetlen külföldi befektetései az elmúlt két évtizedben (trend, földrajzi és szektorális 

megoszlás, a legjelentősebb kínai transznacionális vállalatok) 

16. India globális közvetlen külföldi befektetései az elmúlt két évtizedben (trend, földrajzi és szektorális 

megoszlás, a legjelentősebb indiai transznacionális vállalatok) 

17. Globális értékláncok (GVC) kialakulása 

18. Nemzetgazdaságok GVC-kbe való beágyazottságának mérése 

19. Magyar vállalatok közvetlen külföldi befektetései (folyó és állományi adatok, szektorális és földrajzi 

megoszlás, a legjelentősebb külföldön befektető magyar vállalatok) 

20. Közvetlen külföldi befektetések Magyarországon (folyó és állományi adatok, származási országok, 

szektorális megoszlás) 

21. Magyarország „Keleti nyitás” politikája – exportösztönzés és annak eredményei (eszközrendszer, 

célországok) 
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22. Magyarország „Keleti nyitás” politikája – közvetlen külföldi befektetések vonzása (a legjelentősebb 

ázsiai vállalatok és befektetéseik) 

23. Magyarország Nemzeti Exportstratégiája 2019-2030 (célkitűzések, célországok, kiemelt szektorok) 

24. Magyarország külkereskedelmi kapcsolatai (trendek, fő partnerek, export/import szerkezete) 

25. A magyar gazdaság GVC-kbe való beágyazottsága 
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